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Закон «Об образовании в РФ» 
сегодня один из самых важных. 
Каждый из нас должен чувство-
вать ответственность за дела 
России, регионов и т.д. У нас есть 
гражданская позиция, и мы ее 
должны высказать.

Опыт французских университе-
тов: студент в течение 18 месяцев 
проходит стажировку на пред-
приятии, поэтому по окончании 
вуза он – готовый специалист. В 
наших вузах практически ликви-
дирована практика, так как это 
затратное мероприятие, поэтому 
у нас выходит «полуфабрикат» 
– не готовый к реальной жизни, 
не видящий своих перспектив. С 
учетом того, что мы не занимаем-
ся профессиональной ориентаци-
ей, говорить о подготовке нашей 
молодежи к реалиям бизнеса не 
приходится. 

На наш взгляд, закон прежде-
временен, так как нет программ 
развития промышленного ком-
плекса и образования. Отсут-
ствует система взаимодействия 
между работодателями и обра-
зовательными учреждениями. 
Права и обязанности работода-
телей не сформулированы, не-
обходимы механизмы мотивации 
работодателей. 

В этой связи предлагаются сле-
дующие направления работы.

Участие бизнеса 
в совершенствовании 

образовательной системы 
в свете подготовки федерального закона

«Об образовании в РФ»
ФЕДОРОВ 
Михаил 
Васильевич, 
ректор Уральского 
государственного 
экономического 
университета, 
председатель 
Комитета:

Комитету по развитию профес-
сионального образования и трудо-
вым ресурсам  СОСПП совместно с 
Министерством общего и профес-
сионального образования Сверд-
ловской области определить список 
первоочередных профессиональ-
ных стандартов и разработать ме-
роприятия по формированию систе-
мы профессиональных стандартов 
и квалификационных требований 
для ключевых отраслей экономики 
Свердловской области.

Региональному объединению 
работодателей СОСПП совместно 
с Министерством промышленно-
сти и науки Свердловской области 
провести: анализ изменений в про-
фессиональной структуре отрас-
лей экономики; определить группы 
профессий, которые будут обеспе-
чивать основное экономическое 
развитие Уральского региона; со-
ставить реестр групп профессий, 
подлежащих стандартизации и по-
следующей сертификации.

Комитету по развитию профес-
сионального образования и  трудо-
вым ресурсам  СОСПП совместно с 
Министерством общего и профес-
сионального образования Сверд-
ловской области, Советом ректо-

ров вузов Свердловской области и 
Уральского федерального округа, 
Советом директоров учреждений 
среднего профессионального об-
разования Свердловской области  
обеспечить согласование образо-
вательных  и профессиональных 
стандартов.

Региональному объединению 
работодателей СОСПП совместно 
с Департаментом труда и соци-
альных вопросов Министерства 
экономики Свердловской области 
организовать работу по средне-
срочному и долгосрочному прогно-
зированию изменений профессио-
нальной деятельности и кадровой 
потребности.

Поддержать инициативу созда-
ния «Центра профессиональной 
стандартизации и сертификации 
квалификаций» Регионально-
го объединения работодателей 
СОСПП.

Внести на заседание Прави-
тельства Свердловской области, 
Российского союза промышлен-
ников и предпринимателей во-
прос о рассмотрении предло-
жений по совершенствованию 
политики и практики в области 
развития кадрового потенциала.

Заседание Комитета по развитию профессионального образования 
и трудовым ресурсам Свердловского отделения

Союза промышленников и предпринимателей (СОСПП)

19 октября 2010 г.                                                         

Соглашение о взаимодействии 
от 25 июня 2007 г.

Министерства образования и науки 
Российской Федерации

Национальная 
рамка квалификаций

Профессиональные 
стандарты

Российского союза 
промышленников и предпринимателей
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В качестве замечаний к предло-
женному законопроекту необходимо 
отметить следующее. В документе от-
сутствует преамбула – важнейшая со-
ставная часть любого законопроекта, 
в которой должны быть определены 
стратегические цели и задачи право-
вого обеспечения функционирования 
системы российского образования. В 
ст. 1 «Сфера действия настоящего 
федерального закона» следовало 
бы определить предмет регулирова-
ния. В ст. 2 дан перечень основных 
понятий и терминов. Здесь также 
много замечаний, заключающихся в 
том, что в перечне отсутствуют такие 
понятия, как «аккредитация образо-
вательной организации», «педагоги-
ческий работник», «компетентность» 
и т.д. Формулировка ряда определе-
ний, в том числе понятия «воспита-
ние» и «образование», нуждается 
в уточнении. В ст. 3 перечисляются 
основные принципы правового регу-
лирования образования, которых бо-
лее 20, что неправильно. Отсутствует 
логика построения принципов. В ст. 
6 говорится о разграничении полно-
мочий между федеральными орга-
нами власти, органами власти субъ-
ектов РФ, органами власти местного 
самоуправления. Данный перечень 
следует дополнить и образователь-
ными организациями, прежде всего 
речь идет о высших учебных заведе-
ниях, которые принимают собствен-
ные образовательные стандарты, а 
также локальные нормативные акты, 
которые тоже должны входить в си-
стему законодательства об образо-
вании. В ст. 17 «Структура системы 
образования» отсутствует понятие 
высшего профессионального образо-
вания. Получается, что будет высшее 
и профессиональное образование. 
Кроме того, послевузовская подго-
товка научных кадров оказалась так-
же на уровне высшего образования. 
По нашему мнению, послевузовскую 
подготовку необходимо вынести на 
отдельный уровень, что придаст ему 
самостоятельный правовой статус. 

Нами дано также предложение по ст. 
45, где речь идет о дисциплинарной 
ответственности обучающихся. Пред-
лагается снизить возраст привлече-
ния к дисциплинарной ответствен-
ности с 14 до 10 лет и с 17 до 14 лет 
для лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья, что будет способ-
ствовать повышению общего уровня 
дисциплины. В ст. 47 речь идет о 
правах родителей и законных пред-
ставителей. Родители имеют право 
выбирать форму обучения образова-
тельной организации. Но такая фор-
мулировка входит в противоречие с 
Семейным кодексом РФ, где говорит-
ся, что родители имеют право вы-
бора образовательного учреждения 
и формы получения образования с 
учетом мнения детей. Данную кол-
лизию целесообразно  исключить. В 
ст. 130 «Цели высшего образования» 
говорится о том, что государство обе-
спечивает приоритетность высшего 
образования. В данном случае имеет 
место декларативный подход, так как 
возникает вопрос: по отношению к 
чему обеспечивается приоритетность 
высшего образования. Целесообраз-
но исключить такую формулировку 
из текста закона. В ст. 134 речь идет 
о видах организации высшего обра-
зования. Предлагаемая формулиров-
ка представляется ошибочной, так 
как происходит отказ от такой фор-
мы образовательного учреждения, 
как академия. В то же время включе-
ние такой формы образовательного 
учреждения, как колледж, в систему 
высшего образования представля-
ется неуместным: уже закрепилось 
устойчивое восприятие колледжа 
как среднего профессионального 
учебного заведения. По вопросу по-
вышения квалификации в законо-
проекте сказано, что срок освоения 
образовательной программы повы-
шения квалификации определяется 
образовательной организацией са-
мостоятельно с учетом потребностей 
заказчиков, но должен составлять  
не менее 18 аудиторных часов. Есть 
мнение, что многие заказчики будут 
стремиться к тому, чтобы свести все 
повышение квалификации именно к 
этим часам, что явно недостаточно.

Дорожкин Е.М.: Какие 
последствия ждут систему 
образования при отсутствии 
упоминания в законе об об-
разовании таких понятий, как 
«академия» и «колледж»?

Булатов В.А.: Менять 
«милицию» на «полицию», 
«академию» на « институт» и 
т.д. – это просто колоссальные 
деньги, а смысл непонятен. На 
наш взгляд, данные измене-
ния не принципиальны.

Федоров М.В.: Формиру-
ется закон, который должен 
сориентировать общество на 
новую модель российского 
образования. Что принципи-
ального вносит данный до-
кумент и как он ориентирует 
образовательное сообщество 
на реализацию новой образо-
вательной политики? 

Булатов В.А.: То, что за-
конопроект требует измене-
ний и дополнений, сомнению 
не подлежит. Нет предела 
совершенству. Совершенство-
вание терминологии, взаимо-
связей, прав и обязанностей 
обучающихся и т.д. – это шаг 
вперед. Тем не менее есть 
определенные моменты, кото-
рые ухудшают законодатель-
ство в области образования. 
Например, отмена начального 
профессионального образо-
вания – вопрос, требующий 
глубокого анализа. Однако, 
каких-либо революционных 
изменений в законе нет. Из-
менения носят скорее эволю-
ционный характер. 

Федоров М.В.: Закон об 
образовании является для 
страны первостепенным. Не 
имея четкой программы раз-
вития системы образования, 
не ставим ли мы телегу впе-
реди лошади? Может быть, 
сначала сформировать про-
грамму развития образова-
ния, а потом разрабатывать 
соответствующий закон?

 
Булатов В.А.: Законо-

творческий процесс остановить 
нельзя. Данный законопроект 
вынесен на всенародное об-
суждение. По моим сведе-
ниям, в  этот законопроект 
только от ректоров высших 
учебных заведений поступило 
более 600 замечаний и пред-
ложений. Собственно, в зако-
не и должна быть заложена 
программа реформирования 
системы образования. 

БУЛАТОВ Виктор 
Алексеевич, 
директор Института 
повышения квали-
фикации и пере-
подготовки кадров 
Уральской государ-
ственной юридиче-
ской академии:

Session of Committee on development of vocational training 
and to a manpower of Sverdlovsk branch of the Union of industrialists 

and businessmen (СОСПП)

October 19, 2010                                                         
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В России отсутствует государ-
ственная промышленная политика. 
Как готовить специалистов, если 
промышленность не знает, куда 
она пойдет. Мы много говорим о 
био- и нанотехнологиях, но без за-
готовительного производства не то 
что космические корабли, обычные 
тракторы не будут производиться. 
Только на основании сбалансиро-
ванной стратегии развития про-
мышленности работодатели смогут 
поставить задачу системе образо-
вания. На сегодня мы готовим 70% 
специалистов с высшим образова-
нием, 20% – со средним и 10% – с 
начальным. А нужно 80% – с на-
чальным и средним образованием 
и только 20% – с высшим. И закон 
об образовании данную диспропор-
цию не изменит. 

Взаимодействие работодателей 
с федеральными органами власти 
в значительной степени регламен-
тируется правилами социального 
партнерства. Третьей стороной вы-
ступают профсоюзы. В кризисные 
времена, когда я искал художествен-
ный образ социального партнер-
ства, мне пришла на память картина 
Перова «Тройка», где три подростка 
в тяжелых климатических условиях 
тянут непосильную ношу. А вообще 
социальное партнерство вызывает 
ассоциацию с картиной Васнецова, 
где Иван-царевич, обнимая Васи-
лису Прекрасную, скачет верхом на 
сером волке. Хищник – бизнес, ра-
ботодатель, Иван-царевич – власть, 
а Василиса Прекрасная – профсоюз. 
Когда встает вопрос о социальном 
– трехстороннем – партнерстве, то 
ответственность возлагается, как 
правило, только на работодате-
ля. Исполнительная власть умело 
уходит от ответственности, а про-
фсоюз ни за что не отвечает. Хотя 
профсоюз вполне можно привлечь к 
вопросам кадровой подготовки, по-
вышения квалификации персонала, 
а также к работе по профессиональ-
ной ориентации и поддержке трудо-
вых династий. 

В 2002 г. мы столкнулись с та-
кой проблемой: ни один выпуск-
ник строительного факультета 
УГТУ-УПИ этого года не пришел 
на стройку. Когда я стал интере-
соваться, что происходит, то по-
лучил ответ: на стройке грязь, 
мат, малокомфортные условия 
– проще надеть белую рубаш-
ку и устроиться менеджером 
или продавцом строительных 
материалов. Тогда мы вышли к 
ректору вуза с предложением о 
создании целевого набора сту-
дентов. Разработали програм-
му продолжения строительных 
династий. Любой строитель мог 
подать заявку в Союз на обу-
чение в вузе своего ребенка – 
выпускника школы. Мы сами 
комплектовали перечень требу-
емых специальностей. Полный 
набор целевиков по всем спе-
циальностям составлял 60–65 
чел. Строительная организация 
брала на себя обязательства по 
компенсации части затрат на 
подготовку своих студентов вузу 
в размере 40–45%. В договоре 
оговаривалось, что все практи-
ки студенты проходят на базе 
данной строительной организа-
ции, где они имели возможность 
знакомиться с коллективом. По 
окончании обучения выпускники 
обязаны были отработать на пред-
приятии не менее 3 лет. В против-
ном случае предприятие имело 
право взыскать с семьи сумму 
затрат на обучение. Студенты, 
подготовленные по данной це-
левой программе, сегодня ра-
ботают в строительных органи-
зациях, и данный опыт можно 
оценить положительно. Рабо-
тодатели готовы платить за по-
добного рода образование.

БУхМАСТОВ 
Андрей 
Владимирович, 
директор Союза 
машиностроительных 
предприятий Сверд-
ловской области:

ПАДЧИН 
Виталий 
Николаевич, гене-
ральный директор 
Союза строителей 
Свердловской 
области:

По собственному опыту знаю, 
что кадровики большинства пред-
приятий – ограниченные люди. 
И когда вуз начинает вести диа-
лог с кадровыми службами о тре-
буемых компетенциях, то никакой 
информации получить не может. 
Но и вузовские работники мог-
ли бы прийти на производство и 
переговорить с руководителями 
структурных подразделений, что-
бы выяснить, какие работники им 
нужны. Тогда диалог состоится. 
Ответственность с работодате-
лей, которые не доносят своих 
требований дообразовательных 
учреждений, также не снимается. 
Несомненно, здесь должно быть 
двухстороннее движение. 

Заказчиком профессионального 
образования является государство, 
а потребитель готового продукта 
– бизнес. До тех пор, пока будет 
существовать этот диссонанс, со-
хранится ситуация: государствен-
ный диплом – это одно, право про-
фессиональной деятельности – это 
другое. В свое время Кеннеди в 
течение 15 лет не мог сдать ква-
лификационный экзамен, так и не 
став адвокатом. Можно получить 
диплом, но не получить допуск к 
профессиональной деятельности. 
Что сегодня не стимулирует вуз 
к выпуску брака? Ничего. И люди 
часто между вузом и «шарашкиной 
конторой» выбирают последнюю 
только потому, что права вуза и 
«шарашкиной конторы» уравне-
ны между собой. Поэтому система 
профессиональной сертификации 
необходима.

МАРАМыГИН 
Максим 
Сергеевич, 
проректор по учеб-
ной работе Ураль-
ского государствен-
ного экономического 
университета:

Заседание Комитета по развитию профессионального образования 
и трудовым ресурсам Свердловского отделения

Союза промышленников и предпринимателей (СОСПП)

19 октября 2010 г.                                                         

Профессиональный 
стандарт

   многофункциональный нормативный 
документ, систематизирующий

 (для конкретной области профессиональ-
ной деятельности) трудовые функции, 

выполняемые работниками, и требования 
к необходимым для этого компетенциям
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Мы давно поменяли свое от-
ношение к подготовке специа-
листов. Это понимание пришло 
к нам 6 лет назад, когда обна-
ружилось, что средний возраст 
специалистов нашего предприя-
тия составляет 51 год. Тогда мы 
организовали подготовку своих 
специалистов в собственной 
газовой школе. Существующая 
сегодня форма взаимодействия 
образовательных учреждений 
с производством должна по-
меняться. Некоторые руково-
дители действительно больше 
думают о том, как сэкономить 
на подготовке кадров. Поэтому 
сегодня надо поменять идеоло-
гию руководителей, иначе мы 
не сдвинемся с места. Думаю, 
что принятие этого закона не 
остановить, но необходимо по-
пытаться исправить то, что еще 
можно исправить.

РУДЕНКО 
Валерий 
Лукич, 
директор Нижнета-
гильского института 
испытания металлов: 

Законопроектом ликвидируется 
уровень начального профессио-
нального образования, но остает-
ся профессиональная подготовка. 
Но если сегодня убрать прием в 
средние профессиональные обра-
зовательные учреждения на базе 
9 классов, то они не выдержат 
конкуренции с вузами. Обучающи-
еся выбирают СПО, так как в ре-
зультате они получают льготу по-
ступления в вуз без  ЕГЭ. В нашей 
экономической ситуации нельзя 
ломать то, что уже есть.

Три года назад мы провели ан-
кетный опрос 700 чел. В качестве 
респондентов были выбраны две 
группы: выпускники и специали-
сты четырех крупных металлур-
гических предприятий. Анализ 
результатов показал огромную 
разницу в требуемых компетен-
циях на разных предприятиях, а 
тем более между выпускниками 
и специалистами (что хотят спе-
циалисты и что хотят выпускни-
ки). Специальность одна, а пере-
чень требуемых компетенций на 
каждом предприятии разный. В 
результате вопрос «чему учить» 
остался открытым. 

ТЕТЕРИН 
Евгений 
Борисович, 
директор Каменск-
Уральского по-
литехнического 
техникума:

Вопросы кадровой подготовки, 
соответствующей потребностям 
производства, стоят уже десятки 
лет. Данные статистики показы-
вают, что в текущем году 42% 
абитуриентов выразили желание 
стать госслужащими, другая часть 
идет в экономисты, третья часть – 
в юристы, а производству совсем 
ничего не остается. Это проблема 
общественного сознания. Следу-
ет также отметить, что сегодня 
в образовании надо выживать. 
Средств, выделяемых государ-
ством, явно не хватает. Учебные 
заведения выживают за счет вне-
бюджетного обучения. 14 млрд р. 
крутится в системе внебюджет-
ного обучения образовательных 
учреждений нашей области, т.е. 
10% областного бюджета. Но на 
что направлена подготовка кад-
ров? На удовлетворение личных 
потребностей обучающихся. И 
нет другого пути, по которому по-
шел весь цивилизованный мир: 
предоставлять предприятиям, за-
нимающимся подготовкой кадров, 
налоговые льготы. Всего 22% 
предприятий пытаются устано-
вить контакты с учреждениями 
профессионального образования. 
Остальные ориентированы на 
внешний рынок труда.

ШЕВЧЕНКО 
Валерий Яковлевич, 
проректор по образо-
вательной политике 
Российского государ-
ственного профессионально-
педагогического универ-
ситета:

Зачем нужен 
профессиональный

стандарт?

Центр 
профессиональной 

стандартизации 
и сертификации 
квалификаций 

Основные проблемы 
в сфере труда 

и профессионального 
образования

Спрос и предложение 
рабочей силы имеют 

дисбаланс в профессионально-
квалификационном разрезе, 

образовательные услуги отстают 
от потребностей рынка труда, 
взаимодействие сферы труда 

и сферы образования 
в области классификации профессий 

и специальностей слабое

Нет квалификационных требований, 
отражающих современный уровень 

развития техники и технологии, 
четко определенных 

видов ответственности работников

Разработка и внедрение 
профессиональных стандартов

• Повышение качества и производи-
тельности труда

• Единые требования к качеству про-
дукции и услуг

• Закрепление полномочий и ответ-
ственности

• Проведение оценки квалификации, 
аттестации и сертификации работ-
ников

• Оценка кандидатов и выпускников 
учебных заведений при найме на 
работу

• Обучение и развитие сотрудников;
• Разработка системы компенсации и 

мотивации
• Планирование карьеры и т.д.

• Целостная система сертификации 
профессиональных квалификаций

• Механизм взаимодействия сферы 
труда и образования

• Повышение эффективности обучения
• Повышение качества и конкуренто-

способности трудовых ресурсов  на 
рынке труда

EDUCATION INTO THE REGION’S ECONOMICS 

Session of Committee on development of vocational training 
and to a manpower of Sverdlovsk branch of the Union of industrialists 

and businessmen (СОСПП)

October 19, 2010                                                         
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Встреча с профессорами, преподавателями, докторантами, аспирантами, 
магистрантами и студентами УрГЭУ

Все научные страсти вокруг и в связи с регио-
нальным экономическим развитием последние 
20-25 лет прошли разные и очень непростые пе-
риоды. В конце 1970-х годов, когда в советскую 
экономическую мысль проникли и стали леги-
тимными в научном обороте идеи развития ре-
гиональной экономики, вышла в свет монография 
Николая Николаевича Некрасова «Региональная 
экономика». Некрасов не столько содержанием 
своей книги, сколько самим фактом представ-
ления этой тематики научной общественности 
и преподавательским кругам привлек внимание 
и сделал официальным это направление эконо-
мической мысли в Советском Союзе. Дальше все 
развивалось по принципу «эффекта домино» 
– появилось много школ и последователей, но 
вместе с тем возникло и много сумятицы. Стро-
го говоря, и в классических зарубежных работах 
было немного ясности относительно разграниче-
ния предмета традиционного экономикса и регио-
нальной экономики.

История самого направления пространствен-
ного вектора экономической теории гораздо бо-
лее длительна, поскольку еще в конце XIX века 
появились классические работы, прежде всего 
экономистов немецкой школы. Главное в этих 
работах было то, что в них аргументированно 
представлена самостоятельная основа предмета 
исследования, системное описание хозяйства, 
формирующегося на локальных географических 
территориях, что, собственно, и понималось под 
пространством, ответы на вопросы о том, каковы 
размеры этой хозяйственной географии, органи-
зация, взаимодействие производителей и потре-
бителей в рамках этих хозяйственных локализа-
ций, как формируются в недрах национальных 
хозяйств эти пространственные ядра, простран-
ственные системно организованные комплексы. 
Это была чисто экономика регионов, где под ре-
гионом понималось не то, к чему привыкли мы. 

К методологии 
региональной экономики

МИНАКИР Павел Александрович
Доктор экономических наук, академик РАН, директор

Институт экономических исследований ДВО РАН
680042, РФ, г. Хабаровск, ул. Тихоокеанская, 153

Контактный телефон: (4212) 72-52-25
Сайт: http://www.ecrin.ru/

e-mail: minakir@ecrin.ru

1 октября 2010 г.                                                                     

АНИМИЦА Е.Г., заслуженный деятель нау-
ки РФ, доктор географических наук, профес-
сор: Насколько справедливо для нашей страны 
выражение «сильные районы слабой России»?

МИНАКИР П.А.: Нынешнее состояние органи-
зации нашей экономики модифицирует эту формулу. 
Сейчас резоннее говорить «сильная страна при мно-
жестве слабых регионов». Задача пространственной 
экономической политики заключается в том, чтобы 
ликвидировать слабость регионов. Но это все равно, 
что сказать: можно достичь состояния, когда все ре-
гионы будут находиться в некой сильной зоне. Так 
быть не может. Так нигде не происходит. Если при 
ограниченных ресурсах начать подтягивать слабые 
регионы, неизбежно придется поступиться опреде-
ленной долей силы других регионов. 

ТАТАРКИН А.И., академик РАН: Являясь 
членом коллегии Росстата в течение года, 
имею основание утверждать, что выражение 
«сильные районы слабой России» несколько 
вывернуто. По статистическим данным сегодня 
наиболее устойчиво развивается около 20 
крупных олигархических структур – финансовых, 
производственных, страховых и т.д. И осталось 
только 2 региона, которые не являются убыточными 
или дотированными – Москва и Санкт-Петербург.
У нас сегодня есть сильные олигархи, обеспеченное 
правительство и слабое все остальное.
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В понимании российской экономической мысли 
регион – это административно очерченная, адми-
нистративно организованная, административно 
управляемая часть национальной экономики. В 
нашей стране формировались административные 
регионы. Но изначально речь шла не об админи-
стративных, а об экономических регионах, т.е. 
компактно организованных в пределах ограни-
ченного экономического пространства равновес-
ных хозяйственных системах, которые наилучшим 
образом эксплуатируют естественные условия и 
факторы производства, сконцентрированные на 
данной территории. 

С большой долей условности можно сказать, 
что административные регионы – края, области, 
республики – тождественны тем экономическим 
районам, тем равновесным оптимальным образо-
ваниям в пространстве, о которых первоначально 
шла речь. Это была неизбежная плата за переход 
от чистой теории размещения к прикладным за-
дачам, решаемым на территориях. Более того, ад-
министративные образования возникали на осно-
ве не совсем строгих границ тех хозяйственных 
систем, которые формировались, но с учетом этих 
систем. Примером является экономическое райо-
нирование в Советском Союзе еще в 1920-х годах, 
когда появилась первая сетка Госплана СССР, раз-
бившая всю территорию страны на крупные эко-
номические районы. Современные федеральные 
округа с большой долей приближенности дубли-
руют эти экономические районы. 

Российская экономика настолько велика по 
географическим масштабам и имеет такой ги-
гантский потенциал разнообразия, что не разби-
вать национальную экономику на экономические 
субцентры невозможно. В западноевропейской 
экономике очень быстро получила развитие идея 
о планомерном развитии экономической деятель-
ности через создание территориальных «полюсов 
роста». Справедливости ради надо сказать, что 
еще до Второй мировой войны параллельно с соз-
данием подобных полюсов роста за океаном была 
создана так называемая программа долины реки 
Тенесси, которая кочует из учебника в учебник 
и иногда вызывает чувство досады за то, что об 
этой программе известно всем, а вот о таких про-
граммах, как проект Уралокузнецкого комбината, 
Магнитогорск, Турксиб и пр., кроме как в старых 
учебниках по развитию и размещению произво-
дительных сил в Советском Союзе, нигде не на-
писано.

Известность этой деятельности зависит от 
активности средств массовой информации. На-
пример, всем было известно, что французское 
правительство объявило о создании альтерна-

БОРОНЕНКОВА С.А., доктор экономических 
наук, профессор: На каких уровнях управле-
ния целесообразно стратегическое планиро-
вание?

МИНАКИР П.А.: На любом – государствен-
ном, региональном, корпоративном, семейном. 
Существует только одно условие. Стратегия – 
это порядок действий, способ, метод дости-
жения определенной цели. На любом уровне 
может быть своя цель. Если она существует и 
нужны специальные алгоритмы, мероприятия, 
концентрация ресурсов, система сознательных 
действий – тут нет вопросов. Но нельзя одно-
временно ставить и организовывать достиже-
ние 100 целей с использованием одних и тех же 
ресурсов. Это – самообман тех, кто верит, что 
если сказаны слова «стратегическое планирова-
ние» – сразу все станет хорошо. Недавно наше 
Правительство утвердило стратегию развития до 
2025 г. Дальневосточного федерального округа. 
Цель данной стратегии сформулирована следую-
щим образом: создать условия для комфортной 
безопасной жизни населения Дальневосточно-
го федерального округа. Но как? Дальше на-
чинается переписывание тех слов, которые я, 
будучи уже 40 лет на Дальнем Востоке, сначала 
читал, потом сам придумывал, сейчас я их опять 
читаю – одни и те же слова. 

EDUCATION INTO THE REGION’S ECONOMICS 

Meeting with professors, teachers, doctoral candidates, post-graduate students, 
undergraduates and students of UrGEU

October 1, 2010                                                         
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тивного Парижскому мегаполису центра экономи-
ческой активности в районе Гренобля. Пользуясь 
советской методологией и практикой, француз-
ское правительство начало административно-
экономическими методами переводить часть ка-
питала и экономически активного населения из 
Парижа. Эта практическая деятельность полу-
чила отражение и в теории. В частности, теория 
«полюсов роста» в определенной степени отра-
жала результаты этой конкретной экономической 
политики. 

Советская экономическая мысль пошла несколь-
ко другим путем, и в теории были получены гораздо 
более масштабные результаты. Так было всегда – 
то, что публиковалось в России, оставалось незаме-
ченным мировой экономической мыслью, и только 
то, что публиковалось на Западе, входило в науч-
ный оборот. 

В 1990-е годы появилась новая парадигма 
экономической географии. Особый путь России 
заключался в том, что провозглашалась идея 
ненужности регионального аспекта как в эконо-
мических исследованиях, так и в экономической 
политике, которую интересовали лишь обоб-
щенные макроэкономические тенденции и инди-
каторы. Ситуация изменилась только после фи-
нансового кризиса 1998 г., когда на повестку дня 
встала проблема экономического роста. После 
парада экономических суверенитетов обнаружи-
лось, что реальная угроза экономического распа-
да государства, за которым неминуемо последует 
политический распад, не просто надумана. При-
шло осознание, что в основе распада Советского 
Союза лежат экономические процессы, поэтому 
угроза такого пространственного коллапса на 
фоне чрезвычайной дифференциации экономи-
ческих показателей в стране, привела к понима-
нию необходимости заниматься консолидацией 
экономической политики в пространственном от-
ношении и больше внимания уделять простран-
ственным эффектам, возникающим в рамках рос-
сийской экономики. 

В 2000-х годах отмечается всплеск политиче-
ской, административной активности в области го-
сударственной экономической политики, но «пар 
уходит в свисток». Этим свистком является все-
общая стратегизация российской экономической 
политики. Стратегиями «накрыли» все регионы. 
Любой уважающий себя региональный началь-
ник на уровне субъекта Федерации, администра-
тивного региона должен иметь стратегию. Иметь 
стратегию – очень выгодное дело. Ведь стратегию 
кто-то должен утвердить, для этого кто-то дол-
жен разработать стратегию в том виде, в котором 
ее согласятся утвердить. Разработчикам страте-

ВЛАСОВА Н.Ю., доктор экономических 
наук, профессор: Есть ли какие-то признаки 
того, что концепция регионального развития 
изменится?

МИНАКИР П.А.: Моя версия заключается в 
следующем. Беда не в том, что региональная по-
литика плоха, беда в том, что она является неким 
слепком общей экономической парадигмы стра-
ны: все ресурсы, которые есть в распоряжении 
общества, государства, частных структур, долж-
ны использоваться для получения максимального 
кратковременного финансового результата. Это 
находит отражение во всех попытках предпринять 
какие-то действия, направленные на реорганиза-
цию региональных структур. Приведу в качестве 
примера Дальний Восток. В 1996 г. региональные 
лидеры доказывали Президенту и Правительству, 
что нельзя бросать этот регион, если мы хотим, 
чтобы он остался в составе России. Были выделены 
деньги и подписана программа. Сегодня есть про-
грамма теперь уже В.В. Путина. Гигантские вложе-
ния идут на создание физической инфраструктуры. 
Идея этой инфраструктуры – создание магистраль-
ных транспортных коридоров по вывозу отнюдь не 
дальневосточного, а сибирского сырья на рынки 
стран Тихоокеанского бассейна. Регион развивает-
ся в инвестиционном плане как транзитный узел 
сырьевого сектора российской экономики для но-
воазиатских рынков. В кратковременном аспекте – 
разумно, так как  это позволяет консолидировать 
финансовые ресурсы для последующей модерниза-
ции экономики. С точки зрения пространственной 
политики – это тупиковый вариант, так как он пре-
вращает весь регион даже не в сырьевой придаток 
российской экономики, а в конгломерат железно-
дорожного и морского транспорта по экспорту рос-
сийских ресурсов. Надо создавать инфраструктуру, 
но необходимо иметь и идеи, для чего она нужна.

ОБРАЗОВАНИЕ – В ЭКОНОМИКУ РЕГИОНА

1 октября 2010 г.                                                                     Встреча с профессорами, преподавателями, докторантами, аспирантами, 
магистрантами и студентами УрГЭУ
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гии нужно заплатить. Таким образом, появился 
своеобразный стратегически-консультационный 
бизнес, который сегодня процветает. Цены ра-
стут, но никакой связи с научной мыслью здесь не 
прослеживается. Происходит стратегическая фе-
тишизация экономической политики. Лица, при-
нимающие решение, начинают искаженно вос-
принимать ситуацию: если есть стратегия, значит 
все в порядке. 

Очень хорошо, что в 2000-х годах практиче-
ская экономическая политика развернулась ли-
цом к пространственной проблематике, понимая, 
что не только в мировой экономике происходит 
глобализация в форме пространственной сег-
ментации. Мировой кризис проиллюстрировал 
эффекты, вызываемые пространственной сегмен-
тацией глобальной экономики. Пространственная 
сегментация характерна не только для глобаль-
ной экономики, но и для нашей пространствен-
но протяженной экономики. И здесь необходимо 
выходить на новый уровень осознания простран-
ственных процессов.

Региональная экономика выходит на уровень, 
который условно можно назвать пространствен-
ной сегментацией глобальных экономических 
процессов. На сегодняшний момент я не могу на-
звать завершенных исследований в этом направ-
лении, хотя количество работ все время увели-
чивается и в России, и за рубежом. Это – дело 
ближайшего будущего. Для специалистов, зани-
мающихся пространственными аспектами мак-
роэкономики, открывается обширное поле дея-
тельности. На первый план выступает измерение 
эффектов в данной системе. Эффектов влияния 
событий, происходящих в глобальных экономиче-
ских процессах, на макросистемы, на националь-
ные экономики и в целом на мировую экономику.

Этих эффектов очень много, но они еще недо-
статочно систематизированы. Один из них – про-
блема региональной дифференциации россий-
ской экономики. Существует много работ в этом 
направлении. Традиционно все они были органи-
зованы по двум векторам: 

1) дифференциация производственных потен-
циалов, факторов производства;

2) дифференциация доходов и социальных со-
стояний. 

Последние события показывают, что диф-
ференциация доходов худо-бедно начала ниве-
лироваться: федеральный центр через систему 
субвенций, субсидий, специальных социальных 
трансфертов занимался финансовым перерас-
пределением. Деньги из более успешных регио-
нов через федеральный бюджет транслируются 
в менее доходные регионы. А вот макроэкономи-

МАЛЬЦЕВ А.А., доктор экономических 
наук, профессор:  Каково Ваше отношение 
к проекту «Сколково»? 

МИНАКИР П.А.: Лично у меня очень слож-
ное отношение к этому проекту. С одной сто-
роны, это известный мировой опыт. Есть пре-
красные примеры в США, Японии, Китае, Южной 
Корее. Проблема заключается в следующем. 
Есть теория накопления Карла Маркса, которая 
до сих пор справедлива. Она говорит о том, что 
если вы хотите, чтобы в какой-то отсталой стра-
не развивался капитализм, вы должны привезти 
туда капитал, но это бессмысленно до тех пор, 
пока вы не разовьете там капиталистического 
отношения. Можно собрать нобелевских лауреа-
тов, приобрести суперсовременное оборудова-
ние, платить высокие зарплаты молодым ученым 
и через некоторое время они даже смогут по-
лучать выдающиеся научные и технологические 
результаты. Проблема в другом: что с ними де-
лать? Необходимо создавать соответствующую 
экономическую среду, способную эффективно 
использовать эти результаты.
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ческая дифференциация – инвариантна к усили-
ям экономической политики. И понятно почему. 
Предположение об абсолютной инверсионности 
факторов производства, и особенно производ-
ственных потенциалов, неверно в случае общей 
макроэкономики,  и тем более неверно в случае 
пространственной экономики. 

Как можно себе представить физическое из-
менение концентрации производственных потен-
циалов? Например, на Урале большая концентра-
ция металлургических производств, а в каких-то 
других регионах их нет. Погрузить производства 
в эшелоны и перевезти не представляется це-
лесообразным. Каждый регион эксплуатирует те 
сравнительные преимущества, которые у него 
есть. Сравнительные преимущества базируются 
на естественных факторах: наличие природных 
ресурсов, сформированный по количеству и каче-
ству трудовой потенциал, климатические условия, 
физическая инфраструктура и т.д. Конфигурация 
пространственного распределения физических и 
технологических факторов производства может 
измениться только за счет того, что новые про-
цессы накопления капитала будут иначе органи-
зованы в пространственном отношении. Но если 
структура нового накопления капитала ничем не 
будет отличаться от структуры действующего ка-
питала, то ничего и не произойдет, потому что 
действующий капитал в той же структуре все 
равно будет концентрироваться в соответствии 
с эффектами пространственной гравитации в тех 
регионах, где существуют наилучшие для этого 
компонента физического капитала сравнитель-
ные условия. А вот уже для новых видов эконо-
мической деятельности, не привязанных к су-
ществующему экономическому потенциалу, есть 
возможность миграции капитала. 

Виден еще один эффект, но пока не очень по-
нятно, как он работает на практике и каковы ко-
личественные результаты его реализации, – эф-
фект свертки экономического пространства. На 
практике он уже используется. Когда понадоби-
лось заново организовать финансовое простран-
ство в российской экономике, замкнув его не на 
Москву, а частично перераспределив в пользу 
Санкт-Петербурга, то быстро поняли, как это сде-
лать. Не надо переводить газодобывающие сква-
жины из Тюменской области в Ленинградскую, 
достаточно штаб-квартиру Газпрома передисло-
цировать из Москвы в Санкт-Петербург. С точки 
зрения пространственной экономики это означа-
ет, что просто модифицирована финансовая по-
верхность. С точки зрения традиционной регио-
нальной экономики Западная Сибирь – регион, в 
котором добывается, присваивается продукт, по-

МАЛЬЦЕВ А.А., доктор экономических 
наук, профессор:   Каково влияние китайско-
го фактора на развитие Дальневосточного 
региона?

МИНАКИР П.А.: Ответ неоднозначен. Мне 
не нравится истерика по поводу китайской эко-
номической агрессии, которая в свое время при-
нимала крайние формы, когда центральная прес-
са писала о том, что миллионы китайцев толпами 
ходят по улицам Хабаровска и Владивостока. 
Сейчас говорят о том, что Россия может пре-
вратиться в сырьевой придаток Китая. Для раз-
говоров на эту тему имеется больше оснований. 
Китайская демографическая экспансия в значи-
тельной степени – миф. Но реальность такова, 
что экономика Дальнего Востока давно сидит на 
китайской игле. Сейчас на эту иглу подсажива-
ется и Восточная Сибирь со своими ресурсами. 
Ресурсы Китаю очень нужны, китайский рынок 
ненасытен, и ближайшие 20–30 лет он таким и 
останется. Правительствами Российской Феде-
рации и Китая подписана программа совместных 
действий по развитию восточных районов России 
и северо-восточных районов Китая. Китай име-
ет эффективную инфраструктуру выхода на все 
мировые рынки. Самое сложное – договориться 
об обмене наших ресурсов на их каналы выхода 
на рынки. При этом не очень важно, где будут 
размещаться перерабатывающие производства. 
Важна технология распределения доходов. Но 
пока переговорный процесс зашел в тупик.

ОБРАЗОВАНИЕ – В ЭКОНОМИКУ РЕГИОНА

1 октября 2010 г.                                                                     Встреча с профессорами, преподавателями, докторантами, аспирантами, 
магистрантами и студентами УрГЭУ



Upravlenets № 9–10 (13–14) 2010 13
лучается результат. Сейчас это не так. Производ-
ство сосредоточено в Западной Сибири, но фи-
нансовый результат получается в других местах. 
Этот воздушный мост между Тюменской областью 
и Москвой переведен в северном направлении, 
т.е. поверхность изменила свои географические 
координаты. 

Сейчас довольно трудно сказать, что собой 
представляет целый ряд экономических регио-
нов, именно потому, что принцип разграничения 
регионов по физическим координатам местона-
хождения основных потенциалов изменился бла-
годаря процессам глобализации экономической 
деятельности: производство находится в одном 
месте, управление и финансовый поток – в дру-
гом, принятие решений разнесено, и сказать, что 
Западная Сибирь является регионом, конституи-
рующим с точки зрения углеводородных ресурсов 
в России, уже нельзя. Таким регионом является 
Западная Сибирь и г. Санкт-Петербург, потому 
что это единый регион, в котором принимаются 
решения. Еще предстоит понять, как действуют 
эти эффекты и как они модифицируют процедуру 
принятия решений и организацию процесса раз-
вития экономики.

Есть и другие эффекты. Например, в паре с 
гравитационным пространственным эффектом 
работает антигравитационный эффект. Это как в 
физике: есть центробежная и центростремитель-
ная сила. Одна всем понятна, а другая теорети-
чески существует, но ее никто никогда не видел. 
Так и здесь. Гравитационный эффект виден и по-
нятен, а вот антигравитационный эффект теоре-
тически существует, но увидеть его сложно, так 
как он очень размыт и протяжен  во времени.

СУРНИНА Н.М. доктор экономических 
наук, профессор:  Кто может выступить за-
казчиком исследований ученых в направле-
нии региональной экономики? 

ФЕДОРОВА А.Э., кандидат экономиче-
ских наук, доцент:  Каким смыслом Вы бы 
наполнили выражение «образование – в 
экономику региона»? 

МИНАКИР П.А.: Реальных заказчиков на 
фундаментальные исследования не существует. 
Это дело научного сообщества. Заказчики могут 
появиться на определенных этапах, когда стано-
вится понятно, каков результат. 

МИНАКИР П.А.: Современная экономика – 
это экономика знаний. Трудно ожидать милости 
от экономики после всего, что сделали с экономи-
ческим образованием. После того, как разобрали 
экономическое образование по «маркетингово-
менеджерским квартирам», появилось безумное 
количество различных специальностей и спе-
циализаций. Когда я пытаюсь разобраться в хит-
росплетениях и различиях учебных программ по 
отдельным дисциплинам, то начинаю прекло-
няться перед работниками высшей школы. Но, на 
мой взгляд, теряется универсализм образования. 
Хотя, конечно, универсальное образование пло-
хо тем, что, как известно, детали всегда богаче 
общего. В то же время, если нет общей основы, то 
необходимое мировоззрение не будет сформиро-
вано и в практической деятельности. 

ТАТАРКИН А.И., академик РАН: Многие 
выпускники вузов приходят в экономику, не по-
нимая даже ее основ. Половина из них не знает, 
что такое товар и какими двумя свойствами он 
обладает. Если мы будем продолжать давать та-
ких выпускников экономике нашего региона, то 
никогда не приобретем конкурентных преиму-
ществ за счет квалифицированных кадров.
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технических специалистов, но и твор-
ческой интеллигенции, а наиболее ши-
рокая трактовка подразумевает весь 
комплекс миграционных потоков ква-
лифицированных кадров, более одно-
го года работающих за рубежом. Про-
блемы, связанные с интеллектуальной 
миграцией, обычно рассматриваются 
с точки зрения их влияния на страну 
иммиграции, на страну эмиграции и на 
мировое сообщество в целом. Особен-
ностью интеллектуальной миграции по 
сравнению с другими видами миграции 
является исключительная роль, которую 
в этом процессе играют профессиональ-
ный и этнический факторы.

Миграция специалистов обусловлена 
теми же факторами, что и миграция неква-
лифицированной рабочей силы. В первую 
очередь надо отметить различный уровень 
экономического и социального развития 
стран. Ученые и специалисты покидают 
свою страну в пользу другой, если находят 
там более высокое материальное возна-
граждение, возможности для творчества и 
саморазвития, лучшее лабораторное обо-
рудование, более комфортные бытовые 
условия, больше гражданских прав и де-
мократических свобод.

При эмиграции квалифицированных 
рабочих и инженерно-технического пер-

интеллектуальная миграция, научно-образовательный потенциал, рынок научных кадров, 
кадры научно-технологического комплекса.

«Погоня за умами» стала одним из 
определяющих факторов экономическо-
го процветания стран в условиях совре-
менной международной конкуренции. 
Безусловное лидерство в этой области 
принадлежит США, которые за последние 
два с лишним десятилетия привлекли из 
развивающихся стран 250000 высококва-
лифицированных специалистов, из Запад-
ной Европы – порядка 20000 чел. Активно 
привлекают иностранных специалистов и 
сами Западноевропейские страны [1].

В 1930-х годах США получили моно-
польную возможность отбора ученых – бе-
женцев из фашистской Германии, возникла 
своеобразная миграция населения в ре-
зультате переманивания высококвалифи-
цированных специалистов, т.е. интеллекту-
альная миграция или «утечка мозгов» [2].

Существуют различные трактов-
ки понятия «интеллектуальная мигра-
ция». Так, ее расширенное понимание 
включает миграцию не только научно-

Интеллектуальная миграция 
как основной фактор снижения

 научно-образовательного
 потенциала страны
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миграции как фактор формирования и роста научно-
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сонала, ученых и специалистов страна-
донор оказывается в большом проигры-
ше. Она теряет все капитальные затраты, 
вложенные в подготовку этих кадров. От-
ечественный рынок теряет самые «соки» 
рабочей силы, интеллектуальную элиту, 
научно-образовательный потенциал которой 
служил первоосновой и залогом развития 
экономики в условиях НТП. Таким образом, 
страна-донор ухудшает свое сегодняшнее 
положение, теряет перспективы развития 
в будущем. Соответственно, все потери 
страны-донора оборачиваются выигрышем 
для страны-реципиента. По самым скромным 
подсчетам, экономия США лишь в сфере об-
разования и научной деятельности состави-
ла за последнее десятилетие XX века более 
15 млрд дол. Прибыль, получаемая от ис-
пользования иностранных специалистов, в 
Канаде в 7 раз, а в Великобритании в 3 раза 
выше суммы, выделяемой в качестве помо-
щи развивающимся странам [3. С. 12–14].

Развитые индустриальные страны 
привлекают иностранных специалистов 
в количестве, намного превышающем их 
реальные потребности. Тем са-
мым создается конкуренция не 
только между местными и вновь 
прибывшими работниками, но 
и среди самих иммигрантов. 
Все это способствует снижению 
оплаты и повышению интенсивности 
труда иностранных специалистов. Кро-
ме того, оставшаяся невостребованной 
часть ученых и специалистов вообще не 
используется в соответствии с их про-
фессией. Многие мигранты – артисты, 
врачи, ученые – не могут устроиться по 
специальности и работают таксистами, 
сторожами, официантами. Печальный 
опыт ряда соотечественников тем не ме-
нее не служит фактором, сдерживающим 
дальнейшую эмиграцию, в частности 
из стран Восточной Европы и бывшего 
СССР. Даже неквалифицированная ра-
бота не по специальности в чужой стра-
не часто оплачивается выше, чем труд 
физика-ядерщика, врача, инженера, 
профессора у себя на родине. Поэтому 

поток квалифицированных работников 
из России и бывших стран СНГ не сокра-
щается, а напротив, имеет тенденцию 
увеличиваться в связи со снятием огра-
ничений на выезд и по мере обострения 
социально-экономических противоречий 
внутри страны.

В современном мире значительный 
размах приобрела межгосударственная 
интеллектуальная миграция. Между 
странами перемещаются значительные 
контингенты трудовых ресурсов вы-
сокой и высшей квалификации самых 
различных специальностей и профес-
сий: артисты, спортсмены, художники, 
композиторы, писатели, но, пожалуй, 
самым емким, самым структурно диф-
ференцированным и играющим наи-
большую роль в развитии мирового 
научно-технического процесса является 
сегмент интеллектуальной межгосудар-
ственной миграции, охватывающий на-
учные кадры и во многом формирующий 
международный и внутригосударствен-
ные рынки научного труда.

Включение с конца 1980-х годов уче-
ных стран Восточной Европы и бывшего 
СССР в мировой рынок интеллектуально-
го труда позволяет говорить о том, что 

Интеллектуаль-
ная  миграция – 
выезд за рубеж 
для трудовой 
деятельности 
научных и пре-
подавательских 
кадров высокой 
и высшей 
квалификации, 
реально или 
потенциально за-
нятых научными 
исследованиями 
и разработками.

профессора у себя на родине. Поэтому 

из стран Восточной Европы и бывшего 
СССР. Даже неквалифицированная ра-
бота не по специальности в чужой стра-
не часто оплачивается выше, чем труд 
физика-ядерщика, врача, инженера, 
профессора у себя на родине. Поэтому профессора у себя на родине. Поэтому 

Одной из характерных закономерностей современной межгосудар-
ственной миграции научных кадров является значительное и постоян-
ное увеличение ее масштабов, вовлечение в мировой миграционный 
оборот кадрового потенциала науки большинства стран мира.
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межгосударственная миграции научных 
кадров приобрела, по существу, гло-
бальный характер.

В привлечении ученых заметно воз-
растает активность стран третьего мира, 
которые, в отличие, например, от США и 
Германии, предъявляют спрос на научные 
кадры не только высшей, но и средней 
квалификации. Большой спрос на уче-
ных, в первую очередь на профессорско-
преподавательский состав, существует в 
Китае. Не скрывают своего внимания к 
ученым из стран Восточной Европы и СНГ 
Иран и Ирак, заинтересованные в первую 
очередь в притоке специалистов в области 
ядерных, химических, биологических тех-
нологий и технологий «двойного» назна-
чения и готовые им платить даже больше, 
чем США. Существует спрос на специали-
стов, прежде всего по адаптации новых и 
новейших технологий, в Индии, Пакистане, 
Арабских Эмиратах, ряде других стран [4].

На мировом рынке научных кадров 
существует противоречивая тенден-
ция. С одной стороны, развивающиеся 
страны, способные обеспечить высокий 
уровень доходов, привлекают высоко-
квалифицированных специалистов из 
развитых стран – ученых, преподавате-
лей, врачей. К этой группе стран можно 
отнести Арабские Эмираты, отдельные 
страны Юго-Восточной Азии, Ливию, не-
которые другие. С другой стороны, ана-
логичный, в принципе, по квалифика-
ционному уровню и профессиональному 
составу миграционный поток направля-
ется из развивающихся в развитые стра-
ны. В этом заключается одна из особен-
ностей современного международного 

рынка труда высококвалифицированной 
рабочей силы.

Изучение мирового опыта показывает, 
что спрос на специалистов высшей ква-
лификации по регионам и странам доста-
точно ограничен и миграция носит изби-
рательный характер.

Количественные показатели масшта-
бов интеллектуальной миграции не дают 
в полной мере оценить реальное положе-
ние дел, когда речь идет о миграции ра-
ботников интеллектуального и творческо-
го труда. Лишь немногие из сотен тысяч 
людей, занимающихся исследованиями и 
разработками, становятся специалистами 
высокого и высшего уровня. Между тем 
мировой рынок высококвалифицирован-
ного интеллектуального труда предъявля-
ет спрос прежде всего на элитных ученых 
и перспективную талантливую молодежь 
– предэлиту, которая представляет собой 
интеллектуальный «задел» для будущих 
научных достижений. Научные работни-
ки средней квалификации практически не 
имеют реальных шансов устроиться на За-
паде по специальности.

Спрос на мировом рынке научных ка-
дров избирателен не только по уровню 
квалификации, но и по дисциплинарной 
структуре. Наибольшим спросом пользу-
ются специалисты в тех научных дисцип-
линах, которые определяют основные 
тенденции развития современной науки 
и технологии: физике, математике, вы-
числительной технике, биологии, химии, 
медицине, космических исследованиях. 
Соответственно реагирует на такой спрос 
и структура эмиграции. Так, количество 
выезжающих из России на Запад матема-
тиков составляет сегодня 25% к ежегод-
ному выпуску этих специалистов элитар-
ными факультетами.

В бывшем СССР проблемы внешней ми-
грации фактически не существовало: эми-
грация была под запретом для всех граждан, 
за исключением евреев и армян. До середи-
ны 1980-х годов из страны ежегодно уезжало 

«Утечка умов» – 
переход научных 
и квалифициро-
ванных кадров в 
другие сферы де-
ятельности, где 
их образование 
и квалификаци-
онный уровень 
чаще всего 
оказываются 
невостребован-
ными.

1616

межгосударственная миграции научных межгосударственная миграции научных 
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не более 3 тыс. чел. С началом перестрой-
ки и ослаблением ограничений на выезд 
из СССР поток эмигрантов резко усилился. 
Только за 1987–1990 гг. из страны выехало 
около 1 млн чел. Максимальный отток лю-
дей за границу пришелся на 1990-е годы.

Еще большие потери наблюдаются 
среди персонала, обслуживающего нау-
ку. За последние 5 лет более 30000 уче-
ных уехали из России [5. С. 138].

Это сокращение обусловлено тремя 
процессами: переходом в другую сферу 
занятости, отъездом ученых за рубеж и 
естественной убылью научных работников 
старших поколений. Реальное соотношение 
этих частей можно оценить лишь прибли-
зительно, поскольку систематизированных 
статистических данных не существует.

Часть из них также не собирается 
возвращаться в Россию, где пока опла-
та труда ученого не сопоставима с той, 
какую может предложить зарубежный 
работодатель. Как правило, уезжают 
наиболее продуктивно работающие и та-
лантливые ученые. 

В советский период миграция носила 
плановый характер. В страны «третьего 
мира» на контрактной основе направля-
лись врачи, инженеры, преподаватели и 
другие специалисты. Теперь наибольшим 
спросом пользуются ученые и специали-
сты в области прикладных исследований. 

По данным Центра исследований и статистики науки, с 
1998 по 2008 г. из России на постоянное место житель-
ства за рубеж выехали более 20 тыс. работающих в 
сфере науки и научного обслуживания. Еще около 
30 тыс. чел. работают за границей по контрактам. 

При этом особая заинтересован-
ность проявляется в отношении 
ученых-естественников, специ-
алистов военно-промышленного 
комплекса и технологий «двой-
ного» назначения. Весьма за-
интересованы в импорте рос-

сийского интеллектуального потенциала 
Южная Корея, КНДР, Бразилия, Аргенти-
на, Мексика, ряд Арабских стран [6].

К концу 2005 г. в процессе между-
народной интеллектуальной миграции 
появились новые черты и особенности. 

1На смену «утечке умов» пришла 
их миграция. Хотя США остаются 

общепризнанным центром притяжения 
для профессионалов, в то же время ква-
лифицированные специалисты едут на 
временную работу в некоторые развива-

ющиеся страны.

2 Движение квалифици-
рованных специалистов 

происходит не только «к капи-
талу», но и «одновременно с 
капиталом или вслед за ним». 
Этот процесс тесно связан с де-

ятельностью международных корпора-
ций, имеющих сеть филиалов по всему 
миру.

3Миграция профессионалов ча-
сто принимает форму охоты 

(headhunting), переманивания ведущих 
специалистов из различных сфер науки, 
управления, изобретательства.

4 Миграция профессионалов связа-
на с интеграцией системы высше-

го образования. Это предполагает про-
должение обучения студентов во многих 
регионах мира. Закончив курс обучения, 
выпускники часто остаются на длитель-

За период с 1990 по 1998 г. произошло обвальное 
сокращение численности научных работников. 
За это время наука потеряла более миллиона че-
ловек, или 54% своего кадрового состава, причем 
особенно быстро сокращалась численность уче-
ных наиболее продуктивных возрастов.

Научно-
образовательный 
потенциал  – 
интегральная фор-
ма явных и скрытых 
интеллектуальных 
свойств страны, от-
ражающая уровень 
и возможности раз-
вития ее граждан 
при определен-
ных природно-
экологических 
и социально-
экономических 
условиях.
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ный период для работы в этой стране, а 
иногда навсегда связывают с ней свою 
жизнь. 

Ежегодные прямые потери России в 
результате «утечки умов» можно оце-
нить не менее чем в 3 млрд дол., а сум-
марные с учетом упущенной выгоды – в 
50–60 млрд дол. Другими словами, стра-
на каждый год теряет сумму, эквивалент-
ную 1/3 ее внешней задолженности [7].

Работников научной сферы толка-
ют на эмиграцию те же причины, что 
и других людей. Неуверенность в за-
втрашнем дне для себя и своих детей, 
невостребованность способностей и 
талантов, невозможность реализовать 
свой потенциал в условиях сегодняшней 
России – такова мотивация современной 
миграции. Но основная причина отъезда 
ученых из России – крайне низкая мате-
риальная оценка труда, не соответству-
ющая ни его качеству, ни его обществен-
ной значимости. 

Таким образом, эмиграция научных 
кадров за пределы Российской Федера-
ции базируется на недооценке важности 
деятельности людей в научной сфере. На-
учные работники получают низкую зара-
ботную плату, во много раз меньшую, чем 
оплата того же труда в других развитых 
странах. В науку в нашей стране вклады-
вается не так много средств. Тех денег, 
что выделяются, не хватает ни на достой-
ную оплату труда, ни на современное обо-
рудование, ни, тем более, на удовлетво-
рение некоторых других первостепенных 
потребностей научных работников, таких 
как достойное жилье, повышение квали-
фикации и удобства в профессиональной 
деятельности, способствующие росту ин-
тереса и энтузиазма [8].

Во избежание миграции молодых 
специалистов необходимо разработать 
устойчивую систему сохранения, подго-
товки и сопровождения кадров. Нужно 
сохранить или увеличить долю ресурсов 
на поддержку научной среды, требуемой 
для генерации знаний. Причем, наряду 
с приоритетной поддержкой фундамен-
тальных исследований, должно быть 
широкое поле для инновационной дея-
тельности, участия бизнеса, различных 
предприятий. 

В настоящее время средний возраст 
исследователей составляет 49 лет, в том 
числе кандидатов наук – 53 года, докторов 
наук – 61 год. Между тем выдающиеся от-
крытия совершаются чаще всего в возрас-
те 25–40 лет. Возникла реальная опасность 
утраты преемственности поколений [9].

В этой ситуации особое значение при-
обретает разработка комплекса мер по 
расширенному воспроизводству, сопро-
вождению и поддержке кадров научно-
технологического комплекса, поднятию 
престижа профессии ученого. Эти меры 
должны быть адресованы всем воз-
растным категориям исследователей, 
включая их достойное пенсионное обе-
спечение. Но острие внимания, конечно 
же, должно быть нацелено на молодых. 
Очень хорошо, что в стране в последние 
годы складывается система, стимули-
рующая приток молодежи в науку. Это, 
в частности, гранты Президента РФ для 
поддержки молодых ученых – кандида-
тов наук и их научных руководителей, 
докторов наук, ведущих научных школ 
России, программы РФФИ, федеральные 
целевые программы интеграции науки и 
высшего образования, в рамках которых 
создано 154 учебно-научных центра в 40 
регионах России, сформировано 788 фи-
лиалов вузовских кафедр в 364 научных 
учреждениях. Однако, при всей значимости 
перечисленного, этих мер явно недостаточ-
но. Назрела необходимость объединить уси-
лия Минпромнауки, Минобразования, РАН и 
отраслевых академий, имеющих государ-
ственный статус, ведущих университетов, 
заинтересованных министерств и ведомств, 
с тем чтобы изменить ситуацию с кадровым 
обеспечением российской науки и развити-
ем научно-образовательного потенциала. 
Немалая роль должна быть отведена и ко-
ординации усилий всех регионов страны. 

Возрастной состав научных кадров России, %

Год До 29 
лет

30–39 
лет

40–49 
лет

50–59 
лет

60–69 
лет

70 лет и 
старше

1994 9 24 32 26 8 1

2000 10 16 26 27 18 3

2010 8 17 18 20 27 15

Статистика показывает, что 70% изобретений были сделаны 
или нашими учеными, или выходцами из России, живущими 
теперь за границей. 
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Особые поручения Президента, безуслов-
но, помогли бы создать такую систему [7].

Система образования – та область, 
где начинается воспроизводство научно-
образовательного потенциала. В стране 
есть опыт организации всей цепочки: шко-
ла, вуз, производство; опыт отбора в вуз 
талантливой молодежи путем проведения 
олимпиад, творческих конкурсов, органи-
зации молодежных научных школ, конфе-
ренций, создания школ-интернатов для 
одаренных старшеклассников. Эту работу 
надо расширять, тем более что увеличи-
вающееся социальное расслоение россий-
ского общества существенно сужает стар-
товые возможности молодежи, особенно 
из сельской местности, маленьких горо-
дов. Возникает проблема доступности ка-
чественного образования для талантливой 
молодежи [10].

Обеспечение доступности образования 
носит комплексный характер. Наряду с си-
стемой региональных олимпиад по отбору 
талантливой молодежи, одной из важных 
мер могла бы стать система беспроцентного 
кредитования молодых людей для получе-
ния высшего образования, с определением 
перечня банков, способных обеспечивать 
и контролировать этот процесс. Причем 
договоры носили бы трехсторонний харак-
тер: студент, работодатель, университет, 
с определением соответствующих прав и 
обязанностей. В эти рамки могли бы быть 
включены и система целевого набора, и си-
стема государственного заказа, в том числе 
для оборонных отраслей. Молодой специа-
лист мог бы вернуть, в той или иной форме, 
взятый кредит через 7–10 лет или прора-
ботать несколько лет по необходимой для 
страны специальности, например учителем 
сельской школы. Таким способом можно 
было бы эффективно решить проблему ка-
дрового обеспечения социально значимых 
сфер, в том числе здравоохранения. Важно, 
чтобы при этом решалась и проблема полу-
чения жилья, например через ипотеку.

Недостаточное финансирование науки и 
слабое внимание к специалистам неизменно 
ведет к упадку отечественной науки, старе-
нию кадров. Молодые специалисты предпо-
читают уезжать за границу. Как правило, уез-
жают программисты, химики, электронщики, 
механики, физики-теоретики, специалисты 
по физике твердого тела, молекулярной био-
логии, прикладной механике, представители 

перспективных направлений медицинской 
науки [11].

Современное правительство ощущает 
угрозу «одурения» нашего государства, 
принимая необходимые меры по улучше-
нию жизни научных сотрудников. Только 
дыра в этой сфере настолько велика, что 
за несколько лет решить все проблемы в 
данной области невозможно. 
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доверять вычисление рейтингов 
университетов мира, как невозмож-
но доверять трем известным аме-
риканским агентствам расчет рей-
тингов банков (крупнейшие банки 
с рейтингами AAA от этих агентств 
«благополучно» потерпели крах).

Рейтинги университетов от 
разных агентств столь различ-
ны, что один этот факт дискре-
дитирует сами агентства. На-
пример, рейтинговое агентство 
Global Universities Ranking (США) 
поставило МГУ на пятое место 
в мире впереди Гарвардского, 
Стенфордского и Кембриджско-
го университетов, а согласно 
данным рейтингового агент-
ства Academic Ranking of World 
Universities (ARWU, Великобрита-
ния) МГУ занимал в 2010 г. 74-е 
место среди университетов мира, 
а Санкт-Петербургский универси-
тет находился в четвертой сотне. 
Поэтому полагаться на рейтинги 
нельзя, и страна должна само-
стоятельно оценивать свои об-
разовательные структуры, ана-

лизировать их эффективность и 
способность существовать в сим-
биозе с экономикой.

В последнее двадцатилетие 
отмечается значительное за-
медление роста производитель-
ности труда в США. Объясняет-
ся это недостатками в области 
образования. Существует связь 
между образованием и отдель-
ными показателями рынка труда, 
в том числе занятостью, произ-
водительностью труда и дохо-
дами. Около 70% выпускников 
средних школ в США смогли 
поступить в колледж в течение 
двух лет. 16,7 млн американцев 
в возрасте от 25 до 34 лет в на-
стоящее время имеют высшее 
образование. Но администрация 
Президента считает, что для Со-
единенных Штатов, чтобы вновь 
занять место мирового лидера в 
области образования, необходи-
мо представить молодым людям 
на 11 млн больше мест в коллед-
жах к концу десятилетия.

В своем выступлении перед 
студентами Остина (Техас) 3 авгу-
ста 2010 г. Президент США сказал: 
«Это экономический вопрос, когда 
уровень безработицы среди лю-
дей, которые никогда не учились 
в колледже, почти вдвое больше, 
чем среди тех, кто учился в кол-
ледже. Образование становится 
экономической проблемой, ког-

Заголовок статьи надо понимать 
следующим образом: «образова-
ние» – субъект, «экономика» – объ-
ект действия. Иначе говоря, эко-
номику надо просвещать, обучать. 
Действительно, экономика как объ-
ект нуждается не только в матери-
альных и финансовых ресурсах, но 
и в интеллектуальных. С другой 
стороны, образованию как субъек-
ту не обойтись без финансов, т.е. 
без экономики. Эффективность 
симбиоза экономики и образова-
ния отмечена давно. От Петра Ве-
ликого и Екатерины Второй, через 
советский период России до наших 
дней известны значительные успе-
хи отечественного образования, и 
ко второй половине XX века они 
стали общепризнанны.

Время перемен наложило от-
печаток на систему образования 
не только в России, но и в других 
странах. Мировой финансовый кри-
зис проявил многочисленные про-
блемы образовательных структур 
практически во всех странах мира. 
Никаким агентствам невозможно 
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да почти восемь из десяти новых 
рабочих мест требуют профессио-
нальной подготовки рабочей силы 
или высшего образования к концу 
этого десятилетия. Образование – 
экономический вопрос, когда 
мы знаем без тени сомнения, 
что страны, которые конкури-
руют с нами сегодня, будут 
вне конкуренции с нами зав-
тра. Самое главное, что мы 
можем сделать, это убедиться в 
том, что у нас есть мирового клас-
са системы образования для всех. 
Это является необходимым усло-
вием для процветания. Это обяза-
тельство, которое мы имеем перед 
следующим поколением».

С точки зрения бизнеса универ-
ситетское и школьное образование 
не вполне удовлетворяет потреб-
ностям экономических структур. 
В странах с традиционно высоким 
уровнем высшего образования ве-
дутся поиски путей повышения его 
эффективности. Сделать это без 
участия государства невозмож-
но. И необязательно это участие 
должно быть только финансовым. 
Например, созданный в 1989 г. в 
США Национальный центр по во-
просам образования и экономики 
(НСЭО) объявил об организации 
фонда поддержки университетов 
– некоммерческой организации. 
Ежегодно фонд может направлять 
на поддержку университетов око-
ло 3,6 млн дол. В функции фонда 
входит анализ наиболее перспек-
тивных направлений научных ис-
следований в мире и выявление 
руководителей соответствующих 
научных школ, адаптация лучших в 
мире учебных систем и экзаменов. 
Обучающие системы и экзамены бу-
дут адаптироваться с учетом новых 
общих базовых государственных 
стандартов. Главная цель фонда, 
определенная правительством, – 
повышение производительности 
труда в реальном бизнесе.

Совместно с НСЭО подобной 
деятельностью занимаются ор-
ганизации еще 8 стран. Такой 
интерес к вопросам эффектив-
ности образования возник в свя-

зи с утратой ведущих позиций 
традиционно сильных универси-
тетов, наметившейся в послед-
ней четверти XX века. Стало 
очевидным, что

Современная мировая тенден-
ция нацелена на усиление влия-
ния университетов на систему 
школьного образования. Для этой 
цели Гарвардский университет, 
например, открыл Высшую школу 
образования. По данным Мини-
стерства труда и Бюро трудовой 
статистики США, за последние 
20 лет неуклонно снижается рост 
производительности труда. На-
блюдатели отмечают значитель-
ное снижение конкурентоспособ-
ности американской экономики по 
сравнению с другими развитыми 
странами. Система образования 
должна прививать студентам на-
выки, необходимые для успеха на 
современном рынке труда.

Если образованность и про-
изводительность труда коррели-
руют, то теория предельной про-
изводительности должна быть 
применима и к категории «об-
разование». С другой стороны, 
многие исследователи подвергли 
критике использование заработка 
в качестве измерителя производи-
тельности, утверждая, что по ряду 
причин работникам необязатель-
но выплачивают суммы, которые 
отражают их предельную произво-
дительность в данное время. Если 
это так, то отношение между об-
разованием и заработной платой 
будет не точно соответствовать 
взаимосвязи между образованием 
и производительностью труда.

Экономическая эффективность 
образования трудноизмерима, по-
этому необходимо рассматривать 
следующие качественные характе-
ристики связи между образованием 
и экономической продуктивностью: 

• образовательные достижения;

• результаты академических до-
стижений;

• уровень грамотности взросло-
го населения.

Есть основания ожидать зави-
симость между уровнем об-
разования работника и его 
заработной платой. Однако 
нет оснований считать, что 
образованность является 
надежным показателем зна-

ний и навыков, которые реализу-
ются на рабочем месте. Рабочие с 
одним и тем же уровнем образова-
ния могут получать разную зара-
ботную плату, потому что они име-
ют различные навыки и знания.

С учетом этого анализ уровня 
образования должен включать 
второй тип измерения: оцен-
ку академического уровня. Под 
академическим уровнем здесь 
понимаются фундаментальные 
знания, определяющие понятие 
«эрудиция». Правда, использова-
ние такой оценки для измерения 
этого уровня достаточно сложно 
из-за неопределенности крите-
риев оценки. Неопределенность 
существует также в соотношении 
академического уровня человека 
и его рабочих и профессиональ-
ных навыков.

Исследования НСЭО указывают 
на успехи в образовании, которых 
добиваются лица, как в целом, так 
и по отдельным предметам. Нако-
нец, недавние исследования пока-
зывают, что грамотность в чтении, 
письме и основные количествен-
ные и вычислительные навыки мо-
гут быть в числе наиболее важных 
качеств, которые человек при-
вносит на рабочее место. Общая 
грамотность взрослого населения 
является важнейшим фактором 
повышения производительности 
труда.

Есть много оговорок и ис-
ключений, которые имеют от-
ношение к разработке политики 
высшего образования в США. За-
висимость производительности 
труда от уровня образования не 
всегда подтверждается на прак-
тике. Например, Германия имеет 

существует объективная критическая связь 
между образованием и экономикой, что об-
разование должно стать надежным партне-
ром экономических операторов страны.
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более сильную экономику, чем 
Франция, но вдвое меньший про-
цент молодых людей с высшим 
образованием. Кроме того, 
Франция увеличила долю 
молодых людей с высшим 
образованием на 13% в те-
чение последних 10 лет, 
тогда как в Германии этот показа-
тель практически не сдвинулся с 
места, но темпы экономического 
роста Германии превысили фран-
цузские за этот же период.

Трудности измерения произво-
дительности труда и образования 
сделали невозможными оконча-
тельные выводы о конкуренто-
способности фирм США и связи 
между производительностью и об-
разованием.

Проблемы российского обра-
зования лежат в иной плоско-
сти. Если сравнивать российский 
университет с американским 
(французским, германским, ан-
глийским), то очевидно главное 
отличие: все российские универ-
ситеты – государственные и фи-
нансируются государством. Ко-
нечно, эта форма собственности 
имеет свои плюсы. С другой сто-
роны, данный статус неизбежно 
влечет определенные взаимоот-
ношения между университетом 
и его собственником – государ-
ством. Государство финанси-
рует, определяет содержание 
учебных планов, контролирует 
процесс, сертифицирует вы-
пускников.

Такая система неплохо 
справлялась со своими функ-
циями в условиях плановой эко-
номики. Потребность в кадрах 
определялась в рамках этой же 
системы экономическим блоком. 
С точки зрения теории управ-
ления система работоспособна, 
поскольку обладает обратной 
связью между управляющим и 
управляемым объектами.

Переход к рыночной экономике 
лишил систему образования обрат-
ной связи. Действительно, образо-
вательная среда не получает более 
сигналов от пользователей образо-

вательного продукта. Отсюда «пе-
репроизводство» одних специали-
стов и острый дефицит других.

В России полным ходом идет 
реформа образования: школьного, 
профессионального и высшего, но 
она не затрагивает институцио-
нальных основ системы.

Представляется, что реформа 
образования должна рассматри-
вать кроме всего прочего, чем она 
занята в настоящее время, следую-
щие вопросы: 

? каков должен быть право-
вой статус вузовского сер-

тификата (диплома)? 

? какова должна быть фор-
ма собственности вуза? 

Есть много оснований сомне-
ваться в статусе диплома «государ-
ственного образца». Фактически 
это означает, что независимо от ка-
чества полученных знаний, уровня 
профессорско-преподавательского 
состава вуза, традиций, научных 
исследований и т.п. выпускники 
получают одинаковый сертификат 
– диплом «государственного образ-
ца». Логично было бы выдавать ди-
плом высшей школы, что придавало 
бы диплому соответствующий вес, 
адекватный весу образовательно-
го учреждения. Вновь образуемые 
учебные заведения должны полу-
чить лицензии, надеясь на право 
выдавать, а на деле – продавать 
государственные дипломы. Это хо-
роший бизнес. Так рождается кор-
рупционное начало. Государство 
в борьбе с коррупцией вынуждено 
контролировать деятельность всех 
образовательных учреждений, за-
трачивая при этом огромные сред-
ства. Отказ от так называемого ди-
плома «государственного образца» 
позволит естественным образом 
очистить образовательный рынок 
от случайных людей.

? Какова должна быть фор-
ма собственности высшего 

учебного заведения? 

По мнению автора, все они 
должны быть частными. При этом 
учебные планы должны содержать 

обязательные дисциплины, 
называемые ныне «государ-
ственный образовательный 
стандарт». Кроме того, под 
контроль государства должны 

подпадать другие параметры обра-
зовательного учреждения. Доходы 
частных вузов формируются платой 
за обучение и продажей интеллек-
туального продукта – выпускников. 

? Зададимся вопросом: поче-
му бизнес платит за все ре-

сурсы кроме интеллектуальных? 

? Почему государство тратит 
огромные средства налого-

плательщиков на воспитание и 
образование молодых людей и вы-
пускает их в свободное плавание 
на рынок труда как товар? 

За любой товар надо платить, 
включая этот. Платить должен 
пользователь, т.е. бизнес. Про-
блема не в том, как заставить его 
платить, а в том, чтобы создать 
условия для осознанной необхо-
димости платить. Участие частных 
организаций в финансировании 
возможно при одном условии – 
покупатель должен иметь возмож-
ность влиять на образовательный 
процесс. Модели реализации та-
кого подхода есть в мировой прак-
тике в различных формах.

Региональные экономические 
субъекты вполне могут участво-
вать в формировании нужных им 
специалистов в региональных же 
вузах. Финансирование может осу-
ществляться в самых различных 
формах: гранты, стипендии, стажи-
ровки, бесплатное (или арендован-
ное) оборудование от производите-
лей для лабораторий, пополнение 
библиотечных фондов издателями, 
ангажирование известных ученых 
для работы со студентами и пр.

Описанная схема известна во 
многих странах мира. Она может 
быть реализована при двух усло-
виях: отказ от дипломов «государ-
ственного образца» и переход на 
частную форму собственности об-
разовательных учреждений.

Российская система образования постоянно 
запаздывает со снабжением экономики нуж-
ными кадрами. 

ОБРАЗОВАНИЕ – В ЭКОНОМИКУ РЕГИОНА

уровень образования, экономическая эффективность образования, уровень грамотности 
взрослого населения, производительность труда, конкурентоспособность.

Ключевые слова: 
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а deserving labour, a deserving labour system, a safe labour, labour conditions

LABOUR – CADRES – EDUCATION

Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ çàî÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ

ÄÎÑÒÎÉÍÛÉ ÒÐÓÄ – ÎÑÍÎÂÀ 
ÑÒÀÁÈËÜÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

19 ноября 2010 года

Ñåêöèÿ 1. ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÀß ÇÀÍßÒÎÑÒÜ:
- обеспечение условий для достойного и производительного труда в условиях свободы, равенства, 
  социальных гарантий и уважения человеческого достоинства;
- государственная пропаганда труда;
- экономика, обеспечивающая достойную жизнь;
- формирование национальных рынков труда;
- миграция и территориальная трудовая мобильность;
- гендерное равенство на рынке труда;
- построение системы непрерывной профессиональной подготовки;
- восстановление системы профессиональной ориентации и профессиональной подготовки молодежи.

Ñåêöèÿ 2. ÂÎÇÍÀÃÐÀÆÄÅÍÈÅ ÇÀ ÄÎÑÒÎÉÍÛÉ ÒÐÓÄ:
- качество жизни;
- трудовой потенциал и формирование стоимости труда;
- соотношение производительности и оплаты труда;
- равная оплата за равный труд: межстрановые сравнения;
- гендерное равенство в оплате труда;
- участие работников в управлении предприятием и получении доли прибыли;
- эффективные методики оплаты труда;
- переход на отраслевую систему оплаты труда;
- пенсионное обеспечение;
- социальное обеспечение и социальное партнерство как гарантия достойного труда.

Ñåêöèÿ 3. ÄÎÑÒÎÉÍÛÉ ÒÐÓÄ – ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÉ ÒÐÓÄ:
- целевая программа МОТ «За безопасный труд»;
- безопасность и здоровье – основные права человека;
- развитие культуры охраны труда, улучшение систем управления охраной труда и качеством в современных условиях;
- расчет и повышение осведомленности об экономических потерях от плохих условий труда;
- легализация трудовых отношений и обеспечение соблюдения трудового права;
- эволюция трудового права;
- продвижение практического и эффективного социального партнерства в области охраны труда на уровне предприятия;
- развитие и продвижение международного сотрудничества в области охраны труда;
- кадровая безопасность: защита работников от негативного воздействия враждебной внешней среды.

Стоимость материалов конференции: 750 р. (в т.ч. НДС 18%) за публикацию в сборнике трудов участников конференции. 

E-mail для заявок и статей: cafedraETR@mail.ru
Сборник трудов участников конференции будет издан к началу работы конференции.
С информацией о конференции можно ознакомиться на сайте УрГЭУ:   http://www.usue.ru
Секретариат оргкомитета: Плутова Мария Игоревна, cafedraETR@mail.ru
Место проведения конференции: Уральский государственный экономический 
университет
Адрес: 620144, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта/Народной воли, 62/45, оф. 668.                                                      
Телефон для справок: (343) 257-54-73.
Факс: (343) 257-71-47 (с пометкой «Кафедра ЭТиУП»).

ÑÓÁÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÁÞÐÎ ÌÎÒ ÄËß ÑÒÐÀÍ ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ È ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÀÇÈÈ 
ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÎÅ ÑÎÁÐÀÍÈÅ ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
ÔÅÄÅÐÀÖÈß ÏÐÎÔÑÎÞÇÎÂ ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

ÑÂÅÐÄËÎÂÑÊÈÉ ÎÁËÀÑÒÍÎÉ ÑÎÞÇ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÈÊÎÂ È ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ 
ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÓÐÀËÜÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ

ÓÐÀËÜÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

Уральский государственный 
экономический университет  
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экономики труда

и управления персоналом
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ственные и экономические изменения в 
обеих странах.

Первоначальное, в прошлом даже 
чрезмерное, сотрудничество и взаимный 
товарообмен сначала пережили глубокий 
провал. Это было вызвано как опреде-
ленным «идеологическим налетом» с 
чешской стороны, так и стремлением вы-
вести чешскую продукцию на западные, 
прежде всего европейские, рынки (это 
удалось), а также неуверенностью в бес-
перебойной платежеспособности россий-
ской стороны.

К счастью, достаточно скоро, уже в 
середине 1990-х годов, с обеих сторон 
возобладали рациональные взгляды на 
взаимовыгодное торговое и экономи-

динамика товарооборота, торгово-экономическое сотрудничество, импорт, экспорт, 
сальдо товарооборота, динамика инвестиций.

Политические, общественные и 
прежде всего экономические отно-
шения между Чехией и Россией с на-
чала 1990-х годов пережили довольно 
специфическую трансформацию, кото-
рая повторяла принципиальные обще-

Развитие взаимоотношений
 Чешской Республики

и Российской Федерации
Аннотация

Чешская Республика, являясь крупным потребителем рос-
сийского сырья, прежде всего энергоносителей, и обла-
дая значительным транзитным потенциалом, относится к 
числу важных торгово-экономических партнеров России в 
регионе Центральной и Восточной Европы. В статье рассма-
тривается динамика развития российско-чешского торгово-
экономического сотрудничества за период с 2004 по 2009 г. 
и за первые месяцы 2010 г.

ПЕТРИЧЕК Вацлав
Председатель Правления, кандидат наук, доцент, почетный профессор 

Уральского государственного экономического университета

Торгово-промышленная палата по странам СНГ
190 00, Чехия, Прага 9, ул. Фрейова, 27
Контактный телефон: +420 266 721 816

Факс: +420 266 721 813
e-mail: petricek@komora.cz

Ключевые слова: 

Справка по статистике внешней торговли между Россией и Чехией за период 2002–2010 (8 мес.) гг. 
(по данным чешской статистики), млрд дол. 

Источник: Чешское статистическое управление.

Показатель 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009
(8 мес.)

2010
(8 мес.)

Товарооборот 2,36 2,92 3,72 5,76 7,48 8,50 13,13 8,02 5,12 6,42

Темпы роста, % - 5,2 23,7 27,4 54,8 29,9 36,4 54,1 - 38,9 - 43,2 25,4

Экспорт РФ 1,84 2,34 2,77 4,36 5,59 5,63 9,14 5,40 3,46 4,33

Темпы роста, % - 8,0 27,2 18,4 57,4 28,2 0,7 61,3 - 40,9 - 45,6 28,2

Импорт РФ 0,52 0,58 0,95 1,40 1,89 2,87 3,99 2,62 1,66 2,09

Темпы роста, % 6,1 11,5 63,8 47,4 35,0 51,8 39,9 - 34,4 - 37,7 25,9

Сальдо 1,32 1,76 1,82 2,96 3,70 2,76 5,15 2,78 1,80 2,24
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В докризисный период российско-чешский това-
рооборот развивался достаточно динамично и за по-
следние пять лет увеличился в 3,5 раза, достигнув в 
истекшем году 10,9 млрд дол. США, по данным Феде-
ральной таможенной службы (ФТС) .

В 2009 г. наблюдается значительное сокращение 
взаимной торговли. Так, по данным Федеральной тамо-
женной службы, в 2009 г. по сравнению с 2008 г. товаро-
оборот сократился на 37,8% и составил 6,8 млрд дол., 
при этом российский экспорт снизился на 38,8% – до 
4,4 млрд дол., импорт упал на 35,9% – до 2,3 млрд дол.

По данным ФТС, за первые 4 месяца 2010 г. российско-
чешский товарооборот увеличился по сравнению с анало-
гичным периодом 2009 г. на 59,3% и составил 2,75 млрд 
дол. США, при этом российский экспорт вырос на 92,0% 
(2,00 млрд дол. США), а российский импорт увеличился на 
9,6% (0,75 млрд дол. США). Таким образом, в российско-
чешской торговле по-прежнему сохраняется значительный 
дисбаланс [1].

ческое сотрудничество. Было заключе-
но Межправительственное соглашение 
об экономическом, промышленном и 
научно-техническом сотрудничестве, на 
основании которого начала работу меж-
правительственная комиссия во главе с 
членами правительств обеих сторон.

Долговременной проблемой взаимной 
торговли является ее неуравновешен-
ность. Импорт из Российской Федерации 
намного выше, так как основывается на 
сырьевых материалах (нефть и природ-
ный газ), нам не удается уравновесить 
его чешским экспортом. Поэтому весь 
период характеризуется отрицательным 
сальдо торгового баланса Чехии. Разуме-
ется, проблема чешской стороны состоит 
в том, что до сего времени не удалось 
предложить все более требовательному 
российскому рынку пользующуюся спро-
сом продукцию в количестве, которое бы 
уравновесило импорт. С другой стороны, 
несомненно, является положительным, 
что в лице Российской Федерации мы 
имеем надежного партнера по импорту 
необходимого сырья.

Постепенно мы научились вести 
переговоры и сотрудничать с россий-
скими партнерами не только на уровне 
Федерации, но и на уровне отдельных 
регионов. Россия – огромная страна, 
и регионы имеют свой экономический 
вес и определенную степень эконо-
мической самостоятельности. Это 
сотрудничество для нас постепенно 
окупается, наряду с товарообменом 
развивается ряд очень интересных 
видов деятельности типа joint-
ventures. 

В регионах Российской Федерации 
реализуется ряд крупных совместных 
проектов: реконструкция и модерниза-
ция производственных мощностей заво-
да «Уралвагонзавод» (г. Нижний  Тагил), 
строительство «под ключ» сельскохо-
зяйственных ферм в Республике Баш-
кортостан и Самарской области, строи-
тельство предприятия по производству 
лекарственных препаратов в Казани, 
модернизация электростанции в г. Кра-
савино Вологодской области, в стадии 
завершения строительство завода по 
производству стеклотары в Ульяновской 
области, аналогичный завод строится в 
Омской области.

Объемы внешней торговли между Россией и Чехией за период 2002–2010 (7 мес.) гг. 
(по данным российской статистики), млрд дол. 

Источник: Росстат.

Показатель 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009
(7 мес.)

2010
(7 мес.)

Товарооборот 2,08 2,65 3,12 4,81 6,20 7,11 10,9 6,76 3,44 4,75

Темпы роста, % - 5,5 27,4 17,7 54,2 28,9 14,7 53,3 62,2 51,8 137,9

Экспорт РФ 1,51 1,94 2,28 3,82 4,67 4,66 7,3 4,44 2,24 3,33

Темпы роста, % -7,4 28,5 17,5 67,5 22,3 0,02 56,7 61,2 47,9 148,4

Импорт РФ 0,57 0,71 0,84 0,99 1,53 2,45 3,6 2,32 1,20 1,42

Темпы роста, % 12,1 24,6 18,3 17,8 54,5 60,1 46,9 64,2 61,0 118,4

Сальдо 0,94 1,23 1,44 17,8 3,14 2,21 3,7 2,12 1,04 1,90

Key words: turnover dynamics, trade-economic cooperation, import, export, turnover balance, investments dynamics.
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Несмотря на эти бесспорно поло-

жительные примеры сотрудничества 
потенциал торгово-экономических 
взаимоотношений, несомненно, выше. 
Разумеется, необходимую инициативу 
должна проявлять прежде всего чеш-
ская сторона, мы это осознаем.

Для будущих взаимных планов явля-
ется важным, что Российская Федерация 
в рамках нынешней политики поддержки 
экспорта чешского правительства де-
кларируется в качестве приоритетной 
территории. Это важный сигнал для по-
тенциальных чешских экспортеров, а 
также для институтов, поддерживающих 
экспорт. Чехия будет приветствовать и 
другие формы сотрудничества в рамках 
как двухсторонних, так и многосторон-
них отношений.

В ходе пятого заседания Межпра-
вительственной комиссии по экономи-
ческому, промышленному и научно-
техническому сотрудничеству между 
Российской Федерацией и Чешской Рес-
публикой (далее – Комиссия), состояв-
шегося  14–15 сентября 2009 г. в Пра-
ге, были определены приоритетные 
совместные проекты сотрудничества в 
области промышленности:

• Реконструкция и модернизация 
производственных мощностей завода 

«Уралвагонзавод» (с 
участием с российской 
стороны ОАО «Научно-
производственная корпо-
рация «Уралвагонзавод» 
имени Ф.Э. Дзержин-
ского» и с чешской сто-
роны фирмы «Алта»);

• Строительство уни-
версального рельсо-
балочного стана для 
производства высокока-
чественных длинномер-
ных рельс и фасонного 
проката различного на-
значения (с участием с 
российской стороны ОАО 
«Мечел» и ОАО «Челябин-
ский металлургический ком-
бинат» и с чешской стороны 
фирмы «Алта»);

• Модернизация Магнито-
горского металлургического 
комбината (с участием с рос-

Во внешнеторговом обороте Чехии Россия занимает 10-е место (3,6%), по 
чешскому импорту – 5-е место (5,2%), по чешскому экспорту –12-е место (2,1%).

Основу российских поставок в ЧР (почти 88% стоимости экспорта) состав-
ляют товары топливно-энергетической группы. Второе место в российском 
экспорте (5,01%) занимают обработанные изделия, объем поставок которых в 
2009 г. сократился более чем на 60%. При этом основная доля приходится на 
продукцию черной и цветной металлургии.

Впервые за последние несколько лет в российском экспорте заметно вы-
росла доля машин и оборудования, до 2,99%. Причем это оказалась един-
ственная группа товаров, по которой произошло увеличение объемов по-
ставок на 53,78%. Непродовольственное сырье составляет 1,83%. В этой 
группе основная доля поставок приходится на руды металлов.

В российском импорте из Чехии более 62% стоимостного объема по-
ставок приходится на машины, оборудование и транспортные средства. 
В этой группе машиностроительное оборудование составляет 12% всего 
чешского экспорта в Россию, автомобили и автокомпоненты – 9%, теле-
коммуникационное оборудование – 7%.

В 2009 г. удельный вес поставок товаров 6-й группы СМТК (обра-
ботанные изделия) составил почти 13%. Основу поставок составляют 
изделия из минерального сырья, бумаги и картона, металлоизделия. 
Химические товары составили также почти 13% чешского экспорта в 
Россию. В 2009 г. наблюдалось заметное увеличение поставок лекар-
ственных препаратов и фармацевтической продукции при одновремен-
ном снижении поставок товаров неорганической химии [1].

Динамика инвестиций из России в Чехию

Динамика инвестиций из Чехии в Россию

Источник: Росстат.

Источник: Росстат.

Показатель 2005 2006 2007 2008 2009

Накоплено инве-
стиций на начало 
отчетного периода

5 668,10 10 676,88 11 773,29 43 530,50 30 998,31

Поступило инвести-
ций и инвестицион-
ных доходов

3 794,00 3 515,60 41 351,54 21 155,69 24 154,40

Изъято (погашено) 
инвестиций 3 286,60 2 887,66 41 351,54 34 559,91 34 061,29

Переоценка, прочие 
изменения активов 
и обязательств

– 0,40 0,70 1 317,51 -4,60

Накоплено на конец 
отчетного периода 6 175,50 11 305,22 43 031,40 31 443,79 21 086,82

Показатель 2005 2006 2007 2008 2009

Накоплено инве-
стиций на начало 
отчетного периода

101 995,60 96 625,79 117 232,66 303 131,03 683 722,35

Поступило инвести-
ций и инвестицион-
ных доходов

17 064,90 45 718,66 124 268,17 421 139,46 354 447,27

Изъято (погашено) 
инвестиций 31 698,70 47 202,90 60 939,16 115 692,15 108 310,68

Переоценка, прочие 
изменения активов 
и обязательств

69,40 -604,50 2 656,61 -7 879,34 4 424,43

Накоплено на конец 
отчетного периода 87 431,20 94 537,05 183 218,28 600 699,00 934 283,37
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динамика товарооборота, торгово-экономическое сотрудничество, импорт, экспорт, 
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сийской стороны ОАО «Маг-
нитогорский металлургиче-
ский комбинат» и с чешской 
стороны фирмы «Алта» и 
«ПСГ-Интернейшнл»);

• Сооружение фармацев-
тического завода «Рафарма» 
по производству лекарств и 
фармацевтического ком-
плекса в региональной осо-
бой экономической зоне 
промышленно-производ-
ственного типа «Тербуны» 
в Липецкой области (с участием с россий-
ской стороны некоммерческой организа-
ции «Фонд поддержки здравоохранения 
«Здоровье» и ЗАО «Рафарма» и с чеш-
ской стороны фирм «ГМ Проект», «Азас 
Инвест» и «Унистав»);

• Создание комплексов очистных со-
оружений по технологии USBF для ком-
мунального хозяйства и промышленных 
предприятий (с участием с российской 
стороны ОАО «ВПК «НПО Машинострое-
ние» и ЗАО «В-Люкс» и с чешской сто-
роны фирм «Экофлюид рупп» и «Вотер 
тритмент альянс»);

• Реконструкция кузнечно-прес-
сового и литейного производств ОАО 
«АВТОВАЗ» и ОАО «КАМАЗ» (с участием 
с российской стороны ЗАО «Группа ком-
паний «РЭЛТЕК» и с чешской стороны 
фирм «Шмерал Брно» и «Роботерм»). 

В настоящее время в Чехии введены 
новые условия для построения совмест-
ных чешско-российских предприятий. На 
эти цели в Чехии будет выделено поряд-
ка 70 млрд чешских крон. В наших зако-
нах очень конкретно обозначены условия 
для иностранных инвесторов. Ежегодно 
в Чешскую Республику приходит около 
5–6 млрд дол. США инвестиций, и это по-
зволяет проводить реконструкцию чеш-
ской промышленности.

ИСТОЧНИКИ
1. Справка о российско-чешском торгово-
экономическом сотрудничестве // Сайт Торгово-
го представительства Российской Федерации в 
Чешской Республике. Режим доступа: http://www.
rustradecz.ru/index.php?menu_lang=RU&menu_
id=326&menu_parent_id=0

По данным Росстата, в  2009 г. из Чехии в Россию посту-
пили инвестиции в объеме 354,4 млн дол. США, причем пря-
мые инвестиции составили 43,0 млн дол. США. Общий объем 
накоп-ленных инвестиций (на 1 января 2010 г.) из Чехии в рос-
сийскую экономику составил 934,3 млн дол. США, в том числе 
прямые инвестиции составили 197,6 млн дол. США, прочие – 
727,3 млн дол. США.

Из России в Чехию в 2009 г. поступило 24,2 млн дол. США. 
Объем накопленных инвестиций из РФ в ЧР (на 1 января 2010 г.) 
составляет 21,1 млн дол. США, из них 6,0 млн дол. США – прямые 
инвестиции, 15,1 млн дол. США – прочие [1].

Источник: Чешское статистическое управление.

Группа СМТК
Показатель

Экспорт РФ Импорт РФ

Код Наименование 2008 2009 2008 2009

0

Продовольствен-
ные товары 
и живые живот-
ные

Уд. вес, % 0,04 0,04 1,62 1,73

Млн дол. США 3,94 2,26 64,41 41,03

Индекс 09/08 57,36 – 63,70

1 Напитки и табак

Уд. вес, % 0,02 0,03 0,82 0,84

Млн дол. США 1,47 1,44 32,64 19,89

Индекс 09/08 97,96 – 60,94

2
Сырье непродо-
вольственное, 
кроме топлива

Уд. вес, % 4,70 1,83 0,68 0,60

Млн дол. США 429,66 97,36 26,96 14,12

Индекс 09/08 22,66 52,37

3 Минеральное 
топливо, смазки

Уд. вес, % 82,94 87,83 0,47 0,24

Млн дол. США 7581,65 4678,94 18,73 5,80

Индекс 09/08 61,71 – 30,97 –

4

Жиры, масла 
животного и 
растительного 
происхождения

Уд. вес, % – 0,01 – 0,00

Млн дол. США 0,10 0,35 0,08 0,01

Индекс 09/08 350,00 12,50

5 Химические 
продукты

Уд. вес, % 3,29 1,84 8,68 12,97

Млн дол. США 300,91 98,24 346,03 307,21

Индекс 09/08 32,65 88,78

6 Обработанные 
изделия

Уд. вес, % 7,60 5,01 14,83 12,84

Млн дол. США 694,01 267,09 591,57 304,06

Индекс 09/08 38,49 51,40

7

Машины, 
оборудование 
и транспортные 
средства

Уд. вес, % 1,13 2,99 63,54 62,01

Млн дол. США 103,73 159,52 2534,31 1468,56

Индекс 09/08 153,78 57,95

8 Разные готовые 
изделия

Уд. вес, % 0,28 0,42 9,36 8,76

Млн дол. США 25,41 22,34 373,49 207,42

Индекс 09/08 87,92 – 55,54 –

9
Товары и сделки, 
не включенные в 
другие разделы

Уд. вес, % – – – –

Млн дол. США – – – –

Индекс 09/08 – – – –

ИТОГО

Уд. вес, % 100,00 100,00 100,00 100,00

Млн дол. США 9140,88 5327,55 3988,22 2368,10

Уд. вес, % 58,28 59,38
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ние опасности, новые возможности, со-
гласовав новую структуру развития, 
руководство предприятия начинает пла-
нировать стратегию развития компании. 
Весь процесс выбора стратегии состоит 
из четырех этапов: разработка, опти-
мизация, а также последующий анализ 
и завершающая оценка. Существует не-
сколько методологических подходов, 
которые позволяют в полной мере оце-
нить все альтернативы стратегическо-
го развития фирмы. Эти методы могут 
использоваться как локально, так и в 
определенной комбинации, в зависи-
мости от того, какая задача поставлена 
перед предприятием: метод сценарного 
анализа, имитационное моделирование, 
матрица БКГ, портфельная модель и пр. 
Развитие предприятия должно идти в со-
ответствии с его миссией, четко постав-
ленной целью и задачами. 

Миссия – определение перечня те-
кущих и перспективных направлений 
деятельности предприятия, выделение 
приоритетов в стратегии, т.е. тех осново-
полагающих принципов и норм ведения 
деятельности, которые будут определять 
образ организации в перспективе. Отли-
чительной особенностью миссии являет-
ся то, что она должна быть выполнена по 
истечении определенного периода вре-

корпоративное управление, бизнес-правила, стратегический менеджмент, технологии управления, 
системы поддержки принятия решений, информационные системы, система сбалансированных 
показателей, ключевые показатели бизнеса, корпоративные информационные системы, инновации.

Современные экономические усло-
вия в мире и в России, глобализация 
экономики, ускорение процессов раз-
вития рынков, технологий, социально-
политические факторы требуют от 
стратегического менеджмента новых 
подходов и методов управления и по-
строения стратегии. Эффективность 
стратегического менеджмента в первую 
очередь определяется обоснованностью 
методологии решения управленческих 
задач. Под методологическим базисом 
понимается целостное направление 
применения логики и способов страте-
гического управления в процессе мо-
ниторинговых исследований, планов, 
стратегических программ, обоснования 
всех значений для временных целей. 
Полностью проанализировав все внеш-
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мени. Срок выполнения миссии должен 
быть обозримым и достаточно неболь-
шим. Как показывает практика, чаще 
всего этот срок составляет пять лет. 
Делается это для того, чтобы поколение 
работников, присутствующих при приня-
тии положения о миссии, могло увидеть 
результаты своего труда.

Следует различать широкое и узкое 
понимание миссии.

В широком понимании миссия рассма-
тривается как констатация философии и 
предназначения, смысла существования 
предприятия. Философия предприятия 
определяет ценности, верования, прин-
ципы, в соответствии с которыми пред-
приятие намеревается осуществлять 
свою деятельность. Именно предназначе-
ние определяет действия, которые пред-
приятие намеревается осуществлять, и 
то, какого типа предприятием оно наме-
ревается быть. Философия предприятия 
обычно редко меняется.

Самым трудным во всем процессе пла-
нирования является формулирование по-
ложения о миссии, осуществляемое на 
первой ступени работы по созданию или 
совершенствованию бизнеса. Делать это 
нужно до того, как процесс планирования 
закончится в целом. Зачастую положение 
о миссии неоднократно переписывается по 
мере того, как меняются знания о конкурен-
тах и о других элементах внешней среды. 
Положение о миссии функционирует как 
средство коммуникации, для того чтобы по-
мочь предприятию добиться преимущества 
перед конкурентами. Положение передает 
намерения предприятия, цели и указания 
людям, вовлеченным в данный бизнес. Это:

• владелец предприятия;
• ключевой менеджмент (люди, за-

нимающие ключевые посты в бизнесе);
• сотрудники. Нужно помочь им по-

нять цели и задачи предприятия и их 
роль в достижении этих целей;

• поставщики. Необходимо помочь 
им понять цели данного предприятия и 
возможности своего воздействия;

• потребители. Следует помочь им 
понять, на чем фокусируется конкрет-
ное предприятие и что именно они яв-
ляются сосредоточием усилий.   

Миссия определяется на весь срок су-
ществования предприятия, однако бизнес 
среда постоянно меняется и совершен-

ствуется, поэтому применение  статических 
систем и статических данные уже не может 
полностью удовлетворить потребности ор-
ганизации, в полной мере обеспечив поль-
зователей необходимыми средствами раз-
вития бизнеса. Организационная структура 
предприятия обычно остается неизменной, 
даже при возможности совершенствования 
ключевых показателей развития и их согла-
сования с внутренней структурой предпри-
ятия, которая не претерпевает серьезных 
структурных изменений в динамическом 
развитии компании (пример организацион-
ной структуры компании «СеверСталь» по-
казан на рис. 1).  

В современной экономике организации 
необходимо использовать не просто стати-
ческую информацию, возможности которой 
ограничены ввиду ее одномоментности и  
однокритериальности, а свод готовых пра-
вил и решений, который обычный бизнес-
пользователь мог бы взять за основу.

Именно поэтому возникает необходи-
мость составления баз данных бизнес-
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Бизнес-единица
ТЭК
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Бизнес-единица
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действия 
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Администра-
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Рис. 1 – Организационная структура компании «СеверСталь»
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правил, где на понятном пользователю 
языке будут собраны все возможные ти-
повые ситуации развития бизнеса и ре-
шения бизнес-задач. Данная база рабо-
тает под управлением информационных 
систем – системы управления бизнес-
правилами (BRMS).

Эта система позволяет менеджерам, 
которые осуществляют корпоративную 
политику вместе с заказчиками, вынести 
решение, которое удовлетворит обе сто-
роны и при этом будет соответствовать 
бизнес-логике предприятия. Система 
бизнес-правил также активно приме-
няется в разных секторах экономики и 
некоторых областях промышленности. 
Наиболее нужны BRMS в таких секторах 
экономики, как страхование, банковское 
дело, телекоммуникации, муниципаль-
ный сектор, розничная торговля, здра-
воохранение и т.д. Существуют десятки 
областей применения систем управле-
ния бизнес-правилами, которые могут 
удивить вас своей оригинальностью. 
Приведем популярные примеры бизнес- 
решений: стратегический менеджмент, 

биллинг, риск-менеджмент, урегулиро-
вание жалоб, андеррайтинг, скоринг, за-
конодательство, ценообразование, эко-
номическая безопасность и пр. 

Преимущества от перехода на систему 
управления бизнес-правилами включают:

• ускоренное развитие;
• более быстрое обслуживание, 

что особенно относится к сервис-
ориентированным структурам, где со-
держание правил рассматривается вне 
широкого контекста ИТ-обслуживания;

• усиленный контроль;
• бизнес-логику еще более много-

кратного использования;
• возрастание согласованности по 

всему предприятию;
• улучшенное понимание между биз-

несом и ИТ.
Система управления бизнес-прави-

лами позволяет наиболее эффективно 
смоделировать основные процессы произ-
водства, сферу услуг, обмена и потребле-
ния с использованием бизнес-логики для 
выяснения узких мест на предприятии.

Таким образом, технологии управле-
ния бизнес-правилами обеспечили ИТ 
благоприятную возможность формализо-
вать и автоматизировать более трудные 
составляющие бизнес-действий. Бизнес-
правила – это в первую очередь утверж-
дения, которые дают лаконичную характе-
ристику определенным бизнес-действиям. 
Бизнес-правила, в точности так же, как и 
бизнес-процессы, считаются составляю-
щей частью бизнес-логики. Другими сло-
вами, бизнес-правила – это вся совокуп-
ность связей, последовательных действий 
и информационных объектов, характери-
зующих ведение  конкретного бизнеса.

Для менеджера, который характе-
ризует правила работы и регламенты в 
организации, выбор BRMS сможет ока-
заться очень важным событием. В слу-
чае удачного выбора он получит плюсы 
системы управления бизнес-правилами, 
которые содержатся в совершенствова-
нии уже имеющихся элементов органи-
зации. В BRMS применяются общие дей-
ствия разработчиков и специалистов по 
системным приложениям, поэтому рас-
ценивать BRMS нужно, беря во внимание 
обе стороны медали.

Присутствует несколько весомых при-
чин, на которые любой организации сле-

Система 
управления 
бизнес-
правилами, 
Business Rules 
Management 
System (BRMS) – 
это информаци-
онная система, 
применяемая 
для оказания 
помощи 
в формализации 
и исполнении 
бизнес-правил 
фирмы. 

Рис. 2 – Основные игроки на рынке BRMS

корпоративное управление, бизнес-правила, стратегический менеджмент, технологии управления, 
системы поддержки принятия решений, информационные системы, система сбалансированных 
показателей, ключевые показатели бизнеса, корпоративные информационные системы, инновации.
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F – финансы

довало бы направить свой взгляд в мо-
мент выбора BRMS. 

Первым аспектом, на который сле-
дует обратить внимание, является то, 
насколько бизнес-правила соответству-
ют интересам компании. Система BRMS 
должна поддерживать инструменты, 
созданные для экспертов бизнеса, но 
при этом не касающиеся разработчиков. 
Система генерирует те приложения, ко-
торые поддерживают и упрощают зада-
чу пользователя по интеграции BRMS в 
существующие программные средства. 

Вторым аспектом является следую-
щая сторона: BRMS предоставляет возмож-
ность формулировать свои собственные 
бизнес-правила в соответствии с наблюде-
ниями заказчика и всего предприятия. Су-
ществует достаточно большое количество 
методов формализации бизнес-правил. 
Хорошая BRMS обязана поддерживать те 
бизнес-правила, которые более близки к 
естественному языку, чтобы достичь жела-
емого результата бизнеса, либо позволить 
адаптировать нынешний язык устанавли-
ваемых правил под образовавшийся язык 
точного бизнеса. 

Третий аспект – система предо-
ставляет ясно выраженную возможность 
управления всем сроком жизни бизнес-
проектов, храня и перерабатывая с те-
чением времени от нескольких сотен до 
десятков тысяч правил, которые много-
кратно меняются и расширяются с пере-
меной корпоративных стереотипов и 
распорядков. В системе существуют в со-
вокупности регламенты, должностные ин-
струкции, внутренняя культура корпора-
ции, которые описаны и формализованы с 
применением технологии бизнес-правил.

Эффективная BRMS обязана поддер-
живать принятие решений на любом 
уровне срока жизни бизнес-правил, по-
зволяя бизнес-участникам оперировать 
большим набором совокупностей пра-
вил. Основное назначение BRMS не в 
том, что на ее базе можно воплотить 
оригинальные невоспроизводимые воз-
можности, а в том, что никому не удава-
лось воссоздать подобное в инфраструк-
туре ИТ. Бизнес-пользователь получает 
хорошие возможности лично управлять 
установленными бизнес-правилами на 
понятном для него языке. Также присут-
ствует возможность изменения алгорит-

мов в режиме исполнения бизнес-правил, 
что позволяет подстраивать систему под 
определенную задачу. Процесс принятия 
решений и получения информационного 
материала легок для восприятия. На лю-
бом этапе имеется возможность наблю-
дения за методом расчета. BRMS полно-
стью сохраняет бизнес-логику в отличие 
от хранилищ данных, которые хранят 
лишь исторические факты. Для ИТ BRMS 
обладают широкими возможностями 
при правильной реализации управления 
бизнес-правилами на предприятии: до-
статочно высокий уровень безопасности, 
возможность тестирования БП, поддерж-
ка многовариантности версий, высокая 
скорость обработки запросов к хранили-
щу, базирующаяся на технологиях J2EE, 
или .NET, ориентированных на реализа-
цию в SOA (Service-oriented Architecture).

В настоящее время принято считать, 
что BRMS состоит из 4 компонентов. 

1 Среда, в которой работают все 
информационные системы компа-

нии: редакторы, структуры данных, ком-
пиляторы и т.д.

2 Структуры базы знаний, вклю-
чающие методы представления 

информации и методы доступа, техно-
логии применения знаний для решения 
проблем.

3 Механизм умозаключений 
(формирования выводов) в систе-

Оправдание 
ожиданий акционеров

Привлечение
целевых клиентов

Удовлетворение
целевых клиентов

Повышение 
качества услуг

Внедрение процесса поиска 
и подготовки персонала

Повышение квалификации
персонала

Повышение удовлетворенно-
сти персонала

Повышение эффективности 
управления проектами

Повышение эффективности
деятельности

С – клиенты 
      и маркетинг

L –  персонал и системы

I – бизнес-
     процессы

Рис. 3 – Стратегическая и счетная карта KPI консалтинговой компании 
McKinsey, занимающейся управленческим консультированием

ECONOMICS –MANAGEMENT – MARKETING

Key words: corporate management, business rules, strategic management, managerial technologies, decision-making 
support systems, information systems, balance score cards, key performance indicators, corporate information 
systems, innovations.
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ме знаний – сервер исполнения бизнес-
правил (Business Rules Engine). Он по-
зволяет соединять правила в цепочки, 
последовательности для достижения 
требуемого результата.

4Депозиторий, в котором хранятся 
сами бизнес-правила. Система имеет 

неизменяемую структуру и обычными спо-
собами делопроизводства не реализуется, 
когда лишь отдельные ее модули претер-
певают параметрические изменения.

Сервис имеет ярко выраженную архи-
тектуру. Имеется возможность воссозда-
ния выделенного сервиса принятия реше-
ний, что уменьшает затраты на поддержку 
и сопровождение всей системы. Поддерж-
ка технологий BRMS приложениями IBM, 
Oracle, Microsoft, SAP также выражена ме-
тодами интеграции в собственные реше-
ния и вероятностью, использовать в BRMS 
такой сервис, как SOA или же как BPM 
(Business Process Management).

Основные поставщики систем управле-
ния бизнес-правилами обозначены на рис. 2: 

Pegasystems, Lombardi Software (в 2009 г. 
куплена компанией IBM), Corticon, IBM 
(ILog JRules), SAP (приобрел Yasu – SAP 
Netweaver Business Rules Management), Fair 
Isaac (Blaze Advisor), Oracle (Haley), Red 
Hat (JBoss Enterprise BRMS), Innovations 
Software Technology (Visual Rules) и др. 
На рынке также существуют бесплатные 
BRMS, например OpenRules и JBoss Drools.

Существует два ключевых сценария 
внедрения BRMS систем: 

1 проведение плана для исследо-
вания решений на базе бизнес-

правил и дальнейшего внедрения BRMS; 

2 самостоятельное внедрение BRMS 
заказчиком. Для данного решения 

достаточно провести фокусное изучение ра-
ботников и закупить лицензии на программ-
ное обеспечение. Нередко необходимость и 
рамки внедрения системы по управлению 
бизнес-правилами очень спорны. 

Системы бизнес-правил могут исполь-
зоваться в различных отраслях и обла-
стях бизнеса. Наиболее востребованы 
BRMS в следующих отраслях: страхова-
ние, банки, телекоммуникации, государ-
ственный сектор, розничная торговля, 
здравоохранение, формалищация KPI и 
BSC предприятия  (рис. 3). 

Существуют десятки областей примене-
ния систем управления бизнес-правилами, 
иногда совершенно уникальных. 

Программист при составлении бизнес-
правил не требуется, хотя требуется 
программирование, чтобы создать ин-
терфейсы имеющихся экземпляров про-
граммного обеспечения в системе BRMS.

Ключевые показатели эффективности 
(Key Performance Indicators, KPI) – систе-
ма оценки, которая помогает организации 
определить достижение стратегических и 
тактических (операционных) целей. Их 
использование дает организации воз-
можность оценить свое состояние и по-
мочь в оценке реализации стратегии. KPI 
позволяет производить контроль деловой 
активности сотрудников и компании в 
целом в реальном времени. Индикаторы 
KPI можно объединить в группы ключе-
вых показателей эффективности KPI по 
перспективам: «Финансы» (F), «Клиенты 
и маркетинг» (C), «Бизнес-процессы» (I), 
«Персонал и системы» (L).

Реализация KPI в системе бизнес-
правил представлена на рис. 4.

ЦЕЛЬ 
применения 
бизнес-правил –
замена про-
граммиста 
специалистом-
аналитиком, 
уменьшение 
затрат на со-
гласование 
алгоритмов, 
тестирования 
и исправления 
программного 
обеспечения, 
уменьшение 
стоимости раз-
работки, повы-
шение качества 
алгоритмов. 

Стратегические цели Показатели - KPI Значения Инициативы

F

F1. Оправда-
ние ожиданий 
акционеров

F1.1. % оправданных 
ожиданий

100%
к 2009 г.

F2. Повышение 
эффективности 
деятельности

F2.1. Общая прибыль, 
$./год

3000000
$/в  год 
к 2009 г.

Проект раз-
работки системы 
бюджетирования 
и управленческо-
го учетаF2.2. Рентабельность 

оборота, %
45%
к 2009 г.

C

C1. Привлече-
ние целевых 
клиентов

C1.1. Количество посто-
янных корпоративных 
клиентов

5 000
к 2009 г.

Программа прове-
дения маркетинго-
вых исследований, 
разработка и реа-
лизация комплек-
са маркетинговых 
мероприятий

C2. Удовлетво-
рение целевых 
клиентов

C2.1. Индекс удовлет-
воренности клиентов

99,7%
к 2009 г.

I

I1. Повышение 
качества услуг

I1.1. Доля повторных 
контрактов, %

90%
к 2009 г.

Программа повы-
шения качества

I2. Повышение 
эффективности 
управления про-
ектами

I2.1. Доля проектов, 
выполненных в сроки 
и в рамках бюджета

85%
к 2009 г.

Программа освое-
ния технологий 
управления про-
ектами

I2.2. Доля проектов, 
выполненных с исполь-
зованием ПО MS Project

100% 
к 2009 г.

Программа освое-
ния программного 
обеспечения MS 
Project

I3. Внедрение 
процесса поиска 
и подготовки 
персонала

I3.1. Индекс выполне-
ния проекта

100% 
к 2009 г.

Программа раз-
вития компании 
в области 
персонала

L

L1. Повышение 
квалификации 
персонала

L1.1. % сотрудников, 
соответствующих 
квалификационным 
требованиям проектов

80%
к 2009 г.

L2. Повышение 
удовлетворенно-
сти персонала

L2.1. Индекс удовлетво-
ренности персонала, %

95%
к 2009 г.

Ключевые показатели результативности –  KPI и счетная карта 
BSC  компании

корпоративное управление, бизнес-правила, стратегический менеджмент, технологии управления, 
системы поддержки принятия решений, информационные системы, система сбалансированных 
показателей, ключевые показатели бизнеса, корпоративные информационные системы, инновации.

Ключевые слова: 
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1. Расчет цены на товар или услугу в зависимости от товара, 
объема закупки, дня недели, региона и пр.

2. Определение алгоритма принятия решения о предоставле-
нии кредита.

3. Выбор стратегии развития предприятия на основе оценки 
влияния внешних и внутренних факторов.

4. Выбор места для размещения товара на складе в зависимо-
сти от спроса товара, необходимых условий хранения, вида 
паллеты и пр.

5. Определение бухгалтерских счетов для разноски докумен-
та и пр.

6. Формализации BSC и KPI предприятия.

Примеры бизнес-правил

Rule 1 for  F
     if «оправданные ожидания», % = 100
 and «общая прибыль», $./год = 3.000.000
 and «рентабельность оборота», %  = 45 
then «возможность  разработки системы 

бюджетирования и управленческого учета»
Rule 2 for C

     if «количество постоянных корпоративных 
клиентов» = 5000

and «индекс удовлетворенности клиен-
тов»,% = 99,7

then «необходимость проведения марке-
тинговых исследований, разработка и 
реализация комплекса маркетинговых 
мероприятий»

Rule 3 for  I
   if  «доля проектов, выполненных в сроки и 

в рамках бюджета», % = 85
and «доля проектов, выполненных с исполь-

зованием ПО MS Project», % = 100
and «индекс выполнения проекта», % = 100
then «возможность использования  про-

граммы освоения программного обе-
спечения MS Project» and «возможность 
использования программы развития 
компании в области персонала»

Rule 4 for  L
   if «сотрудники, соответствующие квалифи-

кационным требованиям проекта», %  
= 80

and «индекс удовлетворенности персонала», 
% = 95 

then «возможность использования програм-
мы развития компании в области пер-
сонала»

Подводя итог, следует отметить, что 
система управления бизнес-правилами 
значительно ускоряет все процессы, 
протекающие на предприятии, где она 
внедрена. И как следствие компания 
более благоприятно реагирует на из-
менения внешней среды либо на по-
следствия глобального экономического 
кризиса. Примеров множество: исполь-
зование BRMS повысило эффективность 
бизнеса на 25% в такой компании, как 
GE, на 15% у фармацевтического ги-
ганта Bayer, доходы фармацевтической 
компании Swiss Medical благодаря BRMS 
увеличились на 23,5% за отчетный пе-
риод (II кв. 2010 г.), в Delta Airlines с 
внедрением BRMS увеличилась скорость 
обслуживания клиентов в 2,5 раза, что 
повлекло за собой увеличение доходов 
компании на 15,8%.
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Strategy. Decision Management for The Summit Point 
Group, 2009.
6. Режим доступа: http://www.oracle.com/global/
ru/oramag/feb2008/feb-08_engels4-63-65.pdf
7. Режим доступа: ftp://public.dhe.ibm.
com/common/ssi/pm/sp/n/ims14104usen/
IMS14104USEN.PDF

Рис. 4 – Модель бизнес-правил для компании McKinsey (KPI)
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ской области с автономными округами 
суммарный естественный прирост на-
селения в 2009 г. составил 22853 чел. 
При этом в Свердловской, Челябинской 
и Курганской областях естественная 
убыль населения была минимальной за 
последние годы, соответственно: 6722, 
4484 и 2946 чел. 

Это подтверждается и относитель-
ными показателями – коэффициентами 
рождаемости и смертности, а также ко-
эффициентами естественного прироста 
населения. Коэффициент рождаемости 
в целом по округу в 2009 г. составил 
13,6 (по России – 12,4). Коэффициент 
смертности – 13,3 (14,6). Коэффициент 
рождаемости в 2009 г. по сравнению с 
2008 г. вырос во всех субъектах Ураль-
ского федерального округа. При этом 
наивысший показатель зафиксирован в 
Ханты-Мансийском АО – 15,6. Наимень-
ший – в Курганской области – 12,6. Сни-
жение коэффициента смертности также 
зафиксировано во всех субъектах округа, 
наименьший – 5,4 – в Ямало-Ненецком 
АО, наибольший – 15,7 – в Курганской 
области.

Коэффициент естественной убыли 
населения в 2009 г. составил в Курган-
ской области 3,1, в Свердловской обла-
сти – 1,5, в Челябинской области – 1,3. 

движение населения, естественная убыль населения, естественная прибыль населения, 
естественный прирост населения, рождаемость, смертность, миграционный прирост.

Анализ демографических процессов в 
УрФО интересен тем, что в составе окру-
га есть субъекты, традиционно имеющие 
естественный прирост населения (пре-
вышение числа родившихся над числом 
умерших). Это Ханты-Мансийский авто-
номный округ и Ямало-Ненецкий авто-
номный округ. Присутствуют и регионы, 
где с 1990-х годов происходила значи-
тельная естественная убыль населения: 
Свердловская, Челябинская и Курган-
ская области.

Негативная ситуация с естественным 
движением населения в этих субъектах 
отрицательно сказывалась на демогра-
фических показателях в целом по округу 
на протяжении последних лет.

2009 г. можно считать переломным, 
так как впервые количество родившихся 
в Уральском федеральном округе (166808 
чел.) превысило число умерших (158107 
чел.) и естественный прирост населения 
по округу составил 8701 чел. В Тюмен-

Изменение 
демографических процессов 

в Уральском федеральном округе 
в 2009 г. и первой половине 2010 г.

Аннотация

В статье представлен анализ демографических процессов в 
Уральском федеральном округе в 2009 г. и первом полуго-
дии 2010 г. Автор рассматривает сложившиеся тенденции, 
оказывающие влияние на демографические показатели в 
целом по округу.
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Коэффициент естественной прибыли 
населения в 2009 г. отмечен в Ямало-
Ненецком АО – 9,7, в Ханты-Мансийском 
АО – 9,0 и в Тюменской области – 6,7.

Улучшение показателей естествен-
ного движения населения фиксируется 
и в 2010 г., т.е. принимает устойчивый 
характер. Так, по оценке, за 6 мес. 
2010 г. естественный прирост населе-
ния по округу составил 4602 чел., или 
в 4,7 раза больше, чем в соответствую-
щем периоде 2008 г.

Это обеспечено за счет роста есте-
ственной прибыли населения в Тюмен-
ской области и в автономных округах к 
уровню первого полугодия 2008 г. на 8% 
и снижения естественной убыли населе-
ния в этот же период в Сверд-
ловской области на 41,8%, 
в Челябинской области – на 
22,4%, в Курганской области – 
на 6,3%.

Из общего числа родив-
шихся в 2009 г. в целом по 
округу количество родивших-
ся мужского пола составило 
85997 чел., женского пола – 
80811 чел. Превышение чис-
ла родившихся мальчиков над 
числом родившихся девочек 
прослеживается во всех субъ-
ектах УрФО.

В Свердловской области 
число умерших мужчин в 
2009 г. (32933 чел.) превыси-
ло число родившихся мальчи-
ков на 3759 чел. Аналогичная 
ситуация в Челябинской обла-
сти – на 2922 чел., и в Курган-
ской области – на 1798 чел.

В этих же субъектах Федера-
ции наблюдается превышение 
числа умерших женщин над 
числом родившихся девочек: 
в Свердловской области – на 
2963 чел., в Челябинской об-
ласти – на 1562 чел., в Курган-
ской области – на 1148 чел. В 
Тюменской области, в Ханты-
Мансийском АО и Ямало-
Ненецком АО количество чис-
ла родившихся мужского и 
женского полов превышает 
количество умерших соответ-
ствующих полов.

Key words: population migration, population natural decrease, population natural growth, birthrate, deathrate,
 migration growth

Из основных классов и причин смерти 
за 2009 г. на первом месте количество 
смертей от болезней системы крово-
обращения, по округу – 81919 случа-
ев, из них: по Свердловской области – 
34590, по Челябинской области – 26635, 
по Курганской области – 6606, по Тю-
менской области (вместе с автономны-
ми округами) – 14088. На втором месте 
количество смертей от новообразований: 
в целом по округу – 24383 случая, по 
Свердловской области – 9606, по Челя-
бинской – 7940, по Курганской – 2241, по 
Тюменской области (вместе с автономны-
ми округами) – 4954 случая. Далее по ко-
личеству смертных случаев в 2009 г. идут 
внешние причины. В целом по округу – 
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снижение на 6,1%. Только в Курганской 
области в 2009 г. детская смертность 
возросла к уровню 2008 г. на 4% и со-
ставила, в расчете на 1000 родившихся 
живыми, – 10,5.

На 0,5% в 2009 г. в целом по УрФО 
снизилось количество детей, родивших-
ся живыми у женщин, не состоящих в 
зарегистрированном браке, и составило 
45779 чел., или 27,4% от общего числа 
родившихся живыми (в 2008 г. – 28,4%). 
Более значительное снижение этой ка-
тегории родившихся отмечено в Челя-
бинской области – 4,2% (13154 чел.) и в 
Ханты-Мансийском АО – 2,5% (5102 чел.). 
В остальных субъектах округа зафик-

сирован рост этого показа-
теля. В Свердловской об-
ласти – 1,4% (16837 чел.), 
в Тюменской – 0,6% (12604 
чел.), в Курганской обла-
сти – 1,3% (3184 чел.), в 
Ямало-Ненецком АО – 3,7% 
(1950 чел.).

В Свердловской области 
зафиксирован самый высо-
кий процент родившихся у 
женщин вне брака к обще-
му количеству родившихся 
– 29,9%, в Курганской об-
ласти этот показатель со-
ставил 26,7%, в Челябин-
ской – 28,9%, в Тюменской 
области – 23,8%, в Ханты-
Мансийском АО – 21,4% и в 
Ямало-Ненецком АО – 23,7%.

В 2009 г. количество при-
бывших в субъекты Федера-
ции УрФО составило 192296 
чел., а число выбывших – 
176350 чел. Миграционный 
прирост составил 15946 чел., 
в том числе: в Свердлов-
ской области – 5870 чел., в 
Челябинской – 3698 чел., в 
Тюменской области (без ав-
тономных округов) – 6035 
чел., в Ханты-Мансийском АО 
– 4921 чел. Миграционный от-
ток населения зафиксирован 
лишь в Курганской области – 
2161 чел. и в Ямало-Ненецком 
АО – 2417 чел. Следует от-
метить, что миграционный 
приток населения компен-

21699 случаев, по Свердловской об-
ласти – 8224, по Челябинской – 6382, 
по Курганской – 1993, по Тюменской 
области (вместе с автономными окру-
гами) – 5100 случаев. 

Количество умерших в возрасте до 1 
года, в расчете на 1000 родившихся жи-
выми, по УрФО в 2009 г. сократилось на 
10,1% и составило 7,1. В Свердловской 
области этот показатель составил 6,4, 
снижение к уровню 2008 г. – 15,8%; 
в Челябинской области – 8,4, сниже-
ние на 3,4%; в Тюменской области 
– 6,1, снижение на 14,1%; в Ханты-
Мансийском АО – 4,0, снижение на 
23,1%; в Ямало-Ненецком АО – 10,7, 

Ватолина Н. Здоровые родители – здоровое потомство., 1948 г.

движение населения, естественная убыль населения, естественная прибыль населения, 
естественный прирост населения, рождаемость, смертность, миграционный прирост.

Ключевые слова: 
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Приведенные данные свидетельству-
ют о заметном улучшении основных де-
мографических показателей в регионах 
УрФО, которое отмечалось в 2009 г. и в 
первой половине 2010 г. Они вселяют 
надежду, что уже в ближайшие годы во 
всех субъектах округа будет наблюдать-
ся естественная прибыль населения.

Key words: 

сировал естественную убыль 
населения в Свердловской и 
Челябинской областях на 87,3 
и 82,5% соответственно.

Отмеченные по итогам 
2009 г. миграционные тенден-
ции сохранились и в первом 
полугодии 2010 г., но при 
заметном снижении пока-
зателей. В целом по округу 
миграционный прирост на-
селения за 6 мес. 2010 г. со-
ставил 6368 чел., в том чис-
ле: в Свердловской области 
– 1579 чел., в Челябинской 
области – 1138 чел., в Тюмен-
ской области (без автономных 
округов) – 4021 чел., в Ханты-
Мансийском АО – 2785 чел. 
Продолжился миграционный 
отток населения в Курганской 
области – 1414 чел. и в Ямало-
Ненецком АО – 1741 чел.

В 2009 г. в целом по УрФО 
на 0,8% возросло количество 
зарегистрированных браков 
и составило 108928 случаев, 
а количество разводов сни-
зилось на 2,4% и составило 
69365 случаев. Количество 
браков возросло: в Тюменской 
области (с автономными окру-
гами) – на 2%,  достигло 34652; 
в Челябинской области – на 
1% (29559 браков); в Ханты-
Мансийском АО – на 1,7% 
(16352); в Ямало-Ненецком АО 
– на 6,5% (5111 браков). 

На 0,8% сократилось коли-
чество браков в Курганской области (до 
8289 случаев) и на 0,1% меньше зареги-
стрировано браков в Свердловской обла-
сти (36428 случаев).

Количество разводов в 2009 г. сокра-
тилось: в Курганской области – на 3,8%, 
составило 5234 случая; в Свердловской 
области – на 2% (22318); в Челябинской 
области – на 5,6% (20467 случаев). Воз-
росло количество разводов на 0,7% в Тю-
менской области и достигло 21346, в том 
числе в Ханты-Мансийском АО – на 1% 
(до 10835 случаев). В Ямало-Ненецком 
АО количество разводов снизилось на 
3,4% и составило 3487 случаев. 

Степанов В. Один ребенок – хорошо, два – лучше!, 1968 г.

LABOUR – CADRES – EDUCATION   

population migration, population natural decrease, population natural growth, birthrate, deathrate,
 migration growth
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ИНТЕГРАЦИЯ НАУКИ, ОБРАЗОВАНИЯ И ПРОИЗВОДСТВА – 
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ

Всероссийская научно-практическая конференция 
с международным участием

Екатеринбург, 25–26 января 2011 г.

В рамках конференции планируется проведение пленарных заседаний, работа секций и круглых столов по ак-
туальным проблемам интеграции науки, образования, производства и модернизации российской экономики, 
включая обсуждение результатов исследований по следующим научным направлениям:

• Инновационная экономика: теории, концепции и тенденции развития. Проблемы формирования националь-
ной инновационной системы России.

• Интеллектуальные ресурсы – основа экономики нового типа (роль науки в инновационном развитии, интел-
лектуальный капитал, интеллектуальное предпринимательство).

• Управление  знаниями:  формы,   методы,  технологии  (подготовка кадров в инновационной экономике).

• Интегрированные производственные структуры как системы инновационной деятельности (инновационная 
составляющая экономического лидерства компании и корпорации как фактор рыночной активности инте-
грированных структур).

• Инновационная политика на микроуровне (инновационная политика предприятия; оценка эффективности 
инновационных проектов и управление рисками инновационных проектов).

• Региональный срез инновационного процесса в России и региональная инновационная политика (цели, за-
дачи, принципы и функции, концепция «регионов-лидеров»).

• Пространственные формы организации инновационной деятельности (технопарки, технополисы, наукогра-
ды, свободные экономические зоны инновационного типа, инновационные кластеры).

К началу конференции планируется выпуск сборника докладов. 
Размер организационного взноса для участников конференции составляет: 
при очной форме участия – 1450 р., при дистанционной (заочной) форме 
участия – 550 р. При дистанционной форме участия в конференции и оплате 
организационного взноса сборник докладов конференции будет выслан 
авторам по почте.

Заявки   на   участие   в   конференции,  доклады   и   квитанции   об  упла-
те организационного взноса представляются в срок до 24 декабря 
2010 г. в секретариат конференции на диске(те) или по электронной 
почте.

Уральский государственный 
экономический университет (УрГЭУ)
620144, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта/Народной воли, 62/45
Тел., факс (343) 257-37-06  Урюпова Галина Леонидовна
Тел. (343) 221-26-33 Зворыгин Сергей Геннадьевич
Тел. (343) 221-17-45 Шаймарданова Марина Жаудатовна
Эл. почта: zsg@usue.ru, marina-ynir@usue.ru
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УПРАВЛЕНИя: 
ОПТИМИЗАЦИя 

И ЭФФЕКТИВНОСТЬ*

Аннотация
На основе обобщения опыта управлен-
ческой деятельности в сфере экономики, 
государственного управления и с учетом 
основных положений теории управления 
и теории организации рассматриваются 
практические вопросы оптимизации и по-
вышения эффективности систем управле-
ния и управленческой деятельности. Пред-
лагаемая статья – четвертая из серии под 
общим названием «Советы управленцу».

Ключевые слова

Управление, организация, цели, функции, 
структура, эффективность управления. 

фактор подчиненности, суть которого в 
том, что в системе устанавливается не-
равноправие связей между ее элемен-
тами или частями, когда воздействие в 
одном направлении оказывает гораздо 
большее влияние на элемент или часть 
системы, чем воздействие в другом на-
правлении. Это, как уже говорилось, 
становится возможным только на уров-
не зрелой системы, когда в ее составе 
появляются качественно противопо-
ложные подсистемы (в данном случае 
– управляющие и управляемые), нахо-
дящиеся на разных уровнях иерархии. 
Таким образом, управление возникает 
тогда, когда появляются иерархически 
построенные системы, имеющие как ми-
нимум два уровня.

Но любое свойство систем не может 
возникнуть на пустом месте, без опреде-
ленной предыстории. Так и возникно-
вение такого свойства, как управление, 
было бы невозможным, если бы в основе 
всех вообще объектов, явлений и процес-
сов природы не лежало другое, еще более 

ляет собой целостную систему, причем в 
данном случае понятие «целое» отражает 
определенный конечный класс систем, 
достигший в своем развитии зрелости, за-
вершенности. 

2 Организация есть состояние си-
стемы, ее упорядоченность. Но 

всякое состояние временно, преходяще, 
оно есть только «мгновенный снимок» 
картины в данный момент времени; в дей-
ствительности эта картина непрерывно 
меняется. 

3 Следовательно, организация есть 
движение, процесс, а именно – 

процесс упорядочения элементов си-
стемы в пространстве и во времени. 

При этом природа системы (материаль-
ная, социальная, искусственная, идеаль-
ная и т.п.), равно как и природа связей 
между ее частями и элементами, роли не 
играет. Упорядочивать, т.е. организовы-
вать, мы можем как материальную или 
социальную систему, так и систему идей, 
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Именно в процессе движения происхо-
дит упорядочение положения элементов, 
их взаимосвязей в системе, т.е. процесс 
ее организации, либо, наоборот, идет 
дезорганизация системы. Конкретизируя 
это положение применительно к системам 
более высокого уровня – биологическим, 
техническим (и вообще – искусственным), 
социальным, мы говорим о функциониро-
вании данных систем. Наконец, если речь 
идет о системах социальных, мы еще бо-
лее конкретизируем это понятие, говоря о 
деятельности системы.

Подведем итог

1 Организация не есть предмет, объ-
ект или иное образование матери-

альной, социальной или теоретической 
природы. В этом своем качестве (пред-
метная часть) понятие организации со-
впадает с понятием системы и представ-

фундаментальное свойство – свойство ор-
ганизации, организованности. 

Под этим термином обычно понимает-
ся состояние порядка, упорядоченности 
системы, т.е. определенной повторяемо-
сти пространственного расположения ее 
элементов, цикличности, повторяемости 
отдельных звеньев структуры и т.д., либо, 
если речь идет о каком-то процессе – оче-
редности, повторяемости, цикличности 
смены состояний системы, цикличности 
явлений и т.п.

Прежде всего, укажем: свойство ор-
ганизованности есть всеобщее свойство 
материи на всех уровнях ее движения и 
развития, равно как и идеальных (теоре-
тических) систем, отражающих движение 
материи. Как писал основатель современ-
ной теории организации А.А. Богданов: 

3. ОРГАНИЗАЦИя

Из всего сказанного выше следует, что 
управление – довольно позднее «изобре-
тение» природы. Оно возникает на доста-
точно высоком уровне ее организации и 
развития, когда в результате эволюции 
появляются системы со сложной структу-
рой, которые вынуждены действовать 
и поддерживать свое существование 
в условиях изменяющейся внешней 
среды.

Этот этап эволюции систем характерен 
тем, что в системе появляются не просто 
новые структурные звенья, а целые блоки 
(подсистемы); здесь система разделяется 
на противоположные по своей функции, 
своему предназначению части – субъект 
управления и объект управления (или 
управляемый объект). 

Далее. Управление может возникнуть 
только тогда, когда в системе появляется 

принципов, теоретических положений 
(идеальную систему). 

4 Из сказанного следует, что суб-
страт, на котором строится «органи-

зация», т.е. система определенного типа, 
есть движение, которое для биологиче-
ских, технических и социальных (в целом) 
систем приобретает форму функциони-
рования, а для целенаправленных со-
циальных систем форму деятельности. 
Именно деятельность объединяет в рам-
ках конкретного практического действия 
разнородные материальные (техника, сы-
рье, материалы, иные ресурсы), социаль-
ные (люди) и идеальные (информация) 
элементы социотехнических, социально-
экономических и иных систем, существую-
щих в человеческом обществе.

(Продолжение следует)
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объект, в котором отсутствует какое бы то ни 
было внутреннее движение, поскольку любое 
движение всегда ведет к большему или мень-
шему нарушению организованности системы. 
Следовательно, и полностью организованных 
объектов в природе также нет и быть не может. 

Из приведенных выше рассуждений 
следует ряд выводов, которые имеют 
фундаментальное значение для дальней-
шего изложения.

1 Истинная организованность объ-
екта всегда находится в интервале 

между двумя крайними состояниями: пол-
ной неорганизованностью (состоянием 
абсолютного хаоса) и полной организо-
ванностью (состоянием полной упорядо-
ченности). Эти состояния в реальности 
недостижимы, но позволяют выделить 
интервал для анализа уровня реальной 
организованности системы. 

2 Наличие интервала существования 
какого-либо свойства свидетель-

ствует о возможности количественной 

Продолжим анализ понятия организа-
ция. Как и в предыдущих случаях, этот 
термин так же многозначен. Существу-
ет множество трактовок этого понятия. 
Но при ближайшем рассмотрении все их 
можно подразделить на три группы: 

1 учреждение, предприятие, некий 
социальный институт, группа лю-

дей, объединенных единой целью для со-
вершения каких-либо действий (осущест-
вления той или иной деятельности); 

2 состояние пространственной или 
пространственно-временной упо-

рядоченности (состояние порядка, упоря-
доченности, «организованности» какого-
либо объекта, процесса, явления);

3 процесс обеспечения этой упорядо-
ченности, т.е. повышения степени 

(уровня) упорядоченности, организован-
ности этого объекта, процесса, явления. 

В результате понятие распадается на 
три части, которые принципиально отлич-
ны друг от друга по своей природе:

• предметную (социальный институт, 
группа людей и пр.);

• структурную (состояние упорядо-
ченности, структура);

• функциональную (процесс упоря-
дочения, организационный процесс). 

В итоге одним и тем же термином обо-
значаются совершенно разные сущности. 
Но если один и тот же объект может изу-
чаться с позиций разных теорий, и это 
вполне естественно, то каждая конкретная 
теория всегда имеет только один предмет 
исследования. 

Поскольку при ближайшем рассмотре-
нии оказывается, что предметная трак-
товка понятия «организация» по своей 
сущности и содержанию в целом совпа-
дает с понятием «система», эту сторону 

ния элементов, их взаимосвязей в систе-
ме. Организация всегда представляет со-
бой направленный процесс, указывает на 
восходящую стадию развития системы, и 
потому вне системы не может быть ника-
кой организации. Именно поэтому понятие 
«система» шире понятия «организация».

Этот процесс всегда связан с опреде-
ленным этапом развития системы и пред-
полагает не любую связь между элемен-
тами, а прежде всего такую, которая 
подчиняет их движение определенной 
закономерности. Фактически процесс ор-
ганизации является одной из разновид-
ностей движения, причем очень сложной, 
поскольку отражает не только целена-
правленное изменение элементов и свя-
зей между ними, но и переход низших 
форм движения в высшие. 

Далее. Само понятие развитие пред-
полагает определенную направленность, 
движение от одного качественного состо-
яния к другому. Поэтому можно говорить 
о степени организованности не только в 
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«...полная неорганизованность 
– понятие без смысла. Это, в сущ-
ности, то же, что голое небытие. В 
ней надо принять отсутствие всякой 
связи. Но то, что в чем-то нет ни-
какой связи, не может представлять 
никакого сопротивления нашему 
усилию, а только в сопротивлении 
мы узнаем о бытии вещей; следо-
вательно, для нас тут нет никако-
го бытия... И мыслить абсолютную 
бессвязность можно только сло-
весно, никакого реального живого 
представления в эти слова вложить 
нельзя потому, что бессвязное пред-
ставление вовсе не есть представле-
ние и вообще – ничто» [1].

Рассуждая аналогичным образом, мож-
но сделать вывод, что и полная, абсо-
лютная организованность каких бы то ни 
было объектов, процессов, явлений – это 
тоже «понятие без смысла». Полностью 
организованным может быть только такой 

оценки этого свойства (в данном случае 
– свойства организованности). Требуется 
лишь определить меру для такой оценки.

3 Уровень познаваемости любого 
объекта, процесса, явления прямо 

зависит от уровня их организованности. 
Отсюда следует другой принципиальной 
важности вывод: 

познаваемым может быть толь-
ко организованный объект, и по-
знаваем он лишь в той мере, в 
какой организован.

Это означает, что применительно к 
рассматриваемой нами проблематике

любая система социальной при-
роды всегда не в полной мере 
определена, не до конца познава-
ема и не полностью управляема.

понятия рассматривать не будем, сосре-
доточившись на анализе структурной и 
функциональной трактовок. 

Структурная часть определения, 
под которой мы понимаем некоторое со-
стояние, а именно – состояние поряд-
ка, упорядоченности. Некоторые авторы 
считают это свойство настолько важным, 
что организация понимается как синоним 
структуры. Но поскольку всякое состояние 
есть лишь определенная стадия развития 
системы, рассматриваемая структурная 
часть определения является только част-
ным случаем более широкой функциональ-
ной части определения, трактуемой рас-
ширительно: порядок, как и упорядочение, 
есть свойство системы, которое постоянно 
изменяется. Следовательно, оба эти явле-
ния есть процесс, движение. Поэтому рас-
смотрим третью часть определения.

Функциональная часть определе-
ния. Исходя из вышесказанного, делаем 
вывод: организация есть прежде всего 
движение, процесс упорядочения положе-

пределах одной системы, но и в отноше-
нии разных систем. Система является бо-
лее организованной, если ее элементы на-
ходятся в высшей форме движения.

Говорить о степени организованности 
системы и применять понятие «организо-
ванная система» можно только по отно-
шению к целостным системам, достигшим 
стадии зрелости. Элементы, входящие в 
развивающуюся систему, могут быть бо-
лее организованными, чем сама систе-
ма. При этом высокая организованность 
элементов, входящих в систему, служит 
своеобразной матрицей, на основе кото-
рой происходит становление системы. Но, 
достигнув зрелости, целостности, система 
становится более организованной, чем 
входящие в нее элементы.

Итак, 

сущность организации, если рассма-
тривать это понятие применительно 
к любой системе, есть движение.
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Горное дело в мире рассматрива-
ется как сфера стратегических инте-
ресов жизнедеятельности государств. 
Российская Федерация является одной 
из крупнейших минерально-сырьевых 
держав мира и продолжает занимать 
лидирующие позиции по добыче мно-
гих видов полезных ископаемых.

Перспективы развития горнодобы-
вающего комплекса во многом связа-
ны с решением проблем обеспечения 
промышленной безопасности горных 
производств. Успешное их решение 
может быть обеспечено только спе-
циалистами, получившими достаточ-
ную фундаментальную, специальную 
и практическую подготовку.

Учитывая современные тенденции 
развития минерально-сырьевого ком-
плекса страны и состояние подготовки 
специалистов по охране труда и про-
мышленной безопасности для горных 
компаний, в УГГУ с 1999 г. открыта 
специальность 280102 «Безопасность 
технологических процессов и про-
изводств» на кафедре безопасности 
горного производства (БГП). Выпуск-
ники кафедры пользуются спросом в 
Екатеринбурге и по Уральскому ре-
гиону, где сосредоточены научно-
исследовательские и проектные инсти-
туты, промышленные предприятия. 

Предстоящие планы вступления 
России в ВТО вынуждают задуматься о 
дальнейшем сокращении неэффектив-
ных рабочих мест, повышении качества 
выпускаемой продукции и оказании 
услуг. Реализация этих планов невоз-
можна без дальнейшей переподготовки 

и повышения квалификации кадрового 
потенциала на рынке труда.

Все еще остаются высокими уров-
ни производственного травматизма и 
аварийности, в разы превышающие 
показатели развитых стран. В большей 
мере на эти показатели оказывают не-
гативное влияние значительный фи-
зический износ и старение основных 
фондов производственных мощностей, 
оборудования, технических устройств, 
несовершенство технологий производ-
ственных процессов, недостаточный 
уровень профессиональной подготовки 
кадров, в том числе в службах охраны 
труда и промышленной безопасности.

Достаточно сказать, что только при 
эксплуатации опасных производствен-
ных объектов органами Ростехнадзора 
ежегодно вскрывается и предписывает-
ся к устранению свыше 3 млн наруше-
ний норм и правил безопасности работ, 
за которые привлекаются к админи-
стративной и уголовной ответственно-
сти десятки тысяч человек, взимаются 
сотни миллионов рублей штрафов, при-
останавливаются производства.

Для того чтобы исправить это по-
ложение, в помощь организациям, 
Институтом дополнительного про-
фессионального образования (ИДПО) 
УГГУ на базе кафедры БГП создан от-
дел по охране труда. Задачами отде-
ла являются обучение специалистов 
по охране труда, повышение их ква-
лификации, предаттестационная под-
готовка и аттестация, а также оказа-
ние услуг по аттестации рабочих мест 
по условиям труда.

В соответствии с действующим за-
конодательством большинство произ-
водственных объектов подлежат иден-
тификации и отнесению к категории 
опасных, а также дальнейшей реги-
страции в госреестре, декларированию, 
экспертизе промышленной безопас-
ности, лицензированию, страхованию 
ответственности за причинение вреда 
третьим лицам в случае аварии, ат-
тестации специалистов и персонала, 
осуществляющих проектирование, 
строительство, реконструкцию и экс-
плуатацию этих объектов. На службы 
охраны труда, в том числе службы про-
изводственного контроля, возлагаются 
обязанности ведения большого коли-
чества документов и согласований с 
различными надзорными органами, 
разработки технологических инструк-
ций и инструкций по охране труда для 
работников предприятия, что без соот-
ветствующей подготовки специалистов, 
работающих в этой области, практиче-
ски не представляется возможным. Осо-
бенно это касается предприятий малого 
и среднего бизнеса, где на должность 
специалистов по охране труда назнача-
ются лица, не имеющие соответствую-
щего образования.

Отделом охраны труда ИДПО разра-
ботан и согласован ряд программ обуче-
ния охране труда, повышения квалифи-
кации работников служб охраны труда, 
профессиональной переподготовки по 
охране труда. В целях оказания помощи 
организациям, отдел по охране труда 
ИДПО в 2007 г. расширил свою деятель-
ность по оказанию услуг в области атте-
стации рабочих мест по условиям труда.

Сохранение жизни и здоровья тру-
дящихся является залогом успеха в 
экономике, бизнесе и повышении бла-
госостояния. 

Подготовка специалистов 
по промышленной безопасности 

и охране труда в Уральском регионе
Аннотация
В статье рассматриваются актуальные проблемы подготовки и переподготовки 
квалифицированных кадров в сфере обеспечения промышленной безопасно-
сти горных производств.
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года в профессиональных «антикризис-
ных» менеджеров и ставших «правой» 
рукой генеральных директоров; о соб-
ственниках малого и среднего бизнеса, 
которые не понаслышке знают о про-
блемах дефицита квалифицированных 
кадров; об уникальном потенциале науч-
ных учреждений, которым, несмотря на 
падение интереса со стороны «бизнеса», 
отсутствие поддержки со стороны госу-
дарства в постперестроечный период, 
удалось не только сохранить, но и задать 
новый виток развитию вопросов экономи-
ки, организации и нормирования труда, 
управления в социально-трудовой сфе-
ре. Не использовать столь уникальный 
«кладезь» знаний и опыта, в том числе в 
ходе решения социально-экономических 
вопросов, вопросов повышения произво-
дительности труда, эффективности про-
изводств региона, экономически нецеле-
сообразно. 

Идея создания Ассоциации руково-
дителей и специалистов по управлению 
человеческими ресурсами была активно 
поддержана депутатами, исполнитель-
ной властью региона и муниципалитетов, 
представителями бизнеса, науки и обще-
ственного сектора. Такой широкий круг 
участников позволит общественному 
объединению стать настоящей «фабри-
кой решений» в вопросах, касающихся 

Идея создания организации, объ-
единяющей профессионалов в сфере 
управления человеческими ресурсами, 
возникла на Международной научно-
практической конференции «Достойный 
труд – основа стабильного общества», 
прошедшей в октябре 2009 г. в Ураль-
ском государственном экономическом 
университете.

Руководители предприятий, директо-
ра по персоналу, представители профсо-
юзов, органов власти и науки пришли к 
выводу, что в регионе необходимо соз-
дать экспертную площадку, где могли бы 
обсуждаться и вырабатываться совмест-
ные решения по вопросам управления 
человеческими ресурсами.

В регионе существует уникальный по-
тенциал экспертов, работающих в этой 
сфере. Речь идет о директорах по пер-
соналу крупных промышленных, строи-
тельных, торговых и других предприя-
тий, превратившихся за последние два 

Эффективное управление
 человеческими ресурсами – 

путь к инновационному развитию 
региона
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менеджмента в сфере управления чело-
веческим ресурсом, капиталом, как на 
уровне отдельного предприятия, так и 
на уровне региона.

Зачем профессионалы объединяются в 
общественные организации? В свое время 
бизнес начал объединяться по видам де-
ятельности для того, чтобы попытаться 
создать благоприятный экономический 
и политический климат для отдельных 
отраслей экономики, как переговорная 
площадка и лоббистская структура, дей-
ствующая в его интересах.

В рамках работы над проектом по соз-
данию Ассоциации руководителей и спе-
циалистов по управлению человечески-
ми ресурсами нами был проведен обзор 
современного состояния общественных 
объединений в среде российских про-
фессионалов в области управления пер-
соналом с целью выявления проблем, 
наиболее волнующих HR-специалистов, 
целей и задач, которые они сегодня пе-
ред собой ставят (табл. 1).

Очевидно, что наиболее ценным в 
профессиональных объединениях яв-
ляется возможность обмена опытом ре-
шения прикладных задач, повышение 
собственной профессиональной компе-
тентности, получение оперативного до-
ступа к информации и базам данных. 
При этом некоторые общественные объ-
единения специалистов по управлению 
персоналом ставят более масштабные 
цели, такие как: 

• содействие общественному обсуж-
дению и внесению предложений по со-
вершенствованию законодательной и 
нормативной базы РФ в области управ-
ления человеческими ресурсами;

• активное влияние на формирование 
в регионе цивилизованного рынка ка-
дровых услуг и услуг в сфере управления 
персоналом;

• совершенствование культуры ка-
дрового рынка и трудовых отношений, 
управления человеческими ресурсами;

• привлечение интереса СМИ к про-
блематике кадрового рынка;

• внедрение инноваций в области 
кадровой политики в рабочий процесс 
предприятий.

Реализация перечисленных це-
лей позволит национальным и регио-
нальным Ассоциациям приблизить-

ся к мировому уровню общественных 
объединений, таких как Европейская 
ассоциация по управлению людскими 
ресурсами (The European Association for 
People Management), которая была осно-
вана еще в 1962 г. на основе объедине-
ния национальных ассоциаций и профес-
сиональных организаций по управлению 
персоналом Франции, Германии, Шве-
ции, Швейцарии и Соединенного Коро-
левства, а также Всемирная федерация 
ассоциаций по персоналу (The World 
Federation of People Management 
Associations), основанная в 1976 г.

С целью выявления актуального кру-
га профессиональных интересов регио-
нальных HR-специалистов нами было 
проведено исследование, в котором при-
няли участие 2 группы:

• руководители и специалисты по 
управлению человеческими ресурсами 
(УЧР)  производственных предприятий 
Свердловской области;

•  представители администраций му-
ниципальных образований Свердлов-
ской области.

Исследование позволило ответить на 
два вопроса:

1Каков наиболее приемлемый, инте-
ресный формат изучения проблем в 

сфере управления человеческими ресур-
сами (круглый стол, организация обуче-
ния специалистов-практиков (в том числе 
тренингов, семинаров, курсов и т.п.)? 

2 Осуществление научных исследо-
ваний, консалтинг. 

В табл. 2–3 (по предприятиям и адми-
нистрациям) по каждому из блоков УЧР 
представлено распределение приорите-
тов по формату изучения вопроса.

Данные показывают, что имеют место 
некоторые различия между приоритета-
ми специалистов предприятий и предста-
вителей администраций муниципальных 
образований. Так, наиболее важными 
для себя разделами специалисты пред-
приятий обозначили:

• социально-трудовые отношения 
и экономико-правовое регулирование 
социально-трудовых отношений – для 
обсуждения на круглых столах;

• экономику труда – для получения 
бизнес-образования;

• организацию и нормирование труда – 
для проведения исследований и консалтинга.

Key words: 

LABOUR – CADRES – EDUCATION   

human resources governance, HR-specialists, personnel management, a personnel manager, 
a public organization of experts in the sphere of personnel governance. 
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ме

нт
а.

 П
ре

дс
та

вл
ен

ие
 р

ос
си

йс
ко

го
 к

ад
ро

во
го

 
со

об
щ

ес
тв

а 
на

 м
еж

ду
на

ро
дн

ом
 у

ро
вн

е,
 о

рг
ан

из
ац

ия
 э

ф
ф

ек
ти

в-
но

го
 в

за
им

од
ей

ст
ви

я 
с 

ме
ж

ду
на

ро
дн

ы
м 

H
R-

со
об

щ
ес

тв
ом

. 
О

бе
-

сп
еч

ен
ие

 у
сл

ов
ий

 д
ля

 о
тк

ры
то

го
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
ди

ал
ог

а 
ме

ж
ду

 ч
ле

на
ми

 П
ар

тн
ер

ст
ва

 и
 о

рг
ан

ам
и 

вл
ас

ти
 и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

РФ
, 

не
ко

мм
ер

че
ск

им
и 

об
щ

ес
тв

ен
ны

ми
 о

рг
ан

из
ац

ия
ми

 (
в 

то
м

 
чи

сл
е 

пр
оф

со
ю

за
ми

) 
в 

це
ля

х 
ф

ор
ми

ро
ва

ни
я 

ра
зв

ит
ой

 п
ра

во
во

й 
ку

ль
ту

ры
, 

со
гл

ас
ов

ан
ия

 и
нт

ер
ес

ов
 г

ос
уд

ар
ст

ва
, 

би
зн

ес
а 

и 
тр

у-
да

. 
Со

де
йс

тв
ие

 ч
ле

на
м 

Со
ю

за
 в

 з
ащ

ит
е 

их
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ин

те
ре

со
в

Ч
ле

ны
 С

ою
за

 и
м

ею
т 

пр
ав

о:
 п

ол
уч

ат
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 С
ою

за
; 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

на
 л

ьг
от

ны
х 

ус
ло

ви
-

ях
 

в 
м

ер
оп

ри
ят

ия
х,

 
пр

ов
од

им
ы

х 
Со

ю
зо

м
 

(к
он

ку
рс

ах
, 

ко
нф

ер
ен

ци
ях

, 
съ

ез
да

х,
 

кр
уг

лы
х 

ст
ол

ах
, 

вы
ст

ав
ка

х)
; 

не
по

ср
ед

ст
ве

нн
о 

об
ра

щ
ат

ьс
я 

в 
Со

ю
з 

за
 с

од
ей

ст
ви

ем
 и

 
по

м
ощ

ью
 в

 ц
ел

ях
 з

ащ
ит

ы
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ин

те
ре

со
в;

 
по

ль
зо

ва
ть

ся
 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
и,

 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ы
м

и 
ус

лу
га

м
и 

Со
ю

за
; 

по
ль

зо
ва

ть
ся

 
в 

пе
рв

оо
че

ре
дн

ом
 

по
-

ря
дк

е 
ор

га
ни

за
ци

он
но

-м
ет

од
ич

ес
ко

й 
по

м
ощ

ью
 в

 п
ов

ы
-

ш
ен

ии
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

; 
пу

бл
ик

ов
ат

ь 
в 

из
да

ни
ях

 С
ою

за
 и

 
со

тр
уд

ни
ча

ю
щ

их
 с

 н
им

 и
зд

ан
ия

х 
ра

бо
ты

, 
вы

по
лн

ен
ны

е 
по

 п
ор

уч
ен

ию
 С

ою
за

 и
ли

 п
ол

уч
ив

ш
ие

 е
го

 о
до

бр
ен

ие
; 

вн
ос

ит
ь 

пр
ед

ло
ж

ен
ия

 п
о 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ю
 з

ак
он

од
а-

те
ль

но
й 

и 
но

рм
ат

ив
но

й 
ба

зы
 в

 о
бл

ас
ти

 т
ру

до
во

го
 п

ра
ва

 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 п

ер
со

на
ло

м

2.
 H

R-
кл

уб
 И

КТ
М

ос
кв

а
О

рг
ан

из
ат

ор
: 

И
нс

ти
ту

т 
по

вы
ш

ен
ия

 к
ва

ли
ф

и-
ка

ци
и 

И
КТ

.
Ст

ру
кт

ур
а:

 
- 

ру
ко

во
ди

те
ль

; 
- 

ад
м

ин
ис

тр
ат

ор
;

- 
чл

ен
ы

; 
- 

пр
иг

ла
ш

ен
ны

е 
сп

ец
иа

ли
ст

ы
 (

до
кл

ад
чи

ки
)

О
бъ

ед
ин

ен
ие

 в
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ое

 с
оо

бщ
ес

тв
о 

ди
ре

кт
ор

ов
 

по
 п

ер
со

на
лу

, H
R-

м
ен

ед
ж

ер
ов

, к
ад

ро
ви

ко
в 

и 
ру

ко
во

ди
те

ле
й 

дл
я 

об
щ

ен
ия

, 
об

м
ен

а 
зн

ан
ия

м
и,

 г
ен

ер
ац

ии
 и

де
й 

в 
пр

оф
ес

-
си

он
ал

ьн
ой

 с
ре

де
 и

 р
аз

ви
ти

я 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ар
ье

ры

Вн
ос

ит
ь 

пр
ед

ло
ж

ен
ия

 п
о 

те
м

ат
ик

е 
и 

со
ст

ав
у 

пр
иг

ла
ш

ен
-

ны
х 

до
кл

ад
чи

ко
в,

 
ре

гл
ам

ен
ту

 
пр

ов
ед

ен
ия

 
за

се
да

ни
й.

 
О

бу
ча

ть
ся

 с
о 

ск
ид

ко
й 

в 
И

КТ
. 

П
ол

уч
ат

ь 
бе

сп
ла

тн
ы

е 
on

-
lin

e 
ко

нс
ул

ьт
ац

ии
 н

а 
H

R-
ст

ра
ни

чк
е 

И
КТ

. 
П

уб
ли

ко
ва

ть
 

св
ои

 к
ад

ро
вы

е 
ва

ка
нс

ии
 и

 р
ез

ю
м

е 
на

 H
R-

ст
ра

ни
чк

е 
И

КТ
. 

П
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
би

бл
ио

те
ко

й 
И

КТ

3.
 С

ве
рд

ло
вс

ка
я 

ре
ги

он
ал

ьн
ая

 
об

щ
ес

тв
ен

на
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

«А
сс

оц
иа

ци
я 

ру
ко

во
ди

те
ле

й 
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
по

 у
пр

ав
ле

ни
ю

 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и»
(А

РС
 У

Ч
Р)

Ек
ат

ер
ин

-
бу

рг
О

рг
ан

из
ат

ор
: 

ка
ф

ед
ра

 
эк

он
ом

ик
и 

тр
уд

а 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 

пе
рс

он
ал

ом
 

Ур
ал

ьс
ко

го
 

го
су

-
да

рс
тв

ен
но

го
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

ун
ив

ер
си

те
та

 
пр

и 
по

дд
ер

ж
ке

 
За

ко
но

да
те

ль
но

го
 

Со
бр

ан
ия

 
Св

ер
дл

ов
ск

ой
 о

бл
ас

ти
, 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 С

ве
рд

-
ло

вс
ко

й 
об

ла
ст

и,
 

Ре
ги

он
ал

ьн
ог

о 
от

де
ле

ни
я 

Ро
сс

ий
ск

ог
о 

со
ю

за
 п

ро
м

ы
ш

ле
нн

ик
ов

 и
 п

ре
д-

пр
ин

им
ат

ел
ей

 С
ве

рд
ло

вс
ко

й 
об

ла
ст

и,
 Ф

ед
е-

ра
ци

и 
пр

оф
со

ю
зо

в 
Св

ер
дл

ов
ск

ой
 о

бл
ас

ти
Ст

ру
кт

ур
а:

- 
пр

ез
ид

ен
т;

- 
ви

це
-п

ре
зи

де
нт

ы
 (

по
 в

оп
ро

са
м

 в
за

им
од

ей
-

ст
ви

я 
с 

вл
ас

ть
ю

, б
из

не
со

м
, н

ау
ко

й)
;

- 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ая

 д
ир

ек
ци

я;
- 

чл
ен

ы
;

- 
пр

иг
ла

ш
ен

ны
е 

эк
сп

ер
ты

Со
де

йс
тв

ие
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

, 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

пр
оф

ес
си

он
ал

ь-
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 с
ф

ер
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 ч

ел
ов

еч
ес

ки
м

и 
ре

-
су

рс
ам

и.
 

Со
зд

ан
ие

 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

ко
н-

ст
ру

кт
ив

но
го

 д
иа

ло
га

 м
еж

ду
 в

ла
ст

ью
, 

би
зн

ес
ом

, 
на

ук
ой

 и
 

не
ко

м
м

ер
че

ск
им

и 
об

щ
ес

тв
ен

ны
м

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и.

 П
ра

кт
и-

че
ск

ое
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

е 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х,

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
и 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ки

х 
пр

ог
ра

м
м

 в
 с

ф
ер

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 ч
ел

ов
е-

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и.
 П

од
де

рж
ка

  
ин

иц
иа

ти
в 

чл
ен

ов
 О

рг
ан

и-
за

ци
и 

и 
 с

од
ей

ст
ви

я 
 и

х 
ре

ал
из

ац
ии

. П
ов

ы
ш

ен
ие

 э
ф

ф
ек

ти
в-

но
й 

за
ня

то
ст

и 
ж

ит
ел

ей
 С

ве
рд

ло
вс

ко
й 

об
ла

ст
и.

Д
ля

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 п
ос

та
вл

ен
ны

х 
це

ле
й 

АР
С 

УЧ
Р:

- 
ор

га
ни

зу
ет

 п
ро

ве
де

ни
е 

съ
ез

до
в,

 к
он

гр
ес

со
в,

 к
он

ф
ер

ен
ци

й,
 

кр
уг

лы
х 

ст
ол

ов
 и

 н
ау

чн
о-

пр
ак

ти
че

ск
их

 с
ем

ин
ар

ов
, 

на
уч

но
-

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ки

х 
ра

бо
т 

по
 п

ро
бл

ем
ам

 и
нт

ер
ес

ов
 ч

ле
но

в 
О

рг
ан

из
ац

ии
;

- 
со

де
йс

тв
уе

т 
об

щ
ес

тв
ен

но
м

у 
об

су
ж

де
ни

ю
 и

 в
не

се
ни

ю
 п

ре
д-

ло
ж

ен
ий

 п
о 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ю
 з

ак
он

од
ат

ел
ьн

ой
 и

 н
ор

м
а-

ти
вн

ой
 б

аз
ы

 Р
Ф

 в
 о

бл
ас

ти
 у

пр
ав

ле
ни

я 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
-

су
рс

ам
и;

- 
уч

ас
тв

уе
т 

в 
ра

зр
аб

от
ке

 у
че

бн
ы

х 
пл

ан
ов

 и
 п

ро
гр

ам
м

 п
о 

по
дг

от
ов

ке
 и

 п
ов

ы
ш

ен
ию

 к
ва

ли
ф

ик
ац

ии
 р

ук
ов

од
ит

ел
ей

 и
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 п
о 

уп
ра

вл
ен

ию
 ч

ел
ов

еч
ес

ки
м

и 
ре

су
рс

ам
и,

 о
р-

га
ни

зу
ет

 п
ро

ве
де

ни
е 

их
 о

бу
че

ни
я,

 п
ер

еп
од

го
то

вк
и,

 а
 т

ак
ж

е 
со

зд
ае

т 
ус

ло
ви

я 
дл

я 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

го
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 и

м
и 

св
о-

ей
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

;
- 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 к
он

та
кт

ы
 с

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

и,
 н

ац
ио

на
ль

ны
-

м
и 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и,

 д
ей

ст
ву

ю
щ

им
и 

в 
сф

ер
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 ч

ел
ов

еч
ес

ки
м

и 
ре

су
рс

ам
и,

 п
ре

дс
та

вл
яе

т 
ин

те
-

ре
сы

 ч
ле

но
в 

О
рг

ан
из

ац
ии

 в
 у

ка
за

нн
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

ях
;

- 
пр

ов
од

ит
 м

ер
оп

ри
ят

ия
 п

о 
по

вы
ш

ен
ию

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

пр
ес

ти
ж

а 
ру

ко
во

ди
те

ле
й 

и 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 в

 о
бл

ас
ти

 у
пр

ав
ле

-
ни

я 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и;

- 
со

вм
ес

тн
о 

с 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
ор

га
на

м
и 

Сл
уж

бы
 з

ан
ят

ос
ти

 
из

уч
ае

т 
со

ст
оя

ни
е 

ры
нк

а 
тр

уд
а,

 р
аз

ра
ба

ты
ва

ет
 м

ер
оп

ри
ят

ия
 п

о 
по

вы
ш

ен
ию

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ой
 з

ан
ят

ос
ти

 н
ас

ел
ен

ия
 о

бл
ас

ти
; 

- 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 к

ом
пл

ек
с 

м
ер

оп
ри

ят
ий

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 

вы
яв

ле
ни

е 
и 

по
дд

ер
ж

ку
 м

ол
од

ы
х,

 п
ер

сп
ек

ти
вн

ы
х 

ру
ко

во
ди

-
те

ле
й 

в 
об

ла
ст

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 ч
ел

ов
еч

ес
ки

м
и 

ре
су

рс
ам

и

Уч
ас

ти
е 

в 
об

су
ж

де
ни

и 
и 

вн
ес

ен
ии

 п
ре

дл
ож

ен
ий

 п
о 

со
-

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
ю

 з
ак

он
од

ат
ел

ьн
ой

 и
 н

ор
м

ат
ив

но
й 

ба
зы

 
РФ

 
в 

об
ла

ст
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 

че
ло

ве
че

ск
им

и 
ре

су
рс

ам
и.

 
Бе

сп
ла

тн
ое

 у
ча

ст
ие

 в
 к

ру
гл

ы
х 

ст
ол

ах
, п

ро
во

ди
м

ы
х 

О
рг

а-
ни

за
ци

ей
, 

пр
ед

по
ла

га
ю

щ
их

 о
бм

ен
 о

пы
то

м
, 

об
щ

ен
ие

 с
о 

сп
ец

иа
ли

ст
ам

и,
 и

м
ею

щ
им

и 
сх

од
ны

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
е 

ин
те

ре
сы

. 
 П

ри
об

ре
те

ни
е 

де
ло

вы
х,

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

св
яз

ей
. 

Уч
ас

ти
е 

на
 л

ьг
от

ны
х 

ус
ло

ви
ях

 в
 к

он
ф

ер
ен

ци
ях

, 
се

м
ин

ар
ах

, 
тр

ен
ин

га
х,

 к
он

ку
рс

ах
 и

 д
ру

ги
х 

м
ер

оп
ри

ят
и-

ях
, 

пр
ов

од
им

ы
х 

О
рг

ан
из

ац
ие

й 
и 

ее
 ч

ле
на

м
и.

 И
сп

ол
ьз

о-
ва

ни
е 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х,
 к

он
су

ль
та

ци
он

ны
х 

ус
лу

г 
Ас

со
-

ци
ац

ии
 и

 е
е 

чл
ен

ов
 н

а 
ль

го
тн

ой
 о

сн
ов

е.
 Р

аз
м

ещ
ен

ие
 н

а 
ль

го
тн

ы
х 

ус
ло

ви
ях

 п
уб

ли
ка

ци
й 

в 
из

да
ни

ях
, 

со
тр

уд
ни

-
ча

ю
щ

их
 с

 А
сс

оц
иа

ци
ей

 п
о 

ак
ту

ал
ьн

ы
м

 в
оп

ро
са

м
 у

пр
ав

-
ле

ни
я 

пе
рс

он
ал

ом
. 

Ра
зм

ещ
ен

ие
 п

ре
сс

-р
ел

из
ов

 о
 с

во
ей

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 р
аз

де
ле

 «
Н

ов
ос

ти
 ч

ле
но

в 
Ас

со
ци

ац
ии

» 
на

 с
ай

те
 А

сс
оц

иа
ци

и

4.
 К

лу
б 

ме
не

дж
ер

ов
 

   
 «

П
ро

ф
и»

Ур
ал

О
рг

ан
из

ат
ор

: 
ко

м
па

ни
я 

«П
ер

со
на

л 
П

ар
к»

.
Кл

уб
 с

ос
то

ит
 и

з 
уч

ас
тн

ик
ов

 к
он

ку
рс

а 
м

ен
ед

-
ж

ер
ов

 «
Кл

ю
ч 

к 
Ка

рь
ер

е»

Ак
ти

ви
за

ци
я 

ли
чн

ос
тн

ог
о 

ро
ст

а,
 

ра
зв

ит
ие

 
ли

де
рс

ки
х 

ка
-

че
ст

в,
 т

ов
ар

ищ
ес

тв
а 

и 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ьс
тв

а 
чл

ен
ов

 К
лу

ба
, 

не
об

хо
ди

м
ы

х 
дл

я 
да

ль
не

йш
их

 п
оз

ит
ив

ны
х 

из
м

ен
ен

ий

Н
а 

за
се

да
ни

ях
 К

лу
ба

 п
ро

во
дя

тс
я 

ди
ск

ус
си

и 
и 

м
оз

го
вы

е 
ш

ту
рм

ы
, 

на
пр

ав
ле

нн
ы

е 
на

 р
еш

ен
ие

 в
оп

ро
со

в 
в 

сф
ер

е 
би

зн
ес

а,
 п

ро
во

дя
тс

я 
м

ин
и-

се
м

ин
ар

ы
 и

 т
ре

ни
нг

и,
 н

ап
ра

в-
ле

нн
ы

е 
на

 п
ов

ы
ш

ен
ие

 у
ро

вн
я 

зн
ан

ий
 и

 н
ав

ы
ко

в 
чл

ен
ов

 
Кл

уб
а,

 в
ст

ре
чи

 с
о 

зн
ам

ен
ит

ы
м

и 
лю

дь
м

и 
в 

сф
ер

е 
би

зн
ес

а 
и 

по
ли

ти
ки

. К
лу

б 
пр

ин
им

ае
т 

уч
ас

ти
е 

в 
ра

зл
ич

ны
х 

об
щ

е-
ст

ве
нн

ы
х 

пр
ое

кт
ах

 и
 м

еж
кл

уб
ны

х 
че

м
пи

он
ат

ах
 

5.
 К

лу
б 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
по

 у
пр

ав
ле

ни
ю

 
пе

рс
он

ал
ом

 
(К

лу
б 

СУ
П

ЕР
)

М
ос

кв
а

О
рг

ан
из

ат
ор

: 
ко

м
па

ни
я 

«П
ер

со
на

л 
П

ар
к»

Со
де

йс
тв

ие
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ом

у 
ро

ст
у 

и 
ли

чн
ом

у 
ра

зв
ит

ию
 

ка
ж

до
го

 ч
ле

на
 к

лу
ба

; 
ак

ти
вн

ое
 в

ли
ян

ие
 н

а 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
в 

Ро
сс

ии
 ц

ив
ил

из
ов

ан
но

го
 р

ы
нк

а 
ус

лу
г 

в 
сф

ер
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 

пе
рс

он
ал

ом
; 

ок
аз

ан
ие

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 п

ом
ощ

и 
в 

ре
ш

е-
ни

и 
пр

об
ле

м
, 

с 
ко

то
ры

м
и 

ст
ал

ки
ва

ю
тс

я 
в 

св
ое

й 
ра

бо
те

 м
е-

не
дж

ер
ы

 п
о 

пе
рс

он
ал

у

Ст
ат

ь 
уч

ас
тн

ик
ом

 
со

об
щ

ес
тв

а 
пр

оф
ес

си
он

ал
ов

. 
И

м
ет

ь 
до

ст
уп

 к
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ы
м

 р
ес

ур
са

м
: 

ст
ат

ья
м

, 
кн

иг
ам

, 
пе

ре
во

да
м

 
из

 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
ис

то
чн

ик
ов

, 
во

зм
ож

но
ст

ь 
пр

ос
м

ат
ри

ва
ть

 а
рх

ив
 в

еб
ин

ар
ов

. 
Уч

ас
тв

ов
ат

ь 
в 

он
ла

йн
-

ко
нс

ул
ьт

ац
ия

х 
пр

из
на

нн
ы

х 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 п

о 
ка

др
ов

ом
у 

м
ен

ед
ж

м
ен

ту
, п

ол
уч

ат
ь 

ко
нс

ул
ьт

ац
ии

 э
кс

пе
рт

ов
 П

ор
та

ла
. 

О
со

бы
е 

ск
ид

ки
 о

т 
па

рт
не

ро
в 

П
ор

та
ла

6.
 С

ан
кт

-
П

ет
ер

бу
рг

ск
ий

 
кл

уб
 к

он
су

ль
та

н-
то

в 
и 

тр
ен

ер
ов

Са
нк

т-
П

ет
ер

бу
рг

, 
М

ос
кв

а

О
рг

ан
из

ов
ан

 п
ри

 С
ев

ер
о-

За
па

дн
ом

 о
тд

ел
ен

ии
 

Го
су

да
рс

тв
ен

но
го

 и
нф

ор
м

аг
ен

тс
тв

а 
РИ

А 
«Н

о-
во

ст
и»

О
бм

ен
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

м
 о

пы
то

м
, 

по
лу

че
ни

е 
но

во
й 

и 
по

-
ле

зн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

. 
Гл

ав
на

я 
за

да
ча

 –
 с

оз
да

ни
е 

ср
ед

ы
 д

ля
 

ка
че

ст
ве

нн
ог

о 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

об
щ

ен
ия

, 
по

вы
ш

ен
ие

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 у

ча
ст

ни
ко

в 
вс

тр
еч

: 
ко

нс
ул

ьт
ан

то
в,

 т
ре

не
ро

в,
 

H
R-

м
ен

ед
ж

ер
ов

Во
зм

ож
но

ст
ь 

ка
че

ст
ве

нн
ог

о 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

об
щ

е-
ни

я,
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

 у
ча

ст
ни

ко
в,

 у
ча

ст
ие

 в
 

ин
те

ра
кт

ив
ны

х 
об

су
ж

де
ни

ях
, 

ко
то

ры
е 

от
кр

ы
то

 п
ро

во
-

дя
тс

я 
на

 к
ру

пн
ей

ш
ем

 в
 С

Н
Г 

и 
Ба

лт
ии

 и
нт

ер
не

т-
ф

ор
ум

е 
по

 р
еш

ен
ию

 б
из

не
с-

за
да

ч

7.
 Ю

ж
но

-Р
ос

си
йс

ки
й 

   
кл

уб
 H

R-
ме

не
дж

ер
ов

Ро
ст

ов
-

на
-Д

он
у

О
рг

ан
из

ов
ан

 
по

 
ин

иц
иа

ти
ве

 
ди

ре
кт

ор
а 

ро
-

ст
ов

ск
ог

о 
ре

кр
ут

ин
го

во
го

 а
ге

нт
ст

ва
 «

Сл
уж

ба
 

пе
рс

он
ал

а»
. В

 с
ос

та
ве

 3
 д

еп
ар

та
м

ен
та

: 
- 

H
R-

де
па

рт
ам

ен
т 

(д
еп

ар
та

м
ен

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 

м
ен

ед
ж

ер
ов

 п
о 

пе
рс

он
ал

у)
;

- 
де

па
рт

ам
ен

т 
ре

кр
ут

м
ен

та
;

- 
де

па
рт

ам
ен

т 
об

уч
ен

ия
 и

 к
он

са
лт

ин
га

.
Ст

ру
кт

ур
а:

 
- 

пр
ез

ид
ен

т;
 

- 
ви

це
-п

ре
зи

де
нт

; 
- 

ди
ре

кт
ор

а 
вс

по
м

ог
ат

ел
ьн

ы
х 

сл
уж

б;
- 

чл
ен

ы
 

Со
зд

ан
ие

 в
 р

ег
ио

не
 э

ф
ф

ек
ти

вн
о 

де
йс

тв
ую

щ
ег

о 
пр

оф
ес

си
о-

на
ль

но
го

 с
оо

бщ
ес

тв
а 

H
R-

сп
ец

иа
ли

ст
ов

. Р
аз

ви
ти

е 
и 

по
вы

ш
е-

ни
е 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 э

ко
но

м
ик

и 
че

ре
з 

ра
зв

ит
ие

 с
пе

ци
ал

ис
то

в 
в 

об
ла

ст
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 п

ер
со

на
ло

м
 и

 к
ад

ро
во

го
 п

от
ен

ци
ал

а 
ре

ги
он

а.
 

Ра
сп

ро
ст

ра
не

ни
е 

оп
ы

та
 

ра
бо

ты
 

м
ен

ед
ж

ер
ов

 
по

 
пе

рс
он

ал
у 

в 
сф

ер
е 

ка
др

ов
ог

о 
ры

нк
а.

 В
не

др
ен

ие
 и

 р
аз

ви
ти

е 
ст

ан
да

рт
ов

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
по

 у
пр

ав
ле

ни
ю

 п
ер

со
на

ло
м

. 
О

бе
сп

еч
ен

ие
 б

из
не

са
 п

ер
ед

о-
вы

м
и 

те
хн

ол
ог

ия
м

и 
ра

бо
ты

 с
 п

ер
со

на
ло

м

П
ов

ы
ш

ен
ие

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
, 

ра
зв

ит
ие

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

ко
мп

ет
ен

ци
й 

и 
по

вы
ш

ен
ие

 с
во

ей
 ц

ен
но

ст
и 

и 
ст

ои
мо

ст
и 

на
 

ры
нк

е 
тр

уд
а:

 о
бм

ен
 о

пы
то

м 
с 

ко
лл

ег
ам

и,
 л

ич
но

е 
и 

пр
оф

ес
-

си
он

ал
ьн

ое
 р

аз
ви

ти
е;

 ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

и 
со

-
ци

ал
ьн

ы
х 

св
яз

ей
 в

 H
R-

от
ра

сл
и 

и 
би

зн
ес

-с
оо

бщ
ес

тв
е 

в 
це

ло
м;

 
уч

ас
ти

е 
в 

те
ма

ти
че

ск
их

 м
ер

оп
ри

ят
ия

х,
 в

ы
ез

дн
ы

х 
за

се
да

ни
ях

, 
вы

ст
ав

ка
х,

 к
он

ф
ер

ен
ци

ях
; 

об
уч

ен
ие

 в
 п

ро
ек

та
х 

Кл
уб

а.
 П

о-
лу

че
ни

е 
ск

ид
ок

 н
а 

ус
лу

ги
 п

ар
тн

ер
ов

 К
лу

ба
 (

ко
нс

ал
ти

нг
ов

ы
х,

 
об

уч
аю

щ
их

 и
 р

ек
ру

ти
нг

ов
ы

х 
ко

мп
ан

ий
). 

Сп
ец

иа
ль

ны
е 

ус
ло

-
ви

я 
об

уч
ен

ия
 в

 А
нг

ли
йс

ко
й 

ш
ко

ле
 К

лу
ба

. 
 К

ор
по

ра
ти

вн
ое

 
чл

ен
ст

во
 и

 к
ор

по
ра

ти
вн

ая
 к

лу
бн

ая
 к

ар
та

. 
Во

зм
ож

но
ст

ь 
уч

а-
ст

ия
 н

ес
ко

ль
ки

х 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ей

 H
R-

сл
уж

бы
 о

дн
ой

 к
ом

па
ни

и 
в 

ме
ро

пр
ия

ти
ях

 К
лу

ба
. Д

ля
 р

ук
ов

од
ит

ел
ей

 H
R-

сл
уж

бы
 –

 в
оз

-
мо

ж
но

ст
ь 

пе
рс

он
ал

ьн
ог

о 
ра

зв
ит

ия
, 

об
ме

на
 о

пы
то

м 
вс

ех
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

сл
уж

бы
 п

ер
со

на
ла

 к
ом

па
ни

и 
с 

H
R-

ко
лл

ег
ам

и

8.
 H

R-
кл

уб
  «

Ве
кт

ор
»

Са
нк

т-
П

ет
ер

бу
рг

Со
зд

ан
 

ст
уд

ие
й 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

ко
нс

ал
-

ти
нг

а 
Н

О
ВЕ

Л
 Г

РУ
П

П
 п

ри
 п

од
де

рж
ке

 С
ан

кт
-

П
ет

ер
бу

рг
ск

ой
 

то
рг

ов
о-

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ой
 

па
-

ла
ты

П
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
й 

ро
ст

 и
 л

ич
но

е 
ра

зв
ит

ие
 H

R-
м

ен
ед

ж
ер

ов
. 

О
ка

за
ни

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 п

ом
ощ

и 
в 

ре
ш

ен
ии

 п
ро

бл
ем

 
в 

ра
бо

те
 H

R-
м

ен
ед

ж
ер

ов
. 

О
бм

ен
 п

ер
ед

ов
ы

м
 п

ра
кт

ич
ес

ки
м

 
H

R-
оп

ы
то

м
 в

 о
бл

ас
ти

 у
пр

ав
ле

ни
я 

пе
рс

он
ал

ом

Вы
не

се
ни

е 
на

 о
бс

уж
де

ни
е 

ко
нк

ре
тн

ой
 п

ро
бл

ем
ы

 и
 п

ол
уч

е-
ни

е 
кв

ал
иф

иц
ир

ов
ан

ны
х 

пу
те

й 
ре

ш
ен

ия
 о

т 
ко

лл
ег

 и
з 

др
уг

их
 

ко
мп

ан
ий

. 
Во

зм
ож

но
ст

ь 
по

де
ли

ть
ся

 у
сп

еш
ны

м 
пр

ак
ти

че
ск

им
 

оп
ы

то
м 

в 
об

ла
ст

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м.

 О
бе

сп
еч

ен
ие

 с
еб

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

и 
ка

рь
ер

но
го

 р
ос

та
. З

ав
яз

ы
ва

ни
е 

де
ло

вы
х 

св
яз

ей
 и

 о
бм

ен
 м

не
ни

ям
и 

с 
на

ст
оя

щ
им

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ам

и

9.
 К

лу
б 

H
R-

  
  

м
ен

ед
ж

ер
ов

Ба
рн

ау
л

Со
зд

ан
 п

о 
ин

иц
иа

ти
ве

 к
он

са
лт

ин
го

во
й 

ко
м

па
-

ни
и 

«М
ак

си
-П

ер
со

на
л»

П
ов

ы
си

ть
 к

ул
ьт

ур
у 

тр
уд

ов
ы

х 
от

но
ш

ен
ий

 н
а 

ка
др

ов
ом

 р
ы

нк
е 

Ба
рн

ау
ла

 и
 А

лт
ай

ск
ог

о 
кр

ая
Кл

уб
 с

оз
да

н 
дл

я 
то

го
, 

чт
о 

бы
 м

ен
ед

ж
ер

ы
 п

о 
пе

рс
он

ал
у 

мо
гл

и:
 п

од
де

рж
ат

ь 
др

уг
 д

ру
га

, 
по

лу
чи

ть
 н

ов
ы

е 
зн

ан
ия

, 
об

ме
ня

ть
ся

 т
ех

но
ло

ги
ям

и 
и 

их
 п

ри
ме

не
ни

ем
, 

об
ме

ня
ть

ся
 

ид
ея

ми
, 

по
сл

уш
ат

ь 
вы

ст
уп

ле
ни

я 
вн

еш
ни

х/
вн

ут
ре

нн
их

 
эк

сп
ер

то
в,

 
ре

ал
из

ов
ат

ь 
ин

но
ва

ци
он

ны
е 

пр
ое

кт
ы

 
си

ла
ми

 
Кл

уб
а,

 р
еш

ит
ь 

св
ои

 з
ад

ач
и,

 п
оп

ро
бо

ва
ть

 с
еб

я 
в 

ка
че

ст
ве

 
тр

ен
ер

а,
 п

ол
уч

ит
ь 

на
вы

ки
 п

уб
ли

чн
ог

о 
вы

ст
уп

ле
ни

я

10
. К

лу
б 

би
зн

ес
-

   
   

тр
ен

ер
ов

 
   

   
и 

HR
-м

ен
ед

ж
ер

ов

Вл
ад

и-
во

ст
ок

Уч
ре

ди
те

ли
: 

Ц
ен

тр
 

би
зн

ес
-р

аз
ви

ти
я 

«К
ох

и-
но

р»
, У

че
бн

о-
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ы
й 

це
нт

р 
«Л

И
К»

О
бе

сп
еч

ит
ь 

ка
че

ст
ве

нн
ы

й 
ур

ов
ен

ь 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

об
щ

е-
ни

я 
в 

об
ла

ст
и 

пе
рс

он
ал

-т
ех

но
ло

ги
й 

в 
ре

ги
он

е
Уч

ас
тв

ов
ат

ь 
в 

те
ма

ти
че

ск
их

 в
ст

ре
ча

х 
и 

кр
уг

лы
х 

ст
ол

ах
, г

де
 

пр
ои

сх
од

ит
 о

бм
ен

 о
пы

то
м,

 о
бс

уж
де

ни
е 

пе
рс

пе
кт

ив
ны

х 
H

R-
пр

ое
кт

ов
, о

бу
че

ни
е 

те
хн

ик
ам

 и
 м

ет
од

ик
ам

 р
аб

от
ы

 с
 п

ер
со

-
на

ло
м

ТРУД – КАДРЫ – ОБРАЗОВАНИЕ

управление человеческими ресурсами, HR-специалист, кадровый менеджмент, менеджер по персоналу, 
общественная организация профессионалов в сфере управления персоналом.

Ключевые слова: 
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Н
аи

м
ен

ов
ан

и
е 

Р
ег

и
он

Р
ук

ов
од

ст
во

, с
тр

ук
ту

ра
Ц

ел
ь,

 з
ад

ач
и

В
оз

м
ож

но
ст

и
, п

ре
до

ст
ав

л
яе

м
ы

е 
чл

ен
ам

1.
 В

КК
 –

 
  

  
 Н

ац
ио

на
ль

ны
й 

 
  

  
 с

ою
з 

ка
др

ов
ик

ов

М
ос

кв
а

Д
ея

те
ль

но
ст

ь 
ВК

К 
по

дд
ер

ж
ан

а 
М

ин
ис

те
р-

ст
во

м
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

ра
зв

ит
ия

 
и 

то
рг

ов
ли

 
РФ

 и
 М

ин
ис

те
рс

тв
ом

 з
др

ав
оо

хр
ан

ен
ия

 и
 с

о-
ци

ал
ьн

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 Р
Ф

.
Ст

ру
кт

ур
а 

Со
ю

за
 в

кл
ю

ча
ет

:
- 

Ко
м

ит
ет

 п
о 

об
ра

зо
ва

ни
ю

 и
 с

ер
ти

ф
ик

ац
ии

;
- 

Ко
м

ит
ет

 п
о 

ре
ги

он
ал

ьн
ом

у 
ра

зв
ит

ию
;

- 
Ко

м
ис

си
ю

 п
о 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

м
 с

та
нд

ар
та

м
;

- 
Ко

м
ис

си
ю

 п
о 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 э
ти

ке
;

- 
Ко

м
ит

ет
 п

о 
тр

уд
ов

ом
у 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ву

;
- 

Ко
м

ит
ет

 п
о 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

 с
вя

зя
м

О
бъ

ед
ин

ен
ие

 в
 е

ди
ну

ю
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ую

 о
рг

ан
из

ац
ию

 с
пе

-
ци

ал
ис

то
в 

в 
об

ла
ст

и 
ка

др
ов

ог
о 

ме
не

дж
ме

нт
а.

 П
од

де
рж

ка
 к

а-
др

ов
ик

ов
 в

 и
х 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и:
 ф

ор
ми

ро
ва

ни
е 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ст

ан
да

рт
ов

; 
ан

ал
из

 
ак

ту
ал

ьн
ы

х 
пр

об
ле

м
 

ро
сс

ий
ск

ог
о 

ка
др

ов
ог

о 
ме

не
дж

ме
нт

а 
и 

по
ис

к 
во

зм
ож

ны
х 

пу
те

й 
их

 р
еш

ен
ия

; 
об

об
щ

ен
ие

 и
 р

ас
пр

ос
тр

ан
ен

ие
 п

ер
ед

ов
ог

о 
оп

ы
та

 
в 

сф
ер

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м;

 п
ов

ы
ш

ен
ие

 к
ва

ли
ф

ик
ац

ии
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 к
ад

ро
вы

х 
сл

уж
б.

 Р
еа

ли
за

ци
я 

ин
ф

ор
ма

ци
он

ны
х,

 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

х 
и 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ки

х 
пр

ог
ра

мм
 в

 с
ф

ер
е 

ка
-

др
ов

ог
о 

ме
не

дж
ме

нт
а.

 П
ре

дс
та

вл
ен

ие
 р

ос
си

йс
ко

го
 к

ад
ро

во
го

 
со

об
щ

ес
тв

а 
на

 м
еж

ду
на

ро
дн

ом
 у

ро
вн

е,
 о

рг
ан

из
ац

ия
 э

ф
ф

ек
ти

в-
но

го
 в

за
им

од
ей

ст
ви

я 
с 

ме
ж

ду
на

ро
дн

ы
м 

H
R-

со
об

щ
ес

тв
ом

. 
О

бе
-

сп
еч

ен
ие

 у
сл

ов
ий

 д
ля

 о
тк

ры
то

го
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
ди

ал
ог

а 
ме

ж
ду

 ч
ле

на
ми

 П
ар

тн
ер

ст
ва

 и
 о

рг
ан

ам
и 

вл
ас

ти
 и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

РФ
, 

не
ко

мм
ер

че
ск

им
и 

об
щ

ес
тв

ен
ны

ми
 о

рг
ан

из
ац

ия
ми

 (
в 

то
м

 
чи

сл
е 

пр
оф

со
ю

за
ми

) 
в 

це
ля

х 
ф

ор
ми

ро
ва

ни
я 

ра
зв

ит
ой

 п
ра

во
во

й 
ку

ль
ту

ры
, 

со
гл

ас
ов

ан
ия

 и
нт

ер
ес

ов
 г

ос
уд

ар
ст

ва
, 

би
зн

ес
а 

и 
тр

у-
да

. 
Со

де
йс

тв
ие

 ч
ле

на
м 

Со
ю

за
 в

 з
ащ

ит
е 

их
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ин

те
ре

со
в

Ч
ле

ны
 С

ою
за

 и
м

ею
т 

пр
ав

о:
 п

ол
уч

ат
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 С
ою

за
; 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

на
 л

ьг
от

ны
х 

ус
ло

ви
-

ях
 

в 
м

ер
оп

ри
ят

ия
х,

 
пр

ов
од

им
ы

х 
Со

ю
зо

м
 

(к
он

ку
рс

ах
, 

ко
нф

ер
ен

ци
ях

, 
съ

ез
да

х,
 

кр
уг

лы
х 

ст
ол

ах
, 

вы
ст

ав
ка

х)
; 

не
по

ср
ед

ст
ве

нн
о 

об
ра

щ
ат

ьс
я 

в 
Со

ю
з 

за
 с

од
ей

ст
ви

ем
 и

 
по

м
ощ

ью
 в

 ц
ел

ях
 з

ащ
ит

ы
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ин

те
ре

со
в;

 
по

ль
зо

ва
ть

ся
 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
и,

 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ы
м

и 
ус

лу
га

м
и 

Со
ю

за
; 

по
ль

зо
ва

ть
ся

 
в 

пе
рв

оо
че

ре
дн

ом
 

по
-

ря
дк

е 
ор

га
ни

за
ци

он
но

-м
ет

од
ич

ес
ко

й 
по

м
ощ

ью
 в

 п
ов

ы
-

ш
ен

ии
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

; 
пу

бл
ик

ов
ат

ь 
в 

из
да

ни
ях

 С
ою

за
 и

 
со

тр
уд

ни
ча

ю
щ

их
 с

 н
им

 и
зд

ан
ия

х 
ра

бо
ты

, 
вы

по
лн

ен
ны

е 
по

 п
ор

уч
ен

ию
 С

ою
за

 и
ли

 п
ол

уч
ив

ш
ие

 е
го

 о
до

бр
ен

ие
; 

вн
ос

ит
ь 

пр
ед

ло
ж

ен
ия

 п
о 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ю
 з

ак
он

од
а-

те
ль

но
й 

и 
но

рм
ат

ив
но

й 
ба

зы
 в

 о
бл

ас
ти

 т
ру

до
во

го
 п

ра
ва

 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 п

ер
со

на
ло

м

2.
 H

R-
кл

уб
 И

КТ
М

ос
кв

а
О

рг
ан

из
ат

ор
: 

И
нс

ти
ту

т 
по

вы
ш

ен
ия

 к
ва

ли
ф

и-
ка

ци
и 

И
КТ

.
Ст

ру
кт

ур
а:

 
- 

ру
ко

во
ди

те
ль

; 
- 

ад
м

ин
ис

тр
ат

ор
;

- 
чл

ен
ы

; 
- 

пр
иг

ла
ш

ен
ны

е 
сп

ец
иа

ли
ст

ы
 (

до
кл

ад
чи

ки
)

О
бъ

ед
ин

ен
ие

 в
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ое

 с
оо

бщ
ес

тв
о 

ди
ре

кт
ор

ов
 

по
 п

ер
со

на
лу

, H
R-

м
ен

ед
ж

ер
ов

, к
ад

ро
ви

ко
в 

и 
ру

ко
во

ди
те

ле
й 

дл
я 

об
щ

ен
ия

, 
об

м
ен

а 
зн

ан
ия

м
и,

 г
ен

ер
ац

ии
 и

де
й 

в 
пр

оф
ес

-
си

он
ал

ьн
ой

 с
ре

де
 и

 р
аз

ви
ти

я 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ар
ье

ры

Вн
ос

ит
ь 

пр
ед

ло
ж

ен
ия

 п
о 

те
м

ат
ик

е 
и 

со
ст

ав
у 

пр
иг

ла
ш

ен
-

ны
х 

до
кл

ад
чи

ко
в,

 
ре

гл
ам

ен
ту

 
пр

ов
ед

ен
ия

 
за

се
да

ни
й.

 
О

бу
ча

ть
ся

 с
о 

ск
ид

ко
й 

в 
И

КТ
. 

П
ол

уч
ат

ь 
бе

сп
ла

тн
ы

е 
on

-
lin

e 
ко

нс
ул

ьт
ац

ии
 н

а 
H

R-
ст

ра
ни

чк
е 

И
КТ

. 
П

уб
ли

ко
ва

ть
 

св
ои

 к
ад

ро
вы

е 
ва

ка
нс

ии
 и

 р
ез

ю
м

е 
на

 H
R-

ст
ра

ни
чк

е 
И

КТ
. 

П
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
би

бл
ио

те
ко

й 
И

КТ

3.
 С

ве
рд

ло
вс

ка
я 

ре
ги

он
ал

ьн
ая

 
об

щ
ес

тв
ен

на
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

«А
сс

оц
иа

ци
я 

ру
ко

во
ди

те
ле

й 
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
по

 у
пр

ав
ле

ни
ю

 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и»
(А

РС
 У

Ч
Р)

Ек
ат

ер
ин

-
бу

рг
О

рг
ан

из
ат

ор
: 

ка
ф

ед
ра

 
эк

он
ом

ик
и 

тр
уд

а 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 

пе
рс

он
ал

ом
 

Ур
ал

ьс
ко

го
 

го
су

-
да

рс
тв

ен
но

го
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

ун
ив

ер
си

те
та

 
пр

и 
по

дд
ер

ж
ке

 
За

ко
но

да
те

ль
но

го
 

Со
бр

ан
ия

 
Св

ер
дл

ов
ск

ой
 о

бл
ас

ти
, 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 С

ве
рд

-
ло

вс
ко

й 
об

ла
ст

и,
 

Ре
ги

он
ал

ьн
ог

о 
от

де
ле

ни
я 

Ро
сс

ий
ск

ог
о 

со
ю

за
 п

ро
м

ы
ш

ле
нн

ик
ов

 и
 п

ре
д-

пр
ин

им
ат

ел
ей

 С
ве

рд
ло

вс
ко

й 
об

ла
ст

и,
 Ф

ед
е-

ра
ци

и 
пр

оф
со

ю
зо

в 
Св

ер
дл

ов
ск

ой
 о

бл
ас

ти
Ст

ру
кт

ур
а:

- 
пр

ез
ид

ен
т;

- 
ви

це
-п

ре
зи

де
нт

ы
 (

по
 в

оп
ро

са
м

 в
за

им
од

ей
-

ст
ви

я 
с 

вл
ас

ть
ю

, б
из

не
со

м
, н

ау
ко

й)
;

- 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ая

 д
ир

ек
ци

я;
- 

чл
ен

ы
;

- 
пр

иг
ла

ш
ен

ны
е 

эк
сп

ер
ты

Со
де

йс
тв

ие
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

, 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

пр
оф

ес
си

он
ал

ь-
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 с
ф

ер
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 ч

ел
ов

еч
ес

ки
м

и 
ре

-
су

рс
ам

и.
 

Со
зд

ан
ие

 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

ко
н-

ст
ру

кт
ив

но
го

 д
иа

ло
га

 м
еж

ду
 в

ла
ст

ью
, 

би
зн

ес
ом

, 
на

ук
ой

 и
 

не
ко

м
м

ер
че

ск
им

и 
об

щ
ес

тв
ен

ны
м

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и.

 П
ра

кт
и-

че
ск

ое
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

е 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х,

 о
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

х 
и 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ки

х 
пр

ог
ра

м
м

 в
 с

ф
ер

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 ч
ел

ов
е-

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и.
 П

од
де

рж
ка

  
ин

иц
иа

ти
в 

чл
ен

ов
 О

рг
ан

и-
за

ци
и 

и 
 с

од
ей

ст
ви

я 
 и

х 
ре

ал
из

ац
ии

. П
ов

ы
ш

ен
ие

 э
ф

ф
ек

ти
в-

но
й 

за
ня

то
ст

и 
ж

ит
ел

ей
 С

ве
рд

ло
вс

ко
й 

об
ла

ст
и.

Д
ля

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 п
ос

та
вл

ен
ны

х 
це

ле
й 

АР
С 

УЧ
Р:

- 
ор

га
ни

зу
ет

 п
ро

ве
де

ни
е 

съ
ез

до
в,

 к
он

гр
ес

со
в,

 к
он

ф
ер

ен
ци

й,
 

кр
уг

лы
х 

ст
ол

ов
 и

 н
ау

чн
о-

пр
ак

ти
че

ск
их

 с
ем

ин
ар

ов
, 

на
уч

но
-

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ьс
ки

х 
ра

бо
т 

по
 п

ро
бл

ем
ам

 и
нт

ер
ес

ов
 ч

ле
но

в 
О

рг
ан

из
ац

ии
;

- 
со

де
йс

тв
уе

т 
об

щ
ес

тв
ен

но
м

у 
об

су
ж

де
ни

ю
 и

 в
не

се
ни

ю
 п

ре
д-

ло
ж

ен
ий

 п
о 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ю
 з

ак
он

од
ат

ел
ьн

ой
 и

 н
ор

м
а-

ти
вн

ой
 б

аз
ы

 Р
Ф

 в
 о

бл
ас

ти
 у

пр
ав

ле
ни

я 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
-

су
рс

ам
и;

- 
уч

ас
тв

уе
т 

в 
ра

зр
аб

от
ке

 у
че

бн
ы

х 
пл

ан
ов

 и
 п

ро
гр

ам
м

 п
о 

по
дг

от
ов

ке
 и

 п
ов

ы
ш

ен
ию

 к
ва

ли
ф

ик
ац

ии
 р

ук
ов

од
ит

ел
ей

 и
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 п
о 

уп
ра

вл
ен

ию
 ч

ел
ов

еч
ес

ки
м

и 
ре

су
рс

ам
и,

 о
р-

га
ни

зу
ет

 п
ро

ве
де

ни
е 

их
 о

бу
че

ни
я,

 п
ер

еп
од

го
то

вк
и,

 а
 т

ак
ж

е 
со

зд
ае

т 
ус

ло
ви

я 
дл

я 
си

ст
ем

ат
ич

ес
ко

го
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 и

м
и 

св
о-

ей
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

;
- 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 к
он

та
кт

ы
 с

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

и,
 н

ац
ио

на
ль

ны
-

м
и 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и,

 д
ей

ст
ву

ю
щ

им
и 

в 
сф

ер
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 ч

ел
ов

еч
ес

ки
м

и 
ре

су
рс

ам
и,

 п
ре

дс
та

вл
яе

т 
ин

те
-

ре
сы

 ч
ле

но
в 

О
рг

ан
из

ац
ии

 в
 у

ка
за

нн
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

ях
;

- 
пр

ов
од

ит
 м

ер
оп

ри
ят

ия
 п

о 
по

вы
ш

ен
ию

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

пр
ес

ти
ж

а 
ру

ко
во

ди
те

ле
й 

и 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 в

 о
бл

ас
ти

 у
пр

ав
ле

-
ни

я 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и;

- 
со

вм
ес

тн
о 

с 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
м

и 
ор

га
на

м
и 

Сл
уж

бы
 з

ан
ят

ос
ти

 
из

уч
ае

т 
со

ст
оя

ни
е 

ры
нк

а 
тр

уд
а,

 р
аз

ра
ба

ты
ва

ет
 м

ер
оп

ри
ят

ия
 п

о 
по

вы
ш

ен
ию

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ой
 з

ан
ят

ос
ти

 н
ас

ел
ен

ия
 о

бл
ас

ти
; 

- 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 к

ом
пл

ек
с 

м
ер

оп
ри

ят
ий

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 

вы
яв

ле
ни

е 
и 

по
дд

ер
ж

ку
 м

ол
од

ы
х,

 п
ер

сп
ек

ти
вн

ы
х 

ру
ко

во
ди

-
те

ле
й 

в 
об

ла
ст

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 ч
ел

ов
еч

ес
ки

м
и 

ре
су

рс
ам

и

Уч
ас

ти
е 

в 
об

су
ж

де
ни

и 
и 

вн
ес

ен
ии

 п
ре

дл
ож

ен
ий

 п
о 

со
-

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
ю

 з
ак

он
од

ат
ел

ьн
ой

 и
 н

ор
м

ат
ив

но
й 

ба
зы

 
РФ

 
в 

об
ла

ст
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 

че
ло

ве
че

ск
им

и 
ре

су
рс

ам
и.

 
Бе

сп
ла

тн
ое

 у
ча

ст
ие

 в
 к

ру
гл

ы
х 

ст
ол

ах
, п

ро
во

ди
м

ы
х 

О
рг

а-
ни

за
ци

ей
, 

пр
ед

по
ла

га
ю

щ
их

 о
бм

ен
 о

пы
то

м
, 

об
щ

ен
ие

 с
о 

сп
ец

иа
ли

ст
ам

и,
 и

м
ею

щ
им

и 
сх

од
ны

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
е 

ин
те
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ги
х 

м
ер

оп
ри

ят
и-

ях
, 

пр
ов

од
им

ы
х 

О
рг

ан
из

ац
ие

й 
и 

ее
 ч

ле
на

м
и.
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управление человеческими ресурсами, HR-специалист, кадровый менеджмент, менеджер по персоналу, 
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ам
, 

от
ве

тс
тв

ен
ны

м
 з

а 
ра

бо
ту

 
с 

пе
рс

он
ал

ом
 в

 о
рг

ан
из

ац
ия

х 
ре

сп
уб

ли
ки

. 
Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
ди

ал
ог

а 
с 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ям
и 

ор
га

но
в 

го
су

да
р-

ст
ве

нн
ой

 в
ла

ст
и 

и 
вс

ем
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

ли
ца

м
и

Уч
ас

тв
ов

ат
ь 

 в
 к

он
ку

рс
ах

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
ас

те
р-

ст
ва

 с
ре

ди
 с

пе
ци

ал
ис

то
в,

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ы
х 

за
 р

аб
от

у 
с 

пе
рс

он
ал

ом
; 

в 
за

се
да

ни
ях

 
и 

со
ве

щ
ан

ия
х 

с 
уч

ас
ти

ем
 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 

вл
ас

ти
; 

по
вы

ш
ат

ь 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
е 

ко
м

пе
те

нц
ии

, 
об

м
ен

ив
ая

сь
 о

пы
то

м
 в

 о
бл

ас
ти

 к
ад

ро
во

го
 

м
ен

ед
ж

м
ен

та
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ад

ро
вы

й 
кл

уб
Тв

ер
ь

О
рг

ан
из

ов
ан

 п
о 

ин
иц

иа
ти

ве
 А

Н
О

 «
Ро

сс
ий

ск
ий

 

ун
ив

ер
си

те
т 

би
зн

ес
а 

и 
ин

но
ва

ци
й»

, п
ри

 п
од

де
р-

ж
ке

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
 о

тд
ел

ов
 к

ад
ро

в 
и 

сл
уж

б 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м

 б
ол

ее
 д

ву
х 

де
ся

тк
ов

 
пр

ед
пр

ия
ти

й 

П
ов

ы
ш

ен
ие

 к
ва

ли
ф

ик
ац

ии
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

сл
уж

б 
пе

рс
он

ал
а 

и 

не
ф

ор
м

ал
ьн

ое
 о

бщ
ен

ие
 к

ол
ле

г,
 о

бм
ен

 о
пы

то
м

Во
зм

ож
но

ст
ь 

не
по

ср
ед

ст
ве

нн
о 

в 
Тв

ер
и 

по
вы

ш
ат

ь 
кв

а-

ли
ф

ик
ац

ию
, о

св
аи

ва
ть

 с
ам

ы
е 

пр
ог

ре
сс

ив
ны

е 
пе

рс
он

ал
- 

те
хн

ол
ог

ии
, 

в 
то

м
 ч

ис
ле

 «
из

 п
ер

вы
х 

ру
к»

 –
 н

а 
вс

тр
е-

ча
х 

с 
ве

ду
щ

им
и 

ро
сс

ий
ск

им
и 

уч
ен

ы
м

и 
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ам

и-
пр

ак
ти

ка
м

и,
 о

бм
ен

ив
ат

ьс
я 

оп
ы

то
м
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по

 п
ер

со
на

лу
Ул

ья
но

вс
к

О
бр

аз
ов

ан
 н

а 
ба

зе
 Н

П
 «

Ан
ти

кр
из

ис
ны

й 
ре

-
су

рс
ны

й 
це

нт
р»

Со
зд

ан
ие

 р
ав

но
пр

ав
но

й 
ср

ед
ы

 д
ля

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

и 
ме

ж
-

ли
чн

ос
тн

ог
о 

об
щ

ен
ия

 м
ен

ед
ж

ер
ов

 п
о 

пе
рс

он
ал

у 
ко

мп
ан

ий
 в

се
х 

ф
ор

м 
со

бс
тв

ен
но

ст
и.

 П
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

ме
не

дж
ер

ам
 п

о 
пе

рс
он

а-
лу

 в
оз

мо
ж

но
ст

и 
не

ф
ор

ма
ль

но
го

 о
бщ

ен
ия

, 
св

об
од

но
го

 о
бм

ен
а 

ин
ф

ор
ма

ци
ей

 
и 

мн
ен

ия
ми

, 
со

де
йс

тв
ие

 
ра

сш
ир

ен
ию

 
пр

оф
ес

-
си

он
ал

ьн
ог

о 
кр

уг
оз

ор
а 

чл
ен

ов
 К

лу
ба

. 
Со

де
йс

тв
ие

 п
ро

ф
ес

си
о-

на
ль

но
му

 р
ос

ту
 и

 л
ич

но
ст

но
му

 р
аз

ви
ти

ю
 к

аж
до

го
 ч

ле
на

 К
лу

ба
. 

Ак
ти

вн
ое

 в
ли

ян
ие

 н
а 

ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
в 

Ул
ья

но
вс

ке
 ц

ив
ил

из
ов

ан
-

но
го

 р
ы

нк
а 

ка
др

ов
ы

х 
и 

ус
лу

г 
в 

сф
ер

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м

Кл
уб

 д
ае

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 
со

зд
ат

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ое
 п

ол
е 

дл
я 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
об

щ
ен

ия
 и

 о
бм

ен
а 

оп
ы

то
м

, 
чт

о 
по

зв
ол

яе
т 

не
 п

ов
то

ря
ть

 ч
уж

их
 о

ш
иб

ок
 и

 у
чи

ть
ся

 н
а 

чу
-

ж
ом

 у
сп

ех
е
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го

 ц
ен

-
тр

а 
«П

ро
ф

ес
си

он
ал

» 
пр

и 
по

дд
ер

ж
ке

 П
ра

ви
те

ль
-

ст
ва

 Р
яз

ан
ск

ой
 о

бл
ас

ти

О
бм

ен
 з

на
ни

ям
и,

 м
ет

од
ам

и 
и 

пр
ие

ма
ми

 р
аб

от
ы

 с
 п

ер
со

на
ло

м 
на

 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 с

 р
аз

ли
чн

ой
 ф

ор
мо

й 
со

бс
тв

ен
но

ст
и,

 в
ел

ич
ин

ы
, 

ме
то

до
в 

уп
ра

вл
ен

ия
. 

И
 к

ак
 с

ле
дс

тв
ие

 -
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 к

ва
ли

ф
ик

а-
ци

и 
H

R-
ме

не
дж

ер
ов

.

Чл
ен

ы
 К

лу
ба

 и
ме

ю
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

в 
ко

нк
ур

са
х 

на
 

зв
ан

ие
 л

уч
ш

ег
о 

H
R-

а;
 с

ра
вн

ив
ат

ь 
ус

ло
ви

я 
тр

уд
а 

и 
ко

мп
ен

са
-

ци
он

ны
й 

па
ке

т 
св

ое
го

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 с
 д

ру
ги

ми
. 

Вс
тр

еч
ат

ьс
я 

за
 к

ру
гл

ы
м 

ст
ол

ом
 д

ля
 о

бс
уж

де
ни

я 
ак

ту
ал

ьн
ы

х 
во

пр
ос

ов
, 

об
ме

на
 о

пы
то

м 
и 

по
лу

че
ни

я 
но

во
й 

ин
ф

ор
ма

ци
и.
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 «
М

ас
те

р 
H

R»
Н

иж
ни

й 
Н

ов
го

ро
д

О
рг

ан
из

ат
ор

ы
: 

Ц
ен

тр
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 

ко
мп

е-
те

нц
ий

 «
Та

кт
ик

 &
 П

ра
кт

ик
»,

 Н
иж

ег
ор

од
ск

ий
 р

е-
ги

он
ал

ьн
ы

й 
ре

су
рс

ны
й 

це
нт

р 
пр

и 
М

ин
ис

те
рс

тв
е 

эк
он

ом
ик

и 
Н

иж
ег

ор
од

ск
ой

 о
бл

ас
ти

.
Ст

ру
кт

ур
а:

- 
пр

ез
ид

ен
т;

- 
ви

це
-п

ре
зи

де
нт

;
- 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
й 

ди
ре

кт
ор

;
- 

де
па

рт
ам

ен
т 

на
уч

но
-э

кс
пе

рт
но

й 
ра

бо
ты

, 
де

-
па

рт
ам

ен
т 

ра
бо

ты
 с

ек
то

ро
в;

- 
ко

ор
ди

на
то

р

Вн
ед

ре
ни

е 
и 

ра
зв

ит
ие

 с
та

нд
ар

то
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 д
ея

те
ль

-
но

ст
и 

ме
не

дж
ер

ов
 п

о 
уп

ра
вл

ен
ию

 п
ер

со
на

ло
м 

в 
Н

иж
ег

ор
од

ск
ом

 
ре

ги
он

е.
 С

оз
да

ни
е 

в 
ре

ги
он

е 
эф

ф
ек

ти
вн

о 
де

йс
тв

ую
щ

ег
о 

пр
о-

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

со
об

щ
ес

тв
а 

го
су

да
рс

тв
ен

но
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ы
х 

H
R-

сп
ец

иа
ли

ст
ов

. Р
аз

ви
ти

е 
ре

ги
он

а 
че

ре
з 

ра
зв

ит
ие

 е
го

 к
ад

ро
-

во
го

 п
от

ен
ци

ал
а.

 В
не

др
ен

ие
 л

уч
ш

их
 т

ех
но

ло
ги

й 
ко

рп
ор

ат
ив

но
-

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
пе

рс
он

ал
ом

. 
Ра

зв
ит

ие
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

в 
об

ла
ст

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м.

 О
бм

ен
 о

пы
то

м 
и 

ин
ф

ор
ма

ци
ей

 о
 л

уч
-

ш
их

 п
ра

кт
ик

ах
 и

 т
ен

де
нц

ия
х 

ка
др

ов
ог

о 
ме

не
дж

ме
нт

а

Д
ля

 
по

ст
оя

нн
ы

х 
чл

ен
ов

 
Кл

уб
а 

и 
за

ре
ги

ст
ри

ро
ва

нн
ы

х 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

по
 п

од
пи

ск
е 

до
ст

уп
ны

 п
ре

зе
нт

ац
ии

 с
 м

е-
ро

пр
ия

ти
й 

Кл
уб

а,
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 м
ат

ер
иа

лы
 п

ар
тн

ер
ов

, 
а 

та
кж

е 
м

ат
ер

иа
лы

 к
ад

ро
вы

х 
ко

нф
ер

ен
ци

й 
по

 в
оп

ро
са

м
 

H
R-

м
ен

ед
ж

м
ен

та
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ка
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он
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ьн
ая

 
об

щ
ес

тв
ен

на
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

«А
сс

оц
иа

ци
я 

ра
бо

то
да

те
ле

й 
и 

ме
не

дж
ер

ов
 

по
 у

пр
ав

ле
ни

ю
 

пе
рс

он
ал

ом
»

Н
иж

ни
й 

Н
ов

го
ро

д
Вы

сш
ий

 р
ук

ов
од

ящ
ий

 о
рг

ан
 –

 О
бщ

ее
 с

об
ра

ни
е 

Ас
со

ци
ац

ии
.

Ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
ий

 о
рг

ан
 –

 Р
ев

из
ио

нн
ая

 к
ом

ис
си

я.
Ст

ру
кт

ур
а:

- п
ре

зи
де

нт
 П

ра
вл

ен
ия

 А
сс

оц
иа

ци
и;

- в
иц

е-
пр

ез
ид

ен
ты

;
- П

ра
вл

ен
ие

  А
сс

оц
иа

ци
и;

- ч
ле

ны

Ак
ти

вн
ое

 п
ро

дв
иж

ен
ие

 в
 В

ел
ик

ом
 Н

ов
го

ро
де

 и
 Н

ов
го

ро
д-

ск
ой

 о
бл

ас
ти

 с
ов

ре
м

ен
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 р
аб

от
ы

 с
 п

ер
со

на
ло

м
 

и,
 в

 к
он

еч
но

м
 и

то
ге

, 
до

ст
иж

ен
ие

 в
ы

со
ко

й 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
ра

бо
ты

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
, 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

, 
сл

уж
ащ

их
 н

а 
пр

ед
-

пр
ия

ти
ях

 и
 в

 о
рг

ан
из

ац
ия

х,
 а

 т
ак

ж
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

бо
ле

е 
по

л-
но

й 
за

ня
то

ст
и 

на
се

ле
ни

я 
ре

ги
он

а

Чл
ен

ы
 А

сс
оц

иа
ци

и 
им

ею
т 

пр
ав

о:
пр

ин
им

ат
ь 

уч
ас

ти
е 

в 
ра

зр
аб

от
ке

 и
 р

еа
ли

за
ци

и 
пр

ое
кт

ов
, 

ин
иц

иа
ти

в 
и 

пр
ог

ра
мм

, 
вх

од
ящ

их
 в

 с
ф

ер
у 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
Ас

со
ци

ац
ии

; 
 п

ол
ьз

ов
ат

ьс
я 

ль
го

та
ми

 п
ри

 п
ос

ещ
ен

ии
 с

ем
и-

на
ро

в,
 ф

ор
ум

ов
 и

 д
ру

ги
х 

ме
ро

пр
ия

ти
и 

Ас
со

ци
ац

ии
; 

об
ра

-
щ

ат
ьс

я 
в 

Ас
со

ци
ац

ию
 з

а 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ой
 п

ом
ощ

ью
 и

 с
оц

и-
ал

ьн
ой

 з
ащ

ит
ой

; 
по

ль
зо

ва
ть

ся
 з

ак
он

од
ат

ел
ьн

ой
, 

ка
др

ов
ой

 
ба

за
ми

 д
ан

ны
х,

 э
ле

кт
ро

нн
ой

 б
иб

ли
от

ек
ой

 и
 р

ез
ул

ьт
ат

ам
и 

на
уч

но
-и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
в 

ре
ги

он
е.

 Т
ак

ж
е 

им
ею

т 
пр

ио
ри

те
тн

ое
 п

ра
во

 у
ча

ст
ия

 в
 р

ег
ио

на
ль

ны
х,

 м
еж

ду
-

на
ро

дн
ы

х 
и 

др
уг

их
 п

ро
гр

ам
ма

х 
по

 п
од

го
то

вк
е 

и 
пе

ре
по

дг
о-

то
вк

е 
ка

др
ов
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П
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нф

ер
ен

ци
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П
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ер
ж

ки
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дм
ин
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тр

ац
ии

 С
ан

кт
-

П
ет

ер
бу

рг
а.

Ст
ру

кт
ур

а 
О

рг
ко

ми
те

та
 А

сс
оц

иа
ци

и:
- п

ре
зи

де
нт

- р
ук

ов
од

ит
ел

ь 
пр

ое
кт

а

Со
зд

ан
ие

 
ед

ин
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 

пл
ат

ф
ор

м
ы

 
дл

я 
об

м
е-

на
 з

на
ни

ям
и 

и 
оп

ы
то

м
 м

еж
ду

 H
R-

сл
уж

ба
м

и 
пр

ед
пр

ия
ти

й.
 

Ра
зв

ит
ие

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

ко
нт

ак
то

в 
ка

др
ов

ы
х 

сл
уж

б.
 

П
ре

дс
та

вл
ен

ие
 ч

ле
на

м
 а

сс
оц

иа
ци

и 
но

вы
х 

и 
пе

рс
пе

кт
ив

ны
х 

H
R-

те
хн

ол
ог

ий
 н

а 
ос

но
ве

 о
пы

та
 к

ад
ро

вы
х 

сл
уж

б 
пе

ре
до

вы
х 

ко
м

па
ни

й 
Са

нк
т-

П
ет

ер
бу

рг
а 

и 
Л

ен
ин

гр
ад

ск
ой

 о
бл

ас
ти

. 
Со

-
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е 
ку

ль
ту

ры
 к

ад
ро

во
го

 р
ы

нк
а 

и 
тр

уд
ов

ы
х 

от
-

но
ш

ен
ий

, 
уп

ра
вл

ен
ия

 ч
ел

ов
еч

ес
ки

м
и 

ре
су

рс
ам

и,
 в

не
др

ен
ие

 
ин

но
ва

ци
й 

в 
об

ла
ст

и 
ка

др
ов

ой
 п

ол
ит

ик
и 

в 
ра

бо
чи

й 
пр

оц
ес

с 
пр

ед
пр

ия
ти

й.
 О

рг
ан

из
ац

ия
 к

он
су

ль
та

ци
й,

 т
ре

ни
нг

ов
, к

ру
гл

ы
х 

ст
ол

ов
 и

 д
ру

ги
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

, 
по

вы
ш

аю
щ

их
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ь-
ны

й 
ур

ов
ен

ь 
H

R-
м

ен
ед

ж
ер

ов
. 

Ра
зр

аб
от

ка
 с

ов
м

ес
тн

ы
х 

пу
те

й 
ре

ш
ен

ия
 а

кт
уа

ль
ны

х 
би

зн
ес

-з
ад

ач
 п

ут
ем

 о
бм

ен
а 

ин
ф

ор
м

ац
и-

ей
 и

 з
на

ни
ям

и.
 П

од
де

рж
ка

 в
за

им
ны

х 
ин

те
ре

со
в 

чл
ен

ов
 а

сс
о-

ци
ац

ии
 и

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

х 
ст

ру
кт

ур
 п

ут
ем

 у
ча

ст
ия

 в
 р

аз
ра

-
бо

тк
е,

 о
бс

уж
де

ни
и 

и 
ре

ал
из

ац
ии

 п
ро

ек
то

в 
за

ко
но

да
те

ль
ны

х 
но

рм
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 к
ад

ро
во

го
 р

ы
нк

а

Ч
ле

на
м

 H
R-

ас
со

ци
ац

ии
 п

ре
дл

аг
аю

тс
я 

сп
ец

иа
ль

ны
е 

це
-

но
вы

е 
ус

ло
ви

я 
по

 у
ча

ст
ию

 в
 м

ер
оп

ри
ят

ия
х 

па
рт

не
ро

в.
 

П
ри

 ж
ел

ан
ии

 ч
ле

ны
 а

сс
оц

иа
ци

и 
м

ог
ут

 п
ол

уч
ат

ь 
ра

сс
ы

л-
ку

 а
но

нс
ов

 и
 д

ру
го

й 
по

ле
зн

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 с

 п
ор

та
ла

 
H

R-
ас

со
ци

ац
ии
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Н
аи

м
ен

ов
ан

и
е 

Р
ег

и
он

Р
ук

ов
од

ст
во

, с
тр

ук
ту

ра
Ц

ел
ь,

 з
ад

ач
и

В
оз

м
ож

но
ст

и
, п

ре
до

ст
ав

л
яе

м
ы

е 
чл

ен
ам

11
. К

ал
уж

ск
ий

 
  

  
  

ка
др

ов
ы

й 
кл

уб
Ка

лу
га

Со
зд

ан
 п

ри
 к

ад
ро

во
м

 а
ге

нт
ст

ве
 «

КА
РЬ

ЕР
А»

 
пр

и 
ак

ти
вн

ом
 у

ча
ст

ии
 м

ен
ед

ж
ер

ов
 п

о 
пе

рс
о-

на
лу

 п
ре

дп
ри

ят
ий

 и
 о

рг
ан

из
ац

ий
 г

ор
од

а 
Ка

-
лу

ги
 и

 о
бл

ас
ти

О
рг

ан
из

ац
ия

 н
еф

ор
м

ал
ьн

ог
о 

об
щ

ен
ия

 ч
ле

но
в 

Кл
уб

а 
пу

те
м

 
пр

ов
ед

ен
ия

 
вс

тр
еч

, 
се

м
ин

ар
ов

, 
ди

ск
ус

си
й,

 
ко

нф
ер

ен
ци

й,
 

тр
ен

ин
го

в 
по

 п
ри

ня
то

й 
на

 о
пр

ед
ел

ен
ны

й 
пе

ри
од

 п
ро

гр
ам

-
м

е.
 О

бм
ен

 п
ер

ед
ов

ы
м

 о
пы

то
м

 р
аб

от
ы

 и
 е

го
 р

ас
пр

ос
тр

ан
ен

ие
 

ср
ед

и 
чл

ен
ов

 К
лу

ба
. 

Вы
ра

бо
тк

а 
но

вы
х 

м
ех

ан
из

м
ов

 в
за

им
о-

де
йс

тв
ия

 о
сн

ов
ны

х 
уч

ас
тн

ик
ов

 р
ы

нк
а 

тр
уд

а:
 р

аб
от

од
ат

ел
ей

, 
те

х,
 к

то
 и

щ
ет

 р
аб

от
у,

 п
ре

дс
та

ви
те

ле
й 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
х 

ор
-

га
но

в 
вл

ас
ти

 и
 у

пр
ав

ле
ни

я,
 п

ро
ва

йд
ер

ов
 к

он
са

лт
ин

го
вы

х 
ус

лу
г.

 П
ро

ве
де

ни
е 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ко

нк
ур

со
в 

и 
ре

йт
ин

-
го

в 
ср

ед
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 п
о 

уп
ра

вл
ен

ию
 п

ер
со

на
ло

м
. П

ре
до

-
ст

ав
ле

ни
е 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 п
ом

ощ
и 

чл
ен

ам
 К

лу
ба

, 
по

д-
де

рж
ка

 н
ач

ин
аю

щ
их

 с
пе

ци
ал

ис
то

в

О
бм

ен
ив

ат
ьс

я 
пе

ре
до

вы
м 

оп
ы

то
м 

ра
бо

ты
, 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

в 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

ко
нк

ур
са

х,
 в

ик
то

ри
на

х 
и 

ре
йт

ин
га

х 
ср

ед
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 п
о 

уп
ра

вл
ен

ию
 п

ер
со

на
ло

м.
 В

 х
од

е 
ме

ро
пр

ия
-

ти
й 

кл
уб

а 
об

су
ж

да
ю

тс
я 

во
пр

ос
ы

 п
ри

ме
не

ни
я 

ко
мп

ью
те

рн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 в
 к

ад
ро

во
й 

ра
бо

те
, к

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 и

 м
ет

од
ик

и 
оп

ре
де

ле
ни

я 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 р
аб

от
ы

 с
пе

ци
ал

ис
та

 п
о 

уп
ра

в-
ле

ни
ю

 п
ер

со
на

ло
м,

 т
ех

но
ло

ги
и 

по
ис

ка
 и

 о
тб

ор
а 

пе
рс

он
ал

а,
 

ст
ра

те
ги

и 
ре

ш
ен

ия
 к

он
ф

ли
кт

ны
х 

си
ту

ац
ий

 и
 м

но
го

е 
др

уг
ое

.
Та

кж
е 

в 
ра

мк
ах

 К
лу

ба
 о

ка
зы

ва
ет

ся
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ая

 п
о-

мо
щ

ь 
и 

по
дд

ер
ж

ка
 н

ач
ин

аю
щ

их
 с

пе
ци

ал
ис

то
в.

 

12
. П

ро
ф

ес
-

си
он

ал
ьн

ы
й 

кл
уб

 
ме

не
дж

ер
ов

 
по

 р
аб

от
е 

с 
пе

рс
он

ал
ом

 п
ри

 
Вя

тс
ко

й 
то

рг
ов

о-
пр

ом
ы

ш
-л

ен
но

й 
па

ла
те

Ки
ро

в
О

бр
аз

ов
ан

 
ка

др
ов

ы
м

 
аг

ен
тс

тв
ом

 
«О

КО
» 

– 
ст

ру
кт

ур
ны

м
 

по
др

аз
де

ле
ни

ем
 

Н
О

У 
Д

П
О

 
«У

че
бн

о-
де

ло
во

й 
це

нт
р»

Со
зд

ан
ие

 п
ло

щ
ад

ки
 д

ля
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
об

щ
ен

ия
 и

 о
б-

м
ен

а 
оп

ы
то

м
. С

од
ей

ст
ви

е 
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ом

 и
 к

ар
ье

рн
ом

 
ро

ст
е 

уч
ас

тн
ик

ов
. 

Зн
ак

ом
ст

во
 с

  
ус

пе
ш

ны
м

 о
пы

то
м

 р
аб

о-
ты

. 
О

бс
уж

де
ни

е 
на

иб
ол

ее
 а

кт
уа

ль
ны

х 
во

пр
ос

ов
 в

 о
бл

ас
ти

 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м

О
бс

уж
да

ть
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
пу

бл
ик

ац
ии

, 
об

ме
ни

ва
ть

ся
 

ин
ф

ор
ма

ци
ей

 п
о 

об
уч

ен
ию

 н
а 

се
ми

на
ра

х 
и 

ку
рс

ах
, 

ме
то

-
ди

че
ск

им
и 

ма
те

ри
ал

ам
и.

 У
ча

ст
во

ва
ть

 в
 м

ас
те

р-
кл

ас
са

х 
и 

пр
ов

ед
ен

ии
 п

ре
зе

нт
ац

ии
 н

ов
ы

х 
уч

еб
ны

х 
пр

ог
ра

мм
, д

ел
ов

ой
 

ли
те

ра
ту

ры
.

13
. О

бъ
ед

ин
ен

ие
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

рс
ам

и 

Кр
ас

но
яр

ск
Со

зд
ан

о 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 м

ас
те

рс
ко

й 
«H

R-
ст

уд
ия

» 
пр

и 
по

дд
ер

ж
ке

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 и
н-

сп
ек

ци
и 

тр
уд

а 
по

 К
ра

сн
оя

рс
ко

м
у 

кр
аю

Ст
ру

кт
ур

а:
- 

пр
ез

ид
ен

т;
- 

ви
це

-п
ре

зи
де

нт
;

- 
се

кр
ет

ар
ь 

ас
со

ци
ац

ии

Со
де

йс
тв

ие
 

тв
ор

че
ск

ой
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 в
 о

бл
ас

ти
 у

пр
ав

ле
ни

я 
че

ло
ве

че
ск

им
и 

ре
су

р-
са

м
и.

 П
ов

ы
ш

ен
ие

 к
ач

ес
тв

а 
уп

ра
вл

ен
ия

 ч
ел

ов
еч

ес
ки

м
и 

ре
-

су
рс

ам
и 

в 
Кр

ас
но

яр
ск

ом
 к

ра
е.

 У
ча

ст
ие

 в
 п

ро
гр

ам
м

ах
 п

о 
ра

з-
ви

ти
ю

 т
ру

до
вы

х 
ре

су
рс

ов
 К

ра
сн

оя
рс

ко
го

 к
ра

я

П
ри

вл
еч

ен
ие

 
пр

ед
ст

ав
ит

ел
ей

 
Ад

м
ин

ис
тр

ац
ии

 
го

ро
да

 
и 

кр
ая

 д
ля

 о
бс

уж
де

ни
я 

ак
ту

ал
ьн

ы
х 

пр
об

ле
м

 в
 о

бл
ас

ти
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

пе
рс

он
ал

ом
. 

Ра
сш

ир
ен

ие
 

кр
уг

а 
зн

ак
ом

ст
в 

в 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

ср
ед

е.
 

Ре
ал

из
ац

ия
 

ст
ре

м
ле

ни
я 

к 
ра

зв
ит

ию
. 

Во
зм

ож
но

ст
ь 

по
де

ли
ть

ся
 з

на
ни

ям
и,

 п
ол

уч
ит

ь 
оц

ен
ку

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

со
об

щ
ес

тв
а 

дл
я 

да
ль

не
йш

е-
го

 п
ат

ен
то

ва
ни

я 
ав

то
рс

ки
х 

ра
зр

аб
от

ок
 и

 э
кс

пе
рт

из
у 

H
R-

пр
ое

кт
ов

. 
Во

зм
ож

но
ст

ь 
пр

ез
ен

то
ва

ть
 

св
ою

 
ко

м
па

ни
ю

, 
то

ва
р 

ил
и 

ус
лу

гу
. В

оз
м

ож
но

ст
ь 

по
лу

чи
ть

 д
ос

то
ве

рн
ую

 и
н-

ф
ор

м
ац

ию
 о

 т
ов

ар
е 

ил
и 

ус
лу

ге
, в

 к
от

ор
ы

х 
ес

ть
 н

ео
бх

од
и-

м
ос

ть
. 

П
ри

вл
еч

ен
ие

 у
ча

ст
ни

ко
в 

О
бъ

ед
ин

ен
ия

 в
 к

ач
ес

тв
е 

го
ст

ей
, э

кс
пе

рт
ов

 в
 п

ро
во

ди
м

ы
х 

м
ер

оп
ри

ят
ия

х.
 О

бр
аз

ов
а-

ни
е 

ед
ин

ог
о 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ог

о 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
 д

ля
 к

ол
ле

-
ги

ал
ьн

ог
о 

об
су

ж
де

ни
я 

и 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
. В

оз
м

ож
но

ст
ь 

пр
ин

ят
ь 

уч
ас

ти
е 

в 
пр

ое
кт

ах
 ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

м
ас

ш
та

ба

14
. К

лу
б 

ка
др

ов
ы

х 
   

   
ре

ш
ен

ий
 

Н
аб

ер
еж

-
ны

е 
Ч

ел
ны

Ра
бо

та
ет

 с
ов

м
ес

тн
о 

с 
ка

др
ов

ы
м

 а
ге

нт
ст

во
м

 
«C

LC
–Ч

ел
ны

»
О

бм
ен

 о
пы

то
м

, о
св

ое
ни

е 
пр

ог
ре

сс
ив

ны
х 

пе
рс

он
ал

-т
ех

но
ло

ги
й 

дл
я 

ру
ко

во
ди

те
ле

й 
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 с
лу

ж
бы

 п
ер

со
на

ла
Уч

ас
тв

ов
ат

ь 
в 

за
се

да
ни

ях
, 

по
св

ящ
ен

ны
х 

ка
др

ов
ы

м
 п

ро
-

бл
ем

ам
. 

П
ол

уч
ат

ь 
ак

ту
ал

ьн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 п
ос

ре
дс

тв
ом

 
гр

уп
по

во
го

 п
ро

ве
де

ни
я 

об
зо

ро
в 

ры
нк

а 
тр

уд
а 

и 
оп

ро
со

в 
ве

ду
щ

их
 р

ук
ов

од
ит

ел
ей

 к
ом

па
ни

й

15
. К

лу
б 

ме
не

дж
ер

ов
   

   
 п

о 
пе

рс
он

ал
у 

Ка
за

нь
О

рг
ан

из
ат

ор
ы

: 
га

зе
та

 
«Р

аб
от

а 
се

го
дн

я»
 

со
-

вм
ес

тн
о 

с 
Ц

ен
тр

ом
 р

аз
ви

ти
я 

пе
рс

он
ал

а 
«Б

из
не

с-
И

нс
ай

т»

П
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

м
ен

ед
ж

ер
ам

 
по

 
пе

рс
он

ал
у 

во
зм

ож
но

ст
и 

не
ф

ор
м

ал
ьн

ог
о 

об
щ

ен
ия

, 
св

об
од

но
го

 о
бм

ен
а 

ин
ф

ор
м

ац
ие

й 
и 

м
не

ни
ям

и.
 С

од
ей

ст
ви

е 
ра

сш
ир

ен
ию

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

кр
уг

оз
ор

а 
чл

ен
ов

 К
лу

ба

Уч
ас

ти
е 

в 
со

вм
ес

тн
ой

 р
аб

от
е 

по
мо

га
ет

 р
ас

ш
ир

ит
ь 

пр
о-

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
й 

кр
уг

оз
ор

, 
сп

ос
об

ст
ву

ет
 л

ич
но

му
 р

аз
ви

ти
ю

 
ка

ж
до

го
 ч

ле
на

 К
лу

ба
. В

се
м 

чл
ен

ам
 К

лу
ба

 п
ре

до
ст

ав
ля

ю
тс

я 
ск

ид
ки

 н
а 

ус
лу

ги
 к

ом
па

ни
й-

ор
га

ни
за

то
ро

в.
Кл

уб
 с

та
ра

ет
ся

 а
кт

ив
но

 в
ли

ят
ь 

на
 ф

ор
ми

ро
ва

ни
е 

в 
Ка

за
ни

 
ци

ви
ли

зо
ва

нн
ог

о 
ры

нк
а 

H
R-

ус
лу

г

16
. H

R-
кл

уб
 «

Ре
су

рс
»

Н
ов

ос
и-

би
рс

к
О

рг
ан

из
ат

ор
ы

: 
ко

нс
ул

ьт
ан

ты
 п

о 
уп

ра
вл

ен
ию

 
ко

м
па

ни
и 

«С
ЭЙ

ВУ
Р 

Ко
нс

ал
ти

нг
»

О
бм

ен
 

оп
ы

то
м

 
и 

пр
ак

ти
че

ск
им

и 
зн

ан
ия

м
и 

ср
ед

и 
H

R-
сп

ец
иа

ли
ст

ов
Ре

ш
ат

ь 
би

зн
ес

-к
ей

сы
, у

ча
ст

во
ва

ть
 в

 к
ру

гл
ы

х 
ст

ол
ах

, п
о-

лу
ча

ть
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

б 
ин

но
ва

ци
он

ны
х 

сп
ос

об
ах

 у
пр

ав
-

ле
ни

я 
пе

рс
он

ал
ом

17
. К

ад
ро

вы
й 

кл
уб

  
  

  
Ре

сп
уб

ли
ки

  
  

  
Ко

м
и

Сы
кт

ы
вк

ар
Со

зд
ан

 п
ри

 п
од

де
рж

ке
 М

ин
ис

те
рс

тв
а 

эк
он

о-
м

ич
ес

ко
го

 р
аз

ви
ти

я 
Ре

сп
уб

ли
ки

 К
ом

и
О

бъ
ед

ин
ен

ие
 к

ад
ро

ви
ко

в 
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

й 
со

ю
з.

 С
о-

де
йс

тв
ие

 в
 з

ащ
ит

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

ин
те

ре
со

в.
 О

ка
за

ни
е 

ор
га

ни
за

ци
он

но
й,

 м
ет

од
ич

ес
ко

й,
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ой
, 

об
ра

зо
-

ва
те

ль
но

й 
по

м
ощ

и 
сп

ец
иа

ли
ст

ам
, 

от
ве

тс
тв

ен
ны

м
 з

а 
ра

бо
ту

 
с 

пе
рс

он
ал

ом
 в

 о
рг

ан
из

ац
ия

х 
ре

сп
уб

ли
ки

. 
Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
ди

ал
ог

а 
с 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ям
и 

ор
га

но
в 

го
су

да
р-

ст
ве

нн
ой

 в
ла

ст
и 

и 
вс

ем
и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

ли
ца

м
и

Уч
ас

тв
ов

ат
ь 

 в
 к

он
ку

рс
ах

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

м
ас

те
р-

ст
ва

 с
ре

ди
 с

пе
ци

ал
ис

то
в,

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ы
х 

за
 р

аб
от

у 
с 

пе
рс

он
ал

ом
; 

в 
за

се
да

ни
ях

 
и 

со
ве

щ
ан

ия
х 

с 
уч

ас
ти

ем
 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

ей
 

вл
ас

ти
; 

по
вы

ш
ат

ь 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
е 

ко
м

пе
те

нц
ии

, 
об

м
ен

ив
ая

сь
 о

пы
то

м
 в

 о
бл

ас
ти

 к
ад

ро
во

го
 

м
ен

ед
ж

м
ен

та
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ад

ро
вы

й 
кл

уб
Тв

ер
ь

О
рг

ан
из

ов
ан

 п
о 

ин
иц

иа
ти

ве
 А

Н
О

 «
Ро

сс
ий

ск
ий

 

ун
ив

ер
си

те
т 

би
зн

ес
а 

и 
ин

но
ва

ци
й»

, п
ри

 п
од

де
р-

ж
ке

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
 о

тд
ел

ов
 к

ад
ро

в 
и 

сл
уж

б 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м

 б
ол

ее
 д

ву
х 

де
ся

тк
ов

 
пр

ед
пр

ия
ти

й 

П
ов

ы
ш

ен
ие

 к
ва

ли
ф

ик
ац

ии
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

сл
уж

б 
пе

рс
он

ал
а 

и 

не
ф

ор
м

ал
ьн

ое
 о

бщ
ен

ие
 к

ол
ле

г,
 о

бм
ен

 о
пы

то
м

Во
зм

ож
но

ст
ь 

не
по

ср
ед

ст
ве

нн
о 

в 
Тв

ер
и 

по
вы

ш
ат

ь 
кв

а-

ли
ф

ик
ац

ию
, о

св
аи

ва
ть

 с
ам

ы
е 

пр
ог

ре
сс

ив
ны

е 
пе

рс
он

ал
- 

те
хн

ол
ог

ии
, 

в 
то

м
 ч

ис
ле

 «
из

 п
ер

вы
х 

ру
к»

 –
 н

а 
вс

тр
е-

ча
х 

с 
ве

ду
щ

им
и 

ро
сс

ий
ск

им
и 

уч
ен

ы
м

и 
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ам

и-
пр

ак
ти

ка
м

и,
 о

бм
ен

ив
ат

ьс
я 

оп
ы

то
м
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по

 п
ер

со
на

лу
Ул

ья
но

вс
к

О
бр

аз
ов

ан
 н

а 
ба

зе
 Н

П
 «

Ан
ти

кр
из

ис
ны

й 
ре

-
су

рс
ны

й 
це

нт
р»

Со
зд

ан
ие

 р
ав

но
пр

ав
но

й 
ср

ед
ы

 д
ля

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

и 
ме

ж
-

ли
чн

ос
тн

ог
о 

об
щ

ен
ия

 м
ен

ед
ж

ер
ов

 п
о 

пе
рс

он
ал

у 
ко

мп
ан

ий
 в

се
х 

ф
ор

м 
со

бс
тв

ен
но

ст
и.

 П
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

ме
не

дж
ер

ам
 п

о 
пе

рс
он

а-
лу

 в
оз

мо
ж

но
ст

и 
не

ф
ор

ма
ль

но
го

 о
бщ

ен
ия

, 
св

об
од

но
го

 о
бм

ен
а 

ин
ф

ор
ма

ци
ей

 
и 

мн
ен

ия
ми

, 
со

де
йс

тв
ие

 
ра

сш
ир

ен
ию

 
пр

оф
ес

-
си

он
ал

ьн
ог

о 
кр

уг
оз

ор
а 

чл
ен

ов
 К

лу
ба

. 
Со

де
йс

тв
ие

 п
ро

ф
ес

си
о-

на
ль

но
му

 р
ос

ту
 и

 л
ич

но
ст

но
му

 р
аз

ви
ти

ю
 к

аж
до

го
 ч

ле
на

 К
лу

ба
. 

Ак
ти

вн
ое

 в
ли

ян
ие

 н
а 

ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
в 

Ул
ья

но
вс

ке
 ц

ив
ил

из
ов

ан
-

но
го

 р
ы

нк
а 

ка
др

ов
ы

х 
и 

ус
лу

г 
в 

сф
ер

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м

Кл
уб

 д
ае

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 
со

зд
ат

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ое
 п

ол
е 

дл
я 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
об

щ
ен

ия
 и

 о
бм

ен
а 

оп
ы

то
м

, 
чт

о 
по

зв
ол

яе
т 

не
 п

ов
то

ря
ть

 ч
уж

их
 о

ш
иб

ок
 и

 у
чи

ть
ся

 н
а 

чу
-

ж
ом

 у
сп

ех
е
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 н
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зе
 к
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та

ци
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но
-к

ад
ро
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го

 ц
ен

-
тр

а 
«П

ро
ф

ес
си

он
ал

» 
пр

и 
по

дд
ер

ж
ке

 П
ра

ви
те

ль
-

ст
ва

 Р
яз

ан
ск

ой
 о

бл
ас

ти

О
бм

ен
 з

на
ни

ям
и,

 м
ет

од
ам

и 
и 

пр
ие

ма
ми

 р
аб

от
ы

 с
 п

ер
со

на
ло

м 
на

 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 с

 р
аз

ли
чн

ой
 ф

ор
мо

й 
со

бс
тв

ен
но

ст
и,

 в
ел

ич
ин

ы
, 

ме
то

до
в 

уп
ра

вл
ен

ия
. 

И
 к

ак
 с

ле
дс

тв
ие

 -
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 к

ва
ли

ф
ик

а-
ци

и 
H

R-
ме

не
дж

ер
ов

.

Чл
ен

ы
 К

лу
ба

 и
ме

ю
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

уч
ас

тв
ов

ат
ь 

в 
ко

нк
ур

са
х 

на
 

зв
ан

ие
 л

уч
ш

ег
о 

H
R-

а;
 с

ра
вн

ив
ат

ь 
ус

ло
ви

я 
тр

уд
а 

и 
ко

мп
ен

са
-

ци
он

ны
й 

па
ке

т 
св

ое
го

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 с
 д

ру
ги

ми
. 

Вс
тр

еч
ат

ьс
я 

за
 к

ру
гл

ы
м 

ст
ол

ом
 д

ля
 о

бс
уж

де
ни

я 
ак

ту
ал

ьн
ы

х 
во

пр
ос

ов
, 

об
ме

на
 о

пы
то

м 
и 

по
лу

че
ни

я 
но

во
й 

ин
ф

ор
ма

ци
и.
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 «
М

ас
те

р 
H

R»
Н

иж
ни

й 
Н

ов
го

ро
д

О
рг

ан
из

ат
ор

ы
: 

Ц
ен

тр
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 

ко
мп

е-
те

нц
ий

 «
Та

кт
ик

 &
 П

ра
кт

ик
»,

 Н
иж

ег
ор

од
ск

ий
 р

е-
ги

он
ал

ьн
ы

й 
ре

су
рс

ны
й 

це
нт

р 
пр

и 
М

ин
ис

те
рс

тв
е 

эк
он

ом
ик

и 
Н

иж
ег

ор
од

ск
ой

 о
бл

ас
ти

.
Ст

ру
кт

ур
а:

- 
пр

ез
ид

ен
т;

- 
ви

це
-п

ре
зи

де
нт

;
- 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
й 

ди
ре

кт
ор

;
- 

де
па

рт
ам

ен
т 

на
уч

но
-э

кс
пе

рт
но

й 
ра

бо
ты

, 
де

-
па

рт
ам

ен
т 

ра
бо

ты
 с

ек
то

ро
в;

- 
ко

ор
ди

на
то

р

Вн
ед

ре
ни

е 
и 

ра
зв

ит
ие

 с
та

нд
ар

то
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 д
ея

те
ль

-
но

ст
и 

ме
не

дж
ер

ов
 п

о 
уп

ра
вл

ен
ию

 п
ер

со
на

ло
м 

в 
Н

иж
ег

ор
од

ск
ом

 
ре

ги
он

е.
 С

оз
да

ни
е 

в 
ре

ги
он

е 
эф

ф
ек

ти
вн

о 
де

йс
тв

ую
щ

ег
о 

пр
о-

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

со
об

щ
ес

тв
а 

го
су

да
рс

тв
ен

но
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ы
х 

H
R-

сп
ец

иа
ли

ст
ов

. Р
аз

ви
ти

е 
ре

ги
он

а 
че

ре
з 

ра
зв

ит
ие

 е
го

 к
ад

ро
-

во
го

 п
от

ен
ци

ал
а.

 В
не

др
ен

ие
 л

уч
ш

их
 т

ех
но

ло
ги

й 
ко

рп
ор

ат
ив

но
-

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
пе

рс
он

ал
ом

. 
Ра

зв
ит

ие
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

в 
об

ла
ст

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ер

со
на

ло
м.

 О
бм

ен
 о

пы
то

м 
и 

ин
ф

ор
ма

ци
ей

 о
 л

уч
-

ш
их

 п
ра

кт
ик

ах
 и

 т
ен

де
нц

ия
х 

ка
др

ов
ог

о 
ме

не
дж

ме
нт

а

Д
ля

 
по

ст
оя

нн
ы

х 
чл

ен
ов

 
Кл

уб
а 

и 
за

ре
ги

ст
ри

ро
ва

нн
ы

х 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

по
 п

од
пи

ск
е 

до
ст

уп
ны

 п
ре

зе
нт

ац
ии

 с
 м

е-
ро

пр
ия

ти
й 

Кл
уб

а,
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 м
ат

ер
иа

лы
 п

ар
тн

ер
ов

, 
а 

та
кж

е 
м

ат
ер

иа
лы

 к
ад

ро
вы

х 
ко

нф
ер

ен
ци

й 
по

 в
оп

ро
са

м
 

H
R-

м
ен

ед
ж

м
ен

та
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ка
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ре
ги

он
ал

ьн
ая

 
об

щ
ес

тв
ен

на
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

«А
сс

оц
иа

ци
я 

ра
бо

то
да

те
ле

й 
и 

ме
не

дж
ер

ов
 

по
 у

пр
ав

ле
ни

ю
 

пе
рс

он
ал

ом
»

Н
иж

ни
й 

Н
ов

го
ро

д
Вы

сш
ий

 р
ук

ов
од

ящ
ий

 о
рг

ан
 –

 О
бщ

ее
 с

об
ра

ни
е 

Ас
со

ци
ац

ии
.

Ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
ий

 о
рг

ан
 –

 Р
ев

из
ио

нн
ая

 к
ом

ис
си

я.
Ст

ру
кт

ур
а:

- п
ре

зи
де

нт
 П

ра
вл

ен
ия

 А
сс

оц
иа

ци
и;

- в
иц

е-
пр

ез
ид

ен
ты

;
- П

ра
вл

ен
ие

  А
сс

оц
иа

ци
и;

- ч
ле

ны

Ак
ти

вн
ое

 п
ро

дв
иж

ен
ие

 в
 В

ел
ик

ом
 Н

ов
го

ро
де

 и
 Н

ов
го

ро
д-

ск
ой

 о
бл

ас
ти

 с
ов

ре
м

ен
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 р
аб

от
ы

 с
 п

ер
со

на
ло

м
 

и,
 в

 к
он

еч
но

м
 и

то
ге

, 
до

ст
иж

ен
ие

 в
ы

со
ко

й 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
ра

бо
ты

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
, 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

, 
сл

уж
ащ

их
 н

а 
пр

ед
-

пр
ия

ти
ях

 и
 в

 о
рг

ан
из

ац
ия

х,
 а

 т
ак

ж
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

бо
ле

е 
по

л-
но

й 
за

ня
то

ст
и 

на
се

ле
ни

я 
ре

ги
он

а

Чл
ен

ы
 А

сс
оц

иа
ци

и 
им

ею
т 

пр
ав

о:
пр

ин
им

ат
ь 

уч
ас

ти
е 

в 
ра

зр
аб

от
ке

 и
 р

еа
ли

за
ци

и 
пр

ое
кт

ов
, 

ин
иц

иа
ти

в 
и 

пр
ог

ра
мм

, 
вх

од
ящ

их
 в

 с
ф

ер
у 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
Ас

со
ци

ац
ии

; 
 п

ол
ьз

ов
ат

ьс
я 

ль
го

та
ми

 п
ри

 п
ос

ещ
ен

ии
 с

ем
и-

на
ро

в,
 ф

ор
ум

ов
 и

 д
ру

ги
х 

ме
ро

пр
ия

ти
и 

Ас
со

ци
ац

ии
; 

об
ра

-
щ

ат
ьс

я 
в 

Ас
со

ци
ац

ию
 з

а 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ой
 п

ом
ощ

ью
 и

 с
оц

и-
ал

ьн
ой

 з
ащ

ит
ой

; 
по

ль
зо

ва
ть

ся
 з

ак
он

од
ат

ел
ьн

ой
, 

ка
др

ов
ой

 
ба

за
ми

 д
ан

ны
х,

 э
ле

кт
ро

нн
ой

 б
иб

ли
от

ек
ой

 и
 р

ез
ул

ьт
ат

ам
и 

на
уч

но
-и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
в 

ре
ги

он
е.

 Т
ак

ж
е 

им
ею

т 
пр

ио
ри

те
тн

ое
 п

ра
во

 у
ча

ст
ия

 в
 р

ег
ио

на
ль

ны
х,

 м
еж

ду
-

на
ро

дн
ы

х 
и 

др
уг

их
 п

ро
гр

ам
ма

х 
по

 п
од

го
то

вк
е 

и 
пе

ре
по

дг
о-

то
вк

е 
ка

др
ов
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ы
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уж
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П
ро
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е 

ко
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ен
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й 

и 
за
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да

ни
й 

в 
ви

де
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уг
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х 
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 п
о 
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ю
щ
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Са
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П
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ер

бу
рг

Со
зд

ан
а 

пр
и 

по
дд

ер
ж

ки
 А

дм
ин

ис
тр

ац
ии

 С
ан

кт
-

П
ет

ер
бу

рг
а.

Ст
ру

кт
ур

а 
О

рг
ко

ми
те

та
 А

сс
оц

иа
ци

и:
- п

ре
зи

де
нт

- р
ук

ов
од

ит
ел

ь 
пр

ое
кт

а

Со
зд

ан
ие

 
ед

ин
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 

пл
ат

ф
ор

м
ы

 
дл

я 
об

м
е-

на
 з

на
ни

ям
и 

и 
оп

ы
то

м
 м

еж
ду

 H
R-

сл
уж

ба
м

и 
пр

ед
пр

ия
ти

й.
 

Ра
зв

ит
ие

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

ко
нт

ак
то

в 
ка

др
ов

ы
х 

сл
уж

б.
 

П
ре

дс
та

вл
ен

ие
 ч

ле
на

м
 а

сс
оц

иа
ци

и 
но

вы
х 

и 
пе

рс
пе

кт
ив

ны
х 

H
R-

те
хн

ол
ог

ий
 н

а 
ос

но
ве

 о
пы

та
 к

ад
ро

вы
х 

сл
уж

б 
пе

ре
до

вы
х 

ко
м

па
ни

й 
Са

нк
т-

П
ет

ер
бу

рг
а 

и 
Л

ен
ин

гр
ад

ск
ой

 о
бл

ас
ти

. 
Со

-
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е 
ку

ль
ту

ры
 к

ад
ро

во
го

 р
ы

нк
а 

и 
тр

уд
ов

ы
х 

от
-

но
ш

ен
ий

, 
уп

ра
вл

ен
ия

 ч
ел

ов
еч

ес
ки

м
и 

ре
су

рс
ам

и,
 в

не
др

ен
ие

 
ин

но
ва

ци
й 

в 
об

ла
ст

и 
ка

др
ов

ой
 п

ол
ит

ик
и 

в 
ра

бо
чи

й 
пр

оц
ес
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ТРУД – КАДРЫ – ОБРАЗОВАНИЕ

управление человеческими ресурсами, HR-специалист, кадровый менеджмент, менеджер по персоналу, 
общественная организация профессионалов в сфере управления персоналом.
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Таблица 2 – Распределение ответов представителей предприятий 
Свердловской области на вопрос о предпочитаемом формате изучения 
проблем в сфере управления человеческими ресурсами, %

Таблица 3 – Распределение ответов представителей администраций 
муниципальных образований Свердловской области на вопрос 
о предпочитаемом формате изучения проблем в сфере управления 
человеческими ресурсами, %

Раздел управления 
человеческими ресурсами

Доля респондентов 

Круглый
стол

Бизнес-
образование

Консалтинг,
исследование

I. Кадровые технологии 40 43 17

II. Экономика труда 30 65 5

III. Организация и нормирова-
ние труда 29 35 36

IV. Мотивация и стимулирова-
ние труда персонала 42 48 10

V. Обучение и развитие пер-
сонала 41 53 6

VI. Оценка, диагностика, аудит 15 61 24

VII. Экономико-правовое 
регулирование социально-
трудовых отношений

60 40 0

VIII. Социально-трудовые 
отношения 67 17 16

IX. Психология управления 53 42 5

Среднеарифметический 
показатель 42 45 13

Раздел управления 
человеческими ресурсами

Доля респондентов 

Круглый
стол

Бизнес-
образование

Консалтинг,
исследование

I. Кадровые технологии 67 31 2

II. Экономика труда 53 31 16

III. Организация и нормирова-
ние труда 68 19 13

IV. Мотивация и стимулирова-
ние труда персонала 64 31 5

V. Обучение и развитие пер-
сонала 58 37 5

VI. Оценка, диагностика, аудит 69 21 10

VII. Экономико-правовое 
регулирование социально-
трудовых отношений

72 19 9

VIII. Социально-трудовые 
отношения 51 39 10

IX. Психология управления 72 28 0

Среднеарифметический 
показатель 64 28 8

Представители администраций муни-
ципальных образований выделили:

• психологию управления и экономико-
правовое регулирование социально-
трудовых отношений – для обсуждения 
на круглых столах;

• социально-трудовые отношения, 
обучение и развитие персонала – для 
получения бизнес-образования;

• экономику труда – для проведения 
исследований и консалтинга.

По совокупности результатов наибо-
лее интересным для респондентов обе-
их групп является формат круглого сто-
ла. В табл. 4–5 наглядно представлено, 
какие тематики в рамках каждого из бло-
ков наиболее актуальны для обсуждения 
между представителями бизнеса и власти.

Обобщение приоритетов в профес-
сиональных интересах специалистов 
предприятий отражает ситуацию в прак-
тике управления человеческими ресур-
сами хозяйствующих субъектов, выявляя 
«узкие места» кадровой работы:

• проблемы и методы «удержания» 
квалифицированного персонала;

• управление персоналом в условиях 
реструктуризации бизнеса. Антикризис-
ное управление персоналом;

• особенности мотивации персонала в 
посткризисный период. Нематериальная 
мотивация персонала;

• направления оптимизации числен-
ности и затрат на персонал;

• трудовое право: увольнения и со-
кращения персонала;

• разработка оптимального «социаль-
ного пакета» и мер социальной защиты 
работников;

• технология формирования корпора-
тивной культуры.

Здесь очевидно влияние экономиче-
ского кризиса, обострившего вопросы 
оптимизации количественных и каче-
ственных характеристик кадрового по-
тенциала предприятий, использования 
эффективных методов управления пер-
соналом, мотивации и социальной защи-
ты работников в условиях кризиса.

Представители администраций муни-
ципальных образований несколько иначе 
расставляют свои приоритеты в области 
управления человеческими ресурсами:

• создание комплексной системы ра-
боты с кадровым резервом;

• командообразование: как создать 
команду победителей;

• условия труда и трудосбережение;
• эффективные технологии отбора 

персонала;
• организационная структуризация. 
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Анализ и оптимизация организаци-
онной структуры;

• разработка системы материаль-
ного стимулирования персонала;

• оценка и диагностика персо-
нала организации;

• трудовое право: увольнения и 
сокращения персонала;

• управление социально-тру-
довыми конфликтами;

• профессиональные навыки 
управления людьми: психология 
управления.

Развернувшаяся в масштабах 
государства программа по форми-
рованию резерва управленческих 
кадров государственной службы 
поставила перед представителями 
администраций муниципальных 
образований новые задачи, для 
решения которых им необходимы 
знания технологий работы с ка-
дровым резервом, оценки и отбо-
ра кадров, в частности, кандида-
тов в кадровый резерв. Установка 
руководства страны на сокраще-
ние государственного управленче-
ского аппарата заставила чинов-
ников задуматься над вопросом 
оптимизации организационной 
структуры учреждений государ-
ственной службы. Можно также 
отметить, что представителей 
администраций муниципальных 
образований в отличие от специ-
алистов предприятий в большей 
степени интересуют социально-
психологические аспекты кадро-
вого менеджмента.

Примечателен тот факт, что 
HR-специалисты оставили без 
внимания ряд важных направле-
ний кадрового менеджмента:

• управление кадровой безопас-
ностью организации;

• подходы к расчету произво-
дительности труда. Зарубежный 
опыт;

• условия труда и трудосбере-
жение;

• стратегия обучения и разви-
тия персонала организации;

• оценка и диагностика персо-
нала организации;

Таблица 4 – Распределение ответов представителей предприятий Свердловской обла-
сти на вопрос о наиболее актуальных темах для обсуждения на «круглых столах»,% 

Раздел (тема) управления человеческими ресурсами Доля 
респондентов

I. Кадровые технологии

Анализ рынка труда и эффективный рекрутмент 33

Эффективные технологии отбора персонала 16

Расчет и обоснование потребности в персонале 16

Управление текучестью кадров и трудовой адаптацией 16

Проблемы и методы «удержания» квалифицированного персонала 50

Создание комплексной системы работы с кадровым резервом 16

Управление занятостью в условиях кризиса 16

Высвобождение персонала и система аутплейсмента 16

Использование аутсорсинга и аутстаффинга персонала в российских условиях: тенденции, риски 16

Управление персоналом в условиях реструктуризации бизнеса. Антикризисное управление персоналом 50

Инновационное управление трудом 16

Управление кадровой безопасностью организации 0

II. Экономика труда

Подходы к расчету производительности труда. Зарубежный опыт 0

Оценка и выявление резервов роста производительности труда 16

Направления оптимизации численности и затрат на персонал 50

Организационная структуризация. Анализ и оптимизация организационной структуры 33

Бюджетирование затрат на персонал. Формирование системы контроллинга затрат 16

III. Организация и нормирование труда

Возобновление научной организации труда (рационализация трудового процесса, оптимизация рабочих мест) 33

Совершенствование нормирования труда. Оценка качества действующих норм 16

Разработка нормативов численности персонала 33

Условия труда и трудосбережение 0

IV. Мотивация и стимулирование труда персонала

Разработка системы материального стимулирования персонала 33

Оплата труда за результат. Рыночные системы оплаты труда 33

Особенности мотивации персонала в посткризисный период. Нематериальная мотивация персонала 50

V. Обучение и развитие персонала

Стратегия обучения и развития персонала организации 0

Создание корпоративного учебного центра (университета) 33

Управление компетенциями в системе управления предприятием.
Управление развитием и обучением персонала в системе менеджмента качества (ISO 9001:2000 и др.)  33

Инструменты управления карьерой сотрудников: карьерограмма, оценка (аттестация), обучение, работа с резервом 16

Оценка эффективности обучения персонала 33

VI. Оценка, диагностика, аудит

Оценка и диагностика персонала организации 0

Методика и техника социологических исследований трудовой организации 0

Формирование системы социально-трудового аудита в организации 0

Аудит кадровой документации 16

Бенчмаркинг в системе управления персоналом 0

Оценка социально-трудовых рисков 33

VII. Экономико-правовое регулирование социально-трудовых отношений

Необходимость изменений в ТК РФ 0

Трудовое право: увольнения и сокращения персонала 50

VIII. Социально-трудовые отношения

Социальное партнерство в сфере социально-трудовых отношений 16

Разработка оптимального «социального пакета» и мер социальной защиты работников 50

Управление социально-трудовыми конфликтами 33

Технология разработки коллективного договора: согласование интересов, учет требований трудового 
законодательства 33

IX. Психология управления

Технология достижения успеха 0

Профессиональные навыки управления людьми: психология управления 33

Командообразование: как создать команду победителей 33

Тайм-менеджмент – эффективное использование времени 33

Технология формирования корпоративной культуры 50
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• формирование системы соци-

ально-трудового аудита в органи-
зации;

• бенчмаркинг в системе управ-
ления персоналом;

• необходимость изменений в 
ТК РФ.

Реализация на предприятии 
большинства из указанных на-
правлений требует стратегиче-
ского мышления и высокой ква-
лификации специалистов. Данные 
исследования показывают, что в 
настоящее время специалисты в 
области управления человечески-
ми ресурсами выполняют функции 
оперативного управления кадра-
ми, решая в большинстве своем 
лишь сиюминутные проблемы. Так 
и продолжаем жить по принципу 
«Пока гром не грянет, мужик не 
перекрестится»…

В этой связи особенно актуаль-
ной становится работа АРС УЧР 
Свердловской области, направ-
ленная на формирование про-
фессионального, стратегического 
мышления специалистов в сфере 
управления человеческими ресур-
сами.

Авторы статьи согласны с мнени-
ем, что профессиональное общение 
– это лучший способ постоянного 
повышения своей квалификации, 
обмена опытом и, в конечном сче-
те, возможность видеть дальше 
«собственного носа». Последнее 
является важнейшим качеством 
любого профессионала, стремяще-
гося стать кем-то большим в про-
фессии, чем он есть сейчас. 

К сведению: обзор актуаль-
ного круга профессиональных 
интересов региональных HR-
специалистов периодически об-
новляется с учетом новых резуль-
татов опроса. Любой специалист в 
сфере управления  человеческими 
ресурсами может принять участие 
в исследовании, заполнив анкету 
на сайте www.etr.usue.ru (раздел 
«Ассоциация»).

Таблица 5 – Распределение ответов представителей администраций муниципальных образований 
Свердловской области  на вопрос о наиболее актуальных темах для обсуждения на «круглых столах»,%

Раздел (тема) управления человеческими ресурсами Доля 
респондентов

I. Кадровые технологии

Анализ рынка труда и эффективный рекрутмент 33

Эффективные технологии отбора персонала 16

Расчет и обоснование потребности в персонале 16

Управление текучестью кадров и трудовой адаптацией 16

Проблемы и методы «удержания» квалифицированного персонала 50

Создание комплексной системы работы с кадровым резервом 16

Управление занятостью в условиях кризиса 16

Высвобождение персонала и система аутплейсмента 16

Использование аутсорсинга и аутстаффинга персонала в российских условиях: тенденции, риски 16

Управление персоналом в условиях реструктуризации бизнеса. Антикризисное управление персоналом 50

Инновационное управление трудом 16

Управление кадровой безопасностью организации 0

II. Экономика труда

Подходы к расчету производительности труда. Зарубежный опыт 22

Оценка и выявление резервов роста производительности труда 16

Направления оптимизации численности и затрат на персонал 50

Организационная структуризация. Анализ и оптимизация организационной структуры 33

Бюджетирование затрат на персонал. Формирование системы контроллинга затрат 16

III. Организация и нормирование труда

Возобновление научной организации труда (рационализация трудового процесса, оптимизация рабочих мест) 33

Совершенствование нормирования труда. Оценка качества действующих норм 16

Разработка нормативов численности персонала 33

Условия труда и трудосбережение 0

IV. Мотивация и стимулирование труда персонала

Разработка системы материального стимулирования персонала 33

Оплата труда за результат. Рыночные системы оплаты труда 33

Особенности мотивации персонала в посткризисный период. Нематериальная мотивация персонала 50

V. Обучение и развитие персонала

Стратегия обучения и развития персонала организации 0

Создание корпоративного учебного центра (университета) 33

Управление компетенциями в системе управления предприятием.
Управление развитием и обучением персонала в системе менеджмента качества (ISO 9001:2000 и др.)  33

Инструменты управления карьерой сотрудников: карьерограмма, оценка (аттестация), обучение, работа с резервом 16

Оценка эффективности обучения персонала 33

VI. Оценка, диагностика, аудит

Оценка и диагностика персонала организации 0

Методика и техника социологических исследований трудовой организации 0

Формирование системы социально-трудового аудита в организации 0

Аудит кадровой документации 16

Бенчмаркинг в системе управления персоналом 0

Оценка социально-трудовых рисков 33

VII. Экономико-правовое регулирование социально-трудовых отношений

Необходимость изменений в ТК РФ 0

Трудовое право: увольнения и сокращения персонала 50

VIII. Социально-трудовые отношения

Социальное партнерство в сфере социально-трудовых отношений 16

Разработка оптимального «социального пакета» и мер социальной защиты работников 50

Управление социально-трудовыми конфликтами 33

Технология разработки коллективного договора: согласование интересов, учет требований трудового 
законодательства 33

IX. Психология управления

Технология достижения успеха 0

Профессиональные навыки управления людьми: психология управления 33

Командообразование: как создать команду победителей 33

Тайм-менеджмент – эффективное использование времени 33

Технология формирования корпоративной культуры 50
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молодых перспективных специалистов – 
выпускников профильных вузов. Налаже-
на система трансферта знаний, имеющих 
стратегическое значение для устойчивого 
развития государственных корпораций.

Стимулируемые государственными кор-
порациями процессы глобализации ведут 
к значительным изменениям в концепциях 
подготовки кадров и, соответственно, в 
образовательном процессе, что приводит 
к необходимости согласования интересов 
вузовского образования с коммерческими 
приоритетами корпораций.

Кадровые службы государственных кор-
пораций имеют высокий статус и облада-
ют широкими полномочиями при принятии 
решений в отношении персонала, а также 
при решении общих вопросов, связанных с 
развитием бизнеса. Работники называются 
главным ресурсом корпорации.

Разработаны особые мероприятия по 
поддержке процессов выдвижения инно-
ваций, стимулирования творческого поис-
ка, вознаграждения новаторов. Большое 
внимание уделяется развитию профес-
сионального и творческого потенциала 
сотрудников, формированию предприни-
мательской этики, поддержанию высокой 
ответственности за качество работы и 
судьбу корпорации в целом.

Формирование резерва руководящих 
кадров для государственных корпораций 
осуществляется на государственном уров-
не. Высшее руководство назначается.

Государственная корпорация по атом-
ной энергии «Росатом» (Госкорпорация 

корпорация, персонал государственных корпораций, стратегия управления человеческими ресурсами, 
кадровая политика, культура безопасности, кадровый резерв.

Понятие «корпорация» обычно обо-
значает оптимальную форму организации 
крупномасштабного производства про-
мышленной продукции и услуг.

Важнейший принцип, лежавший в 
основе индустриальной корпорации с са-
мого ее возникновения, – максимальная 
эффективность производства (снижение 
затрат, повышение объемов выпуска про-
дукции и максимизация прибыли). Как 
следствие, одним из определяющих пока-
зателей ее успеха является стремление к 
лидерству в какой-либо сфере.

Политика государственных корпораций 
в области управления персоналом опре-
деляется теми амбициозными задачами, 
которые ставит перед собой Российское 
государство. Внедряются новые подходы 
к управлению человеческими ресурсами, 
которые при сохранении высокой степе-
ни социальной защиты делают ставку на 
повышение эффективности работы каж-
дого сотрудника, подразделения и пред-
приятия. В рамках этой работы осущест-
влен переход на управление по целям и 
ключевым показателям эффективности, 
предпринимаются шаги по привлечению 

Особенности кадровой политики 
в государственных корпорациях

Аннотация

Автор рассматривает новые подходы к управлению челове-
ческими ресурсами в государственных корпорациях, которые 
ведут к значительным изменениям в концепциях подготовки 
кадров, активизации новаторской деятельности персонала, 
развитию профессионального и творческого потенциала со-
трудников, формированию резерва руководящих кадров.
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«Росатом») объединяет предприятия и на-
учные организации, в числе которых все 
гражданские компании атомной отрасли 
России, предприятия ядерного оружейно-
го комплекса, научно-исследовательские 
организации и единственный в мире атом-
ный ледокольный флот. «Росатом» зани-
мает лидирующее положение на мировом 
рынке ядерных технологий, обеспечивая 
40% мирового рынка услуг по обогащению 
урана и 17% рынка ядерного топлива.

«Росатом» сегодня – это:
• более 274 000 сотрудников;
• более 240 предприятий и организа-

ций;
• 42% работников с высшим образова-

нием;
• 4500 кандидатов и докторов наук;
• 26% специалистов моложе 35 лет.
Госкорпорация обеспечивает прове-

дение государственной политики и един-
ство управления в использовании атомной 
энергии, стабильное функционирование 
атомного энергопромышленного и ядер-
ного оружейного комплексов, ядерную и 
радиационную безопасность. На нее воз-
ложены также задачи по выполнению 
международных обязательств России в 
области мирного использования атомной 
энергии и режима нераспространения 
ядерных материалов. Создание Госкорпо-
рации «Росатом» призвано способствовать 

выполнению федеральной целевой про-
граммы развития атомной отрасли, соз-
дать новые условия для развития ядерной 
энергетики, усилить имеющиеся у России 
конкурентные преимущества на мировом 
рынке ядерных технологий. 

Одной из главных целей Госкорпорации 
«Росатом» является устойчивое обеспе-
чение электроэнергией промышленности 
и населения России при поступательном 
наращивании доли электро-энергии, вы-
рабатываемой на АЭС.

Успешность функционирования корпо-
рации в сложной, меняющейся ситуации 
зависит от эффективного использования 
всех ресурсов: материально-технических, 
финансовых, человеческих. Из них лишь 
человеческие ресурсы обладают фактиче-
ски неограниченным потенциалом.

Человеческий капитал является наибо-
лее ценным ресурсом атомной отрасли в 
силу ее высокой технологичности и дли-
тельного цикла подготовки квалифициро-
ванных кадров.

Повышение эффективности исполь-
зования человеческого капитала дости-
гается посредством обеспечения единых 
корпоративных стандартов управления 
персоналом во всех организациях Госкор-
порации на базе лучших мировых практик, 
включающих:

Атомный ледокол «Ямал»
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1) единые принципы дизайна организа-

ционных структур и системы грейдов;
2) единую систему оплаты труда и со-

циальную политику;
3) единую систему оценки эффектив-

ности деятельности на основе КПЭ;
4) единую систему работы с кадровым 

резервом;
5) единую систему сотрудничества 

с учебными заведениями и повышения 
квалификации;

6) единую автоматизированную систе-
му учета персонала.

Один из актуальных проектов корпора-
ции «Росатом» сегодня – внедрение Про-
изводственной системы «Росатома» (ПСР).

Производственная система «Росатома» 
ставит своей целью повышение эффек-
тивности работы предприятий отрасли. 
Она разработана с учетом широко из-
вестного опыта японской компании Toyota 
Production System и основана на системе 
«Кайдзен» (непрерывного совершенство-
вания). Это так называемое «бережливое 
производство». Система направлена на по-
стоянное совершенствование, в том числе 
рабочих мест, технологий, производства, 
бизнес-процессов. Ее суть – оптимизация 
технологических операций с целью сниже-
ния затрат трудовых усилий работников и 
повышения их эффективности. Конечный 
результат, которого необходимо добиться 
на уровне Госкорпорации, – повышение 
производительности, улучшение качества, 
снижение затрат и удовлетворение требо-
ваний заказчика.

Производственная система «Росато-
ма» – масштабный отраслевой проект, 
призванный не только повысить произво-
дительность труда до уровня зарубежных 
конкурентов «Росатома» и сократить из-
держки, но и повысить заработную плату 
и сформировать новые правила карьерно-
го роста.

Кадровая политика корпорации «Рос-
атом» – сформулированные руководством 
корпорации цели, принципы, задачи 
управления персоналом и основные под-
ходы к их реализации, понятные всем ра-

ботникам корпорации и обязательные для 
исполнения должностными лицами всех 
уровней, конкретизация и решение кото-
рых позволит обеспечить безопасную, на-
дежную и экономически эффективную экс-
плуатацию атомных объектов, адекватно 
реагировать на меняющиеся требования 
рынка, а также обеспечить развитие атом-
ной энергетики.

Кадровая политика корпорации на-
правлена на реализацию основных стра-
тегических целей деятельности и развития 
корпорации, определенных Федеральным 
законом «Об использовании атомной энер-
гии», «Программой развития атомной энер-
гетики России на 1998–2005 гг. и на период 
до 2010 г.» (утверждена постановлением 
Правительства Российской Федерации от 
21 июля 1998 г. № 815), «Стратегией раз-
вития атомной энергетики России в первой 
половине ХХI века» (утверждена решени-
ем Коллегии Минатома России 21 декабря 
1999 г. и одобрена Правительством Рос-
сийской Федерации, протокол № 17 от 25 
мая 2000 г.), «Энергетической стратегией 
России на период до 2020 года» (утверж-
дена распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 28 августа 2003 г. 
№ 1234-р), а также нормативными акта-
ми и программами развития, принятыми 
Корпорацией. Это:

• безопасная и надежная эксплуатация 
оборудования атомных станций (АС);

• повышение экономической эффектив-
ности АС;

• оптимизация структуры и численности 
персонала центрального аппарата, АС и 
других филиалов Корпорации;

• продление сроков эксплуатации АС;
• ввод в действие новых энергоблоков.
Принципы кадровой политики являют-

ся набором корпоративных норм в работе 
с персоналом, не подлежащих нарушению, 
и реализуются в повседневной работе все-
ми руководителями структурных подразде-
лений центрального аппарата и филиалов 
Корпорации.

Основные положения кадровой полити-
ки определяют подходы к реализации задач 
управления персоналом. По мере развития 
корпорации и изменения внешних условий 
кадровая политика может уточняться.

Принципами кадровой политики госу-
дарственной корпорации являются следу-
ющие положения.

Руководство корпорации «Росатом» рассматривает персонал 
корпорации как ключевой ресурс в обеспечении безопасной, 
надежной и экономически эффективной эксплуатации атомных 
объектов и дальнейшем развитии атомной энергетики.

Характерная 
черта 
корпорации  –
тесная увязка 
инновационных 
стратегий и поли-
тики управления 
человеческими 
ресурсами. 
Для корпоратив-
ного менеджмен-
та центральной 
проблемой явля-
ется активизация 
новаторской 
деятельности 
персонала 
безопасность.

ТРУД – КАДРЫ – ОБРАЗОВАНИЕ

корпорация, персонал государственных корпораций, стратегия управления человеческими ресурсами, 
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Высокий профессионализм пер-

сонала. Персонал корпорации должен 
обладать необходимой и достаточной 
квалификацией и компетентностью для 
выполнения своих производственных 
функций. Корпорация в установленном 
порядке участвует в разработке квали-
фикационных требований к должностям и 
профессиям и обеспечивает непрерывный 
мониторинг квалификации и компетентно-
сти персонала Корпорации.

Непрерывное развитие персонала. 
Руководство корпорации создает систему 
подготовки, поддержания и повышения 
квалификации персонала, обеспечиваю-
щую требуемый уровень его квалифика-
ции и компетентности.

Одна из основных ценностей «Росато-
ма» – высококвалифицированные сотруд-
ники. Основа конкурентного преимущества 
холдинга на мировом рынке – техноло-
гические инновации, которые требуют от 
сотрудников постоянного поддержания и 
развития высокого уровня профессиональ-
ных знаний и навыков.

Современный сотрудник не может эффективно рабо-
тать без постоянного обновления знаний, без изуче-
ния новых информационных и управленческих про-
грамм, инноваций в технической и технологической 
сферах.

Таким образом, обучение, повыше-
ние квалификации и профессиональная 
переподготовка являются одним из самых 
мощных факторов, имеющих решающее 
значение для укрепления положения Го-
скорпорации.

У каждого сотрудника есть возмож-
ность пройти обучение как в отраслевых 
центрах, так и в других образовательных 
учреждениях (при условии, что в таком 
обучении есть производственная необхо-
димость).

Планирование карьеры персо-
нала. Все руководители и специалисты 
корпорации имеют равные условия и воз-
можности для реализации своей карьеры. 
Планирование карьеры осуществляется с 
учетом потребностей производства и про-
фессионально важных качеств работника 
в соответствии с руководящими докумен-
тами корпорации: «Типовым положением 
о работе с резервом для замещения руко-
водящих должностей в государственной 
корпорации "Росатом"», «Положением о 
ротации кадров в корпорации "Росатом"».

Замещение вакантных 
должностей. Любое замеще-
ние вакантных должностей спе-
циалистов и руководителей про-
водится на основе:

• соответствия кандидата 
квалификационным требовани-
ям по замещаемой должности;

Госкорпорация «Росатом»

Культура 
безопасности  –
квалификацион-
ная и психоло-
гическая подго-
товленность всех 
лиц, при которой 
обеспечение 
безопасности АС 
является приори-
тетной целью 
и внутренней 
потребностью, 
приводящей к 
самосознанию 
ответственности 
и к самоконтро-
лю при выполне-
нии всех работ, 
влияющих на 
безопасность.

Key words: 

LABOUR – CADRES – EDUCATION   

a corporation, state corporation personnel, human resources governance strategy, personnel policy, 
security culture, cadre reserve.



Управленец № 9–10 (13–14) 201058
• оценки профессионально важных 

личностных качеств;
• других требований по замещаемой 

должности, обусловленных спецификой 
работы в атомной энергетике и регламен-
тированных нормативными документами.

Ротация персонала. Руководство 
корпорации создает условия для моти-
вированного перемещения персонала с 
целью повышения эффективности рабо-
ты АС и их подразделений. Практическая 
реализация ротации персонала осущест-
вляется в соответствии с «Положением о 
ротации кадров в корпорации "Росатом"».

Обоснованность наказаний и по-
ощрений. Работники корпорации несут 
ответственность за неисполнение или не-
надлежащее исполнение возложенных 
на них трудовых обязанностей. Действия 
и предложения персонала, приведшие к 
повышению безопасности, надежности и 
экономической эффективности эксплуата-
ции атомных станций, должны поощряться 
морально и/или материально.

Формирование трудовых дина-
стий. При наличии нескольких кандида-
тов на имеющуюся вакантную должность 
(рабочее место) при прочих равных усло-
виях дети работников корпорации имеют 
право приоритетного приема на работу. 

Формирование культуры безопас-
ности. Культура безопасности строится в 
основном на двух компонентах:

1 создание и правильное функцио-
нирование иерархической структу-

ры управления с четким распределением 
доли прав и ответственности;

2 необходимая система ответных ре-
акций на возникающие проблемы 

обеспечения безопасности.
Рассмотрим задачи кадровой политики 

и основные подходы к их реализации, а 
также формирование стратегии управле-
ния персоналом.

Кадровая политика разрабатывается на 
основе стратегии управления персоналом, 
которая основывается на общей стратегии 
деятельности корпорации и программах 
ее развития.

Для реализации стратегии принимает-
ся программа развития персонала корпо-
рации, которая включает долгосрочные и 
краткосрочные задачи. Программа может 
уточняться при изменении внутренних и 
внешних условий.

Корпорация формирует оптимальную 
систему управления персоналом, способ-
ную обеспечить реализацию стратегии 
управления персоналом и программы его 
развития. Разрабатываются и внедряются 
научные методики планирования затрат на 
персонал, оценки эффективности управ-
ления персоналом, расчета экономиче-
ского эффекта от инвестиций в развитие 
человеческих ресурсов. Создается систе-
ма внутрифирменного профессионально-
го обучения, позволяющая поддерживать 
квалификацию работников в соответствии 
с требованиями нормативных документов.

Определение потребности в персонале 
осуществляется по научно рассчитанным 
нормативам для типовых организационных 
структур АС с учетом оптимизации числен-
ности персонала. Долгосрочная потреб-
ность в персонале определяется на осно-
вании стратегии развития корпорации, с 
учетом продления сроков эксплуатации 
действующих и строительства новых энер-
гоблоков. Ежегодная потребность в персо-
нале определяется атомными станциями и 
обобщается департаментом по управлению 
персоналом корпорации. На основании 
определенной потребности в персонале и 
программы развития персонала разраба-
тываются программы комплектования пер-
соналом на долгосрочный и краткосрочный 
периоды.

Подбор и отбор персонала проводится 
по специально разработанным процедурам.

Подбор руководителей осуществляется 
преимущественно из кадрового резерва 
корпорации. Формирование резерва вы-
движения осуществляется в соответствии с 
руководящим документом «Типовое поло-
жение о работе с резервом для замещения 
руководящих должностей в Государствен-
ной корпорации "Росатом"».

В рамках Госкорпорации «Росатом» про-
водится большая работа по формированию 
резерва на замещение руководящих долж-
ностей в центральном аппарате Госкорпо-
рации и в организациях отрасли. В него 
отбираются руководители, обладающие 
потенциалом к росту, имеющие высокий 
уровень развития управленческих компе-
тенций и готовые к возможному переезду в 
другой город к новому месту работы.

Программа работы с отраслевым кад-
ровым резервом предусматривает треху-
ровневую организацию резерва: 

ТРУД – КАДРЫ – ОБРАЗОВАНИЕ

корпорация, персонал государственных корпораций, стратегия управления человеческими ресурсами, 
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Госкорпорация «Росатом» проводит 
мотивационную политику, предусматрива-
ющую выплату сотрудникам конкурентной 
заработной платы и социальные гарантии 
(медицинское страхование и пр.).

Система мотивации базируется на таких 
принципах, как ответственность каждого 
работника подразделения за измеримый 
результат и зависимость вознаграждения 
от индивидуальных результатов работы. 
Всем работникам в зависимости от каче-
ства работы и личного потенциала обеспе-
чиваются возможности профессионально-
го развития и карь-ерного роста.

Основная цель системы вознаграждения 
и компенсаций Госкорпорации «Росатом» 
– обеспечить привлечение, удержание и 
мотивацию работников, необходимых для 
достижения стратегических задач.

В основе системы вознаграждения и 
компенсаций «Росатома» лежит Единая 
унифицированная система оплаты тру-
да (ЕУСОТ) – сквозная отраслевая систе-
ма должностных уровней («грейдов», от 
англ. grade), в соответствии с которой 
каждой должности в зависимости от слож-
ности и важности для Госкорпорации вы-
полняемых работ присваивается соответ-
ствующий грейд.

Присвоение грейда конкретной долж-
ности осуществляется по результатам ее 

Госкорпорация «Росатом»

Все это должно привести в конечном итоге к значительному сни-
жению проявлений бюрократизма и коррупции, существенно-
му повышению эффективности деятельности государственных 
корпораций и, как следствие, к повышению конкурентоспособ-
ности государственных предприятий на международном рынке.

• уровень Госкорпорации («Золотой ре-
зерв»);

• резерв дивизиона;
• резерв конкретной организации. 
«Золотой резерв» – это резерв на долж-

ности директоров ключевых организаций 
отрасли и подразделений Госкорпорации. 
Отбор кандидатов в «Золотой резерв» осу-
ществляется по результатам ежегодной 
оценки потенциала и с помощью дополни-
тельных инструментов, таких, например, 
как центры оценки.

Резерв дивизионов создается на должно-
сти заместителей директоров ключевых орга-
низаций дивизиона и руководителей подраз-
делений управляющей компании дивизиона. 
Резерв организации – это талантливые моло-
дые сотрудники, имеющие потенциал к росту и 
показывающие отличные результаты работы.

В программе реформирования и разви-
тия кадрового потенциала государствен-
ной корпорации большое место уделяет-
ся контролю деятельности и снижению 
коррупции. До сих пор механизм тако-
го контроля не был отработан, не была 
сформирована и система мониторинга 
общественного мнения об эффективности 
управления и результативности професси-
ональной деятельности руководства. Обе-
спечение открытости управления, преду-
смотренное программой, а также создание 
и внедрение показателей результативно-
сти профессиональной деятельности ру-
ководителей будут способствовать опти-
мизации деятельности государственных 
корпораций.

Key words: 

LABOUR – CADRES – EDUCATION   

a corporation, state corporation personnel, human resources governance strategy, personnel policy, 
security culture, cadre reserve.
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оценки в соответствии с диффе-
ренцирующими факторами, спе-
циально разработанными для 
оценки должностей «Росатома». 
В зависимости от установленного 
грейда должности определяется 
размер элементов в общем пакете 
денежного вознаграждения. Та-
ким образом, соблюдаются прин-
ципы прозрачности и внутренней 
справедливости: работники по-
лучают справедливое вознаграж-
дение в сравнении с другими ра-
ботниками внутри «Росатома», а 
также работниками, выполняю-
щими аналогичные обязанности в 
других организациях отрасли.

Размер и структура вознаграж-
дения определяется на основании 
региональных обзоров заработ-
ных плат. Размер элементов воз-
награждения может быть пере-
смотрен на основе исследований 
рынка труда по аналогичным 
должностям в ведущих россий-
ских компаниях.

Предприятиям атомной от-
расли присуща особая корпора-
тивная культура, базирующаяся, 
с одной стороны, на уникальных 
традициях и истории отрасли, а с 
другой стороны, на образе совре-
менного, высокотехнологичного и 
инновационного бизнеса.

Социальная политика Госкор-
порации, как элемент ее общей ка-
дровой политики, направлена как 
на решение ключевых задач в об-
ласти управления персоналом (при-
влечение и удержание квалифици-
рованного персонала, повышение 
производительности труда), так и 
на достижение целей Госкорпора-
ции (в частности, на повышение ее 
финансовой эффективности).

Основными целями социальной 
политики является создание единых 
отраслевых подходов и принципов 
формирования корпоративных со-
циальных программ, определение 
ответственности за их реализацию 
и определение параметров бюдже-
тирования расходов на социальные 
программы предприятий.

Ключевыми корпоративными со-
циальными программами являются:

• медицинское обеспечение;
• жилищные программы;
• санаторно-курортное лечение и 

отдых сотрудников и их детей;
• пенсионные программы;
• организация питания работников;
• поддержка ветеранов и пен-

сионеров отрасли;
• организация культурных и 

спортивных мероприятий.
На предприятиях «Росатома» 

действуют целевые корпоратив-
ные программы добровольного 
медицинского страхования, ме-
дицинского обслуживания, улуч-
шения жилищных условий (в том 
числе посредством ипотеки), со-
циальной поддержки женщин, на-
ходящихся в отпуске по уходу за 
ребенком до 1,5 и 3 лет, а также 
неработающих пенсионеров. Ор-
ганизуется санаторно-курортное 
лечение работников и членов 
их семей, проводится активная 
работа по реабилитационно-
оздоровительным мероприятиям.

Одним из механизмов повы-
шения производительности труда 
является внедрение ключевых по-
казателей эффективности (КПЭ) – 
целей работников, которые изме-
ряют результативность работы и 
служат критерием оценки эффек-
тивности деятельности. Основные 
задачи этой системы – преобра-
зовать стратегию корпорации в 
индивидуальные и коллективные 
цели деятельности; обеспечить 
сотруднику обратную связь по эф-
фективности деятельности, иден-
тифицировать потенциальных 
кандидатов для горизонтальных и 
вертикальных перемещений; свя-
зать вознаграждение с индивиду-
альными результатами работы и 
развитием сотрудника. КПЭ уста-
навливаются на год. Управление 
результативностью регулируется 
выплатами за достижение кон-
кретных результатов работником 
(отделом, организацией).

В 2010 г. началось внедрение 
системы управления эффектив-
ностью деятельности персонала. 
В рамках этой системы при про-
ведении ежегодной оценки руко-

водители оценивают достижение 
индивидуальных целей своими 
подчиненными (индивидуальные 
цели ставятся так же, как и КПЭ, 
на год и включают те аспекты 
деятельности, которые не наш-
ли отражения в карте КПЭ дан-
ного руководителя). Кроме того, 
оценивается уровень развития 
корпоративных компетенций 
(личностно-деловых качеств, не-
обходимых для успешной работы 
в отрасли) и наличие у данного 
работника потенциала к гори-
зонтальному или вертикальному 
перемещению. Итоговая оценка 
эффективности работника за год 
отражает, наряду с оценкой вы-
полнения КПЭ, его результатив-
ность и качество работы.

По итогам ежегодной оценки 
может пересматриваться уровень 
интегрированной стимулирующей 
надбавки (ИСН) работника, со-
ставляется индивидуальный план 
развития, выдвигаются канди-
даты для горизонтальных пере-
мещений (ротаций) и для вклю-
чения в кадровый резерв. После 
выставления итоговой оценки за 
год проходит встреча руководите-
ля и подчиненного с обсуждением 
оценки, планов развития, карьер-
ных ожиданий работника.

Таким образом, на уровне ру-
ководства корпорацией кадровая 
политика призвана обеспечить 
безопасную, надежную и экономи-
чески эффективную эксплуатацию 
объектов атомной отрасли, адек-
ватно реагировать на меняющиеся 
требования рынка, а также обе-
спечить развитие атомной энерге-
тики. Цели и принципы кадровой 
политики государственных корпо-
раций обеспечивают непрерывное 
развитие персонала в соответ-
ствии с требованиями времени.
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В Челябинске, на базе Национального исследователь-
ского Южно-Уральского государственного университета 
28–29 сентября 2010 г. Экспертным советом ВАК по эконо-
мическим наукам было проведено совещание председателей 
и ученых секретарей диссертационных советов, в котором 
приняли участие представители из Екатеринбурга, Перми, 
Тюмени, Уфы, Челябинска. Непосредственными организато-
рами совещания выступили Институт экономики УрО РАН и 
Национальный исследовательский Южно-Уральский государ-
ственный университет.

Председатель экспертного совета ВАК по экономическим 
наукам доктор экономических наук, профессор Борис Нико-
лаевич Порфирьев отметил, что всего в 2009 г. функциони-
ровало 3065 докторских и кандидатских советов. По срав-
нению с 2007 г. (3424) общее число советов сократилось на 
359 ед. При этом количество докторских советов возросло с 
2588 в 2007 г. до 2648 в 2009 г., а количество кандидатских 
сократилось соответственно с 654 до 51 совета. 

Однако в 2009 г. 1180 докторских диссертационных со-
ветов не провели ни одной защиты докторской диссертации. 
В то же время ряд советов работали успешно. В 2009 г. 14 
диссертационных советов провели более 50 докторских и кан-
дидатских защит, 4 совета – более 60 защит (Воронежская 
государственная медицинская академия им. Н.Н. Бурденко – 
65 защит, Кубанский государственный аграрный университет 
– 64, Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Дер-
жавина – 61, Кемеровский технологический институт пищевой 
промышленности – 61 защита). 

В 2009 г. по всем наукам было защищено 3845 докторских 
диссертаций. Наибольшее количество приходится на меди-
цинские науки (794), на втором месте находятся технические 
науки (580), на третьем – экономические (538). Самое низкое 
количество защит по архитектуре (3), фармацевтическим и 
ветеринарным наукам (по 20), искусствоведению (25) и гео-
графическим наукам (28). Среди защит кандидатских диссер-
таций (всего 27035) лидируют медицинские науки (4301), за 
ними идут экономические науки (4228), а на третьем месте 
находятся технические науки (3934). Меньше всего защища-
ются кандидатские диссертации по архитектуре (52), фарма-
цевтическим наукам (151) и культурологии (154).

Если брать научные специальности, то в 2009 г. наиболь-
шее количество докторских защит приходится на специаль-
ность 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяй-
ством» (360 защит), второе место занимает специальность 
07.00.02 «Отечественная история» (99), на третьем месте 
находится специальность 08.00.01 «Экономическая теория» 
(71). По кандидатским диссертациям также лидирует специ-
альность 08.00.05 «Экономика и управление народным хо-
зяйством» (2933 защит), за ней идет специальность 13.00.08 
«Теория и методика профессионального образования» (712), 
третье место принадлежит специальности 13.00.01 «Общая 
педагогика, история педагогики и образования» (689).

По направлению «Экономика» в 2009 г. функциониро-
вало 339 диссертационных советов. По сравнению с 2007 г. 
(385) их численность сократилась на 46 ед. При этом воз-
росло количество докторских советов – с 252 в 2007 г. до 
276 в 2009 г., докторских объединенных – с 36 до 60. В то 
же время число кандидатских советов снизилось с 87 до 3, 
а деятельность кандидатских объединенных советов полно-
стью прекращена. 

Больше всего (287) диссертационных советов работает 
по специальности 08.00.05 «Экономика и управление народ-
ным хозяйством». На втором месте (58 советов) находится 
специальность 08.00.01 «Экономическая теория». Затем 
идут специальности 08.00.10 «Финансы, денежное обраще-
ние и кредит» (49 советов), 08.00.13 «Математические и ин-
струментальные методы экономики» (35 советов), 08.00.12 
«Бухгалтерский учет, статистика» (31 совет), 08.00.14 «Ми-
ровая экономика» (31 совет).

По экономике наибольшее количество защит в 2009 г. 
проведено Тамбовским государственным университетом 
им. Г.Р. Державина (61 защита, в том числе 7 докторских), 
Удмуртским государственным университетом (соответствен-
но 55 и 3), Санкт-Петербургским государственным универси-
тетом экономики и финансов (53 и 10). Всего более чем по 
40 защит провели 13 диссертационных советов.

По экономическим специальностям количество защит 
в 2009 г. распределялось следующим образом. На первом 
месте идет специальность 08.00.05 (360 докторских и 2933 
кандидатские диссертации), затем специальности 08.00.01 
(соответственно 71 и 335), 08.00.10 (44 и 420), 08.00.12 (31 
и 254), 08.00.14 (16 и 146), 08.00.13 (8 и 115 диссертаций).

По территориям Урала в 2009 г. распределение защит 
докторских и кандидатских диссертаций по наиболее рас-
пространенной специальности 08.00.05 выглядит следую-
щим образом. В Свердловской области проведено 16 защит 
докторских диссертаций и 45 кандидатских, в Челябинской  
– соответственно 4 и 35, в Удмуртской Республике – 3 и 
52, в Республике Башкортостан – 3 и 26, в Оренбургской 
области – 2 и 11, в Пермском крае – 0 и 7, в Тюменской 
области – 0 и 5. 

Обращаясь к проблемам текущей работы диссертацион-
ных советов, Б.Н. Порфирьев призвал их руководителей, а 
также научных руководителей соискателей усилить внима-
ние к выбору тем исследований и их редакции. Ведь неред-
ко из предложенного названия трудно уловить защищаемую 
идею. Было заострено внимание на качестве авторефера-
тов, в том числе указано, что авторы часто упоминают много 
личностей, работы которых не изучали, а перечень их работ 
набрали из библиографий в книгах или из Интернета. Много 
вопросов у Экспертного совета вызывает обоснование поло-
жений новизны. Вместо характеристики сути научного при-
ращения, содержащегося в диссертационном исследовании, 
описывается то, что, по мнению автора, можно отнести к но-
вым результатам. Например, указывается, что предложены 
«концепции», «принципы», «механизмы» без содержатель-
ной оценки новизны концепций, принципов, механизмов. 
Было сказано, что диссертационным советам, представляю-
щим в ВАК работы, вызывающие неоднократные замечания, 
будут высказываться замечания, а затем предупреждения. 
Диссертационным советам не рекомендуется включать в 
свой состав тех сторонних экспертов, которые уже заняты 
в более чем двух советах не по месту их основной работы.

В своем выступлении член Экспертного совета академик 
РАН Павел Александрович Минакир, говоря о выборе темы 
исследования, подчеркнул, что есть задачи, не имеющие на-
учного содержания, и для их решения не обязательно писать 
диссертацию. В то же время существуют задачи, требующие 
специального исследования, уяснения тенденций развития, 
выявления причинно-следственных зависимостей, выработ-
ки дополнительных научных инструментов. Решение такого 
рода задач предполагает написание диссертаций. Было об-
ращено внимание на излишнее увлечение статистическими 
методами обработки данных, что нередко выдается за на-
учную новизну. Подчеркивалась повышенная ответствен-
ность научного руководителя и диссертационного совета за 
качество выпускаемого исследования и определенная «пре-
зумпция невиновности» соискателя. 

Общий вывод, к которому пришли участники совещания, 
состоял в необходимости повышать требования диссертаци-
онных советов к своей деятельности, к научным руководите-
лям, к оппонентам, к ведущим организациям, к соискателям 
ученой степени, улучшать качество научных исследований, 
расширять круг публикаций в отечественных и зарубежных 
журналах. Председателям диссертационных советов реко-
мендовано обсудить итоги совещания на ученых советах 
своих вузов и академических институтов.

О совещании председателей и ученых секретарей 
диссертационных советов по экономическим наукам
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ся как важная составная часть механизма 
управления кадровым потенциалом ре-
гиона, необходимая для разработки ме-
роприятий по регулированию и контролю 
изменений рынка образовательных услуг, 
по стратегическому планированию систе-
мы подготовки и переподготовки кадров, 
ориентированной на спрос.

Для исследования кадровых потреб-
ностей организаций были использованы 
данные Территориального органа Феде-
ральной службы государственной стати-
стики по Свердловской области.

Характеризуя тенденции социально-
экономического развития Свердловской 
области, необходимо выделить следую-
щие моменты. В целом области удалось 
минимизировать последствия мирового 
экономического кризиса, область посто-
янно развивается. В последнее время на-
блюдается постоянный рост числа пред-
приятий. Что касается среднесписочной 
численности работников, то начиная с 
2007 г. она неуклонно падает. 

На увеличение или снижение числен-
ности работников организаций влияет в 
первую очередь потребность в них. Поэ-
тому встала необходимость рассмотрения 
изменений потребности работодателей в 
работниках за последние годы. 

В 2009 г. в органы службы занятости 
организациями и учреждениями была за-
явлена потребность в 290 тыс. работни-
ков, из них 80% – для замещения рабо-

Переход российской экономики на 
рыночную модель хозяйствования при-
вел к возникновению новой сложной 
ситуации в сфере занятости населения. 
Она определяется прежде всего тем, 
что в этой сфере становление рыноч-
ных отношений происходит в условиях 
социально-экономической и демографи-
ческой несбалансированности рабочей 
силы и потребности в ней. 

Прогнозирование потребностей рын-
ка труда в этих условиях рассматривает-

Перспективы формирования 
потребности в персонале

организаций Свердловской области
Аннотация

В статье рассматриваются вопросы управления кадровым по-
тенциалом региона, регулирования и контроля рынка обра-
зовательных услуг, выявления потребностей организаций в 
персонале. Особое внимание уделено рассмотрению демогра-
фических и экономических факторов, влияющих на потреб-
ность в персонале. Представлен прогноз потребности в допол-
нительном привлечении персонала до 2015 г. и его источников.
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Рис. 1 – Динамика потребности работодателей в работниках, заявленной 
в государственные учреждения службы занятости населения (на конец месяца)
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торами, в 2009 г. естественная убыль со-
ставила 2,6 на 1 тыс. чел.

По прогнозным оценкам, только до 
2010 г. численность лиц, вступающих 
в трудоспособный возраст, будет пре-
вышать численность лиц, выходящих 
за пределы трудоспособного возраста. 
Затем начнется противоположный про-
цесс (рис. 4). В последующее пятилетие 
продолжится сокращение собственного 
трудового потенциала региона. Общая 
нагрузка за счет лиц моложе трудоспо-
собного возраста и старше трудоспособ-
ного возраста к 2016 г. составит 74 чел., 
а к 2026 г. – 81 чел. на 100 лиц трудоспо-
собного возраста.

На рис. 4 видно, что в ближайшее 
время последует болезненная депопуля-
ция наиболее здорового центра – ядра 
рабочей силы [2].

За последнее время на рынке труда 
также произошли существенные измене-

чих профессий. Динамика потребности 
работодателей в работниках, заявлен-
ной в государственные учреждения 
службы занятости населения за период 
2008–2009 гг., представлена на рис. 1 [4. 
C. 101]. До мая 2008 г. имела место поло-
жительная тенденция, а уже с октября си-
туация резко ухудшается. На конец дека-
бря 2009 г. потребность составила 12 тыс. 
чел., что меньше уровня 2008 г. на 30%.

Нагрузка не занятого трудовой деятель-
ностью населения определяется отноше-
нием численности незанятого населения к 
числу имеющихся вакансий, ее динамика 
за 2008–2009 гг. представлена на рис. 2 
[4. C. 102]. Еще в 2008 г. ситуация на рынке 
труда была благоприятна – нагрузка неза-
нятого населения на одну заявленную ва-
кансию составляла 1 чел., а к концу дека-
бря 2009 г. она составила уже 8 чел.

В сложившейся ситуации вопрос фор-
мирования потребности в работниках 
организаций Свердловской области явля-
ется актуальным. На потребность в пер-
сонале организаций области влияют как 
демографические ( население является 
основой формирования трудовых ресур-
сов), так и экономические факторы.

Демографическая ситуация Сверд-
ловской области имеет негативные тен-
денции. Так, по состоянию на 1 января 
2010 г. численность населения сокра-
тилась по сравнению с уровнем соот-
ветствующего периода 1991 г. на 372,0 
тыс. чел. (рис. 3) [1. C. 5]. Начиная с 
1991 г. население области продолжает 
неуклонно сокращаться, что в большей 
мере определяется естественными фак-

Cложившаяся демографическая ситуация в области имеет сле-
дующие тенденции: снижение рождаемости, высокий уровень 
смертности, миграционный отток населения, рост численно-
сти городского населения, старение населения, дисбаланс 
между численностью старших возрастных групп мужчин и 
женщин, рост демографической нагрузки на трудоспособное 
население, снижение трудового потенциала.

Рис. 2 – Соотношение незанятого населения и вакансий в 2008–2009 гг.

Рис. 4 – Прогноз численности трудоспособного населения, тыс. чел.
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ния. Согласно статистическим данным, 
состав численности населения области 
в возрасте от 15 до 72 лет по экономи-
ческой активности за период с 2006 по 
2009 г. выглядит следующим образом 
(рис. 5) [3. C. 40]. Структура экономиче-
ски активного населения Свердловской 
области неравномерна. Официально за-
регистрировано в 2009 г. в качестве без-
работных 92 тыс. чел., или 8% экономи-
чески активного населения.

При этом основная часть экономиче-
ски активного населения обладает про-
фессиональным образованием и лишь 
30% – общим. Образовательный уровень 
безработных также остается высоким. 
Высшим профессиональным образовани-
ем в основном обладают занятые в таких 
видах деятельности, как: образование, 
государственное управление, финансо-
вая деятельность, а начальным профес-
сиональным – занятые в строительстве, 
обрабатывающием производстве.

Еще одной необходимостью становит-
ся рассмотрение подготовки специали-
стов образовательными учреждениями 
области, что в дальнейшем даст возмож-
ность определения их востребованности 
на рынке труда. В табл. 1 представлены 
данные о числе образовательных учреж-
дений и осуществляемых ими приеме 
студентов и выпуске специалистов за 4 
учебных года [3. C. 69]. Число учрежде-
ний НПО и СПО с каждым годом умень-
шается, и соответственно снижается ко-
личество выпущенных ими специалистов. 
По учебным заведениям ВПО, напротив, 
наблюдается ежегодный рост, как по ко-
личеству заведений, так и по принятым 
студентам и выпущенным специалистам. 
Это напрямую связано с тем, что на се-
годняшний день существует все меньше 
абитуриентов, заинтересованных в полу-
чении рабочей специальности.

Еще одной заметной тенденцией в 
образовании является снижение числен-
ности принятых абитуриентов начиная с 
2006/2007 уч. г., что объясняется низкой 
рождаемостью в 1990-е годы. По средне-
му варианту прогноза данная тенденция 
будет продолжаться вплоть до 2016 г. и 
по отношению к 2009 г. снижение соста-
вит 30%.

Определив количественный и каче-
ственный состав экономически активного 
населения области, перейдем к анализу  
потребности на рынке труда. Заявленная 
потребность в работниках для замеще-
ния свободных рабочих мест по отдель-
ным видам деятельности в 2008–2009 гг. 
представлена в табл. 2. Потребность в 
работниках сократилась на 2%. В то же 
время потребность в рабочих составляет 
80% от общей потребности. Это напря-
мую связано с тем, что 

Табл. 1 – Прием и выпуск специалистов учебными заведениями области

Показатель 2005 2006 2007 2008
Отклонение, %

2008 
к 2007

2008 
к 2005

Учреждения начального профессионального образования

Число учреждений, ед. 134 109 105 85 -19,0 -36,6

Принято учащихся, тыс. чел. 23,2 22,3 19,6 23,7 +21,0 +2,2

Подготовлено (выпущено) квалифици-
рованных рабочих, тыс. чел. 22,7 22,3 20,7 19,0 -8,2 -16,3

Средние профессиональные учебные заведения

Число учебных заведений, ед. 86 91 86 84 -2,3 -2,3

Принято студентов, тыс. чел. 32,3 29,8 28,8 26,4 -8,3 -18,3

Выпущено специалистов, тыс. чел. 24,9 25,0 24,5 23,7 -3,3 -4,8

Все высшие профессиональные учебные заведения

Число высших учебных заведений, ед. 28 30 31 31 0 +10,7

Принято студентов, тыс. чел. 48,8 47,3 51,3 49,5 -3,5 +1,4

Выпущено специалистов, тыс. чел. 39,2 39,6 41,4 40,8 -1,5 +4,1

Государственные и муниципальные высшие учебные заведения

Число высших учебных заведений, ед. 18 19 20 20 0 +11,1

Принято студентов, тыс. чел. 42,2 40,4 43,4 42,0 -3,2 -0,5

Выпущено специалистов, тыс. чел. 34,5 33,9 34,5 34,0 -1,5 -1,4

Негосударственные высшие учебные заведения

Число высших учебных заведений, ед. 10 11 11 11 0 +10,0

Принято студентов, тыс. чел. 6,6 6,9 7,8 7,5 -3,8 +13,6

Выпущено специалистов, тыс. чел. 4,8 5,7 6,9 6,8 -1,5 +41,7

рынок труда, занятость населения, потребность персонала, демографическая ситуация, 
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Табл. 2 – Заявленная потребность в рабочей силе в 2008–2009 гг.

Отрасль экономики

Заявленная потребность 
в работниках Отклонение

к 2008 г., %
2008 2009

всего
в том 
числе 
рабо-
чих

всего
в том 
числе 
рабо-
чих

всего
в том 
числе 
рабо-
чих

Всего
В том числе:

278,2 217,5 272,5 223,0 -2,2 +2,5

сельское хозяйство, охота 
и лесное хозяйство 14,7 13,6 21,2 19,9 +44,2 +46,3

добыча полезных ископаемых 4,2 3,8 5,3 5,1 +26,2 +34,2

обрабатывающие производства 60,2 52,6 81,1 73,8 +34,7 +40,3

производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 4,5 3,8 7,0 6,5 +55,6 +71,1

строительство 24,3 21,1 22,9 21,1 -5,4 0,0

оптовая и розничная торговля 31,8 24,4 37,6 19,1 +18,2 -21,7

гостиницы и рестораны 8,9 7,8 6,2 5,5 -30,3 -29,5

транспорт и связь 12,7 10,9 7,9 6,7 -37,8 -38,5

финансовая деятельность 2,6 0,4 2,3 0,2 -11,5 -50,0

операции с недвижимым 
имуществом, аренда 
и предоставление услуг

21,8 16,6 24,1 20,2 +10,6 +21,7

государственное управление 
и обеспечение военной безопасности 25,6 14,4 18,2 10,8 -28,9 -25,0

образование 34,0 24,9 24,8 20,0 -27,1 -19,7

здравоохранение 
и предоставление социальных 
услуг

16,0 9,1 12,3 7,1 -23,1 -22,0

предоставление прочих 
коммунальных, социальных 
и персональных услуг

16,9 14,1 18,9 16,8 +11,8 +19,1

б) между острая потребность госу-
дарственных органов и представителей 
бизнеса в информации о качестве вы-
пускаемых специалистов при отсутствии 
статистических критериев, определяю-
щих это качество (индикаторов конеч-
ных результатов деятельности вузов); 

в) несоответствие структуры подго-
товки кадров высшей квалификации ре-
альным потребностям рынка; 

г) потребность вузов в статистиче-
ской информации об успешной карьере 
своих выпускников на фоне отсутствия 
такой информации.

Проведенный анализ демографиче-
ских и экономических факторов, ока-
зывающих влияние на формирование 
потребности в персонале организаций 
области, позволил убедиться в их непо-
средственном влиянии на численность 
работников организаций путем прове-
дения корреляционно-регрессионного 
анализа. При этом использовалось 

К 2009 г. значительно увеличилась 
потребность в работниках таких отрас-
лей, как сельское хозяйство и промыш-
ленность, причем за счет увеличения 
потребности именно в рабочих. А сокра-
щение потребности в работниках наблю-
дается в строительстве, в гостиницах и 
ресторанах, на транспорте и в связи.

На основе имеющихся данных и про-
веденного анализа нами определен пока-
затель востребованности специалистов, 
выпущенных в 2009 г. высшими, средни-
ми и начальными профессиональными 
учреждениями Свердловской области, 
который рассчитывается из соотношения 
соискателей труда и существующих на 
рынке рабочих мест (табл. 3). Специали-
сты, выпущенные в 2009 г., в целом вос-
требованы на рынке труда (показатель 
имеет значение 0,28), выпускники по-
крывают лишь 28% вакансий, заявленных 
работодателями. По отдельным видам 
деятельности видна диспропорция вос-
требованности. Так, «финансовая дея-
тельность» имеет очень высокий коэф-
фициент востребованности – 7,3, однако 
рынок перенасыщен специалистами в 
данной области. А вот специалистов в об-
ласти сельского хозяйства нехватает – их 
лишь 9% необходимого числа.

К сожалению, невозможно увидеть 
полноценную картину востребованности 
выпускников, так как нет статистической 
базы, которая позволила бы провести ана-
лиз по конкретным специальностям, на-
правлениям, профессиям. Однако получен-
ные результаты обеспечивают возможность 
оценить структуру профессиональной под-
готовки в образовательных учреждениях 
области с позиции соответствия структуре 
перспективной востребованности рабочих 
мест в экономике области.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что существуют противоречия, которые 
определяют положение молодых специ-
алистов на рынке труда. Основными из 
них являются следующие: 

а) разный уровень качества образо-
вательных услуг, предоставляемых веду-
щими профильными высшими учебными 
заведениями области, и периферийными 
вузами; 

массовое стремление к получению высше-
го образования приводит к перекосам на 
рынке труда.
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уравнение множественной линейной ре-
грессии.

Результатом регрессионного анали-
за экономических факторов стала каче-
ственная модель, описываемая уравне-
нием следующего вида:

      Y = 1826,713 – 0,002Х2 + 0,667Х3,     (1)

где Х2 – количество предприятий;
Х3 – сальдированный финансовый результат.

Итог регрессионного анализа демо-
графических факторов:

           Y = 1360,15 + 33,7Х1 ,                  (2)

где Х1 – миграционный прирост.

Становится очевидным, что чем боль-
ше предприятий, тем больше создается 
новых рабочих мест и соответственно 
растет численность работников. Мигра-
ционный прирост удовлетворяет потреб-
ности в дополнительных трудовых ресур-
сах, необходимых экономике области. А 
сальдированный финансовый результат 
организаций позволяет обеспечивать со-
держание и поддерживать необходимый 
уровень численности работников.

Результаты проведенного анализа яв-
ляются важным информационным ком-
понентом для оценки перспективных по-
требностей экономики области. В табл. 4 
представлен прогноз потребности в до-
полнительном привлечении персонала 

в организации Свердловской области до 
2015 г., который разработан Правитель-
ством Свердловской области в «Програм-
ме демографического развития Сверд-
ловской области на период до 2025 года 
(Уральская семья)» (от 27 августа 2007 г. 
№ 530-ПП).

Из табл. 4 видно, что в среднесрочной 
перспективе области за счет различных 
источников привлечения потребность в 
персонале вырастет на 44%. Так, наи-
больший рост потребности в сравнении 
с 2009 г. произойдет в отраслях: финан-
совая деятельность, здравоохранение, 
транспорт и связь, образование. Причем 
91% потребности будет покрываться за 
счет использования собственных тру-
довых ресурсов, а за счет привлечения 
трудовых мигрантов – 9%. Основным ис-
точником покрытия потребности в пер-
сонале будут являться выпускники, а в 
тех отраслях, где выпуск специалистов 
несколько занижен, будут привлекаться 
другие источники.

Таким образом, в среднесрочной пер-
спективе с учетом преодоления негатив-
ных последствий демографического и 
экономического кризисов потребность в 
рабочей силе будет продолжать расти во 
всех отраслях экономики Свердловской 
области, что непосредственно скажется на 
ее дальнейшем благоприятном развитии.

При исследовании вопроса формиро-
вания потребности в персонале органи-
заций был выявлен ряд проблем, тре-
бующих решения. Предложения по их 
преодолению представлены далее.

При анализе статистической инфор-
мации было выявлено, что

Свердловской области необходимо 
заимствовать опыт других регионов по 
проведению мониторинга рынка труда 
выпускников учебных заведений на ре-

государственная статистика образования и 
занятости населения ориентирована в основ-
ном на федеральный уровень управления. 
Потребности регионального и муниципаль-
ного уровней управления не обеспечиваются 
статистической базой, что не позволяет про-
вести полноценный анализ потребности в 
персонале и тем более оценить востребован-
ность выпускников профессиональных учеб-
ных заведений экономикой.

рынок труда, занятость населения, потребность персонала, демографическая ситуация, 
профессиональное образование, статистические критерии, миграция, модель, прогноз.
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Табл. 3 – Востребованность выпускников (специалистов), тыс. чел.

Отрасль экономики
Выпуск 

специали-
стов

Заявленная 
потребность 
в работниках

Востребован-
ность

Всего
В том числе:

76,7 272,1 0,28

cельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство 1,9 21,2 0,09

добыча полезных ископаемых 1,1 5,3 0,2

обрабатывающие производства 19,9 81,1 0,25

строительство 4,4 22,9 0,2

транспорт и связь 5,4 7,9 0,7

финансовая деятельность 16,8 2,3 7,3

государственное управление 
и обеспечение военной безопасности 2,4 18,2 0,13

образование 6,0 24,8 0,24

здравоохранение и предоставление
социальных услуг 2,7 12,3 0,22

прочие 16,1 93,8 0,17
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гулируемом рынке труда, что позволит 
оценить в разрезе специальностей (про-
фессий) и учебных заведений профес-
сионального образования: 

• объемы обращений выпускников в 
службу занятости населения; 

• объемы трудоустройства выпускников 
при посредничестве службы занятости, в 
том числе по специальности (профессии), 
полученной в учебном заведении; 

• уровень безработицы среди выпуск-
ников. 

Аналитические данные по результа-
там мониторинга довольно полно ото-
бражают реальное положение выпускни-
ков на регистрируемом рынке труда.

Такая система должна распро-
страняться на районы, на отдельные 
административно-территориальные об-
разования и на отдельные предприятия. 

Что касается системы оценки потреб-
ности в кадрах отдельных предприятий, 
то здесь предлагается использование 

Табл. 4 – Прогноз потребности в дополнительном привлечении персонала в организации Свердловской области до 2015 г. 
по видам экономической деятельности, тыс. чел.

Источник:  данные Правительства Свердловской области.

Виды экономической деятельности

2010–2015

Отклонение 
к 2009 г., %

Потребность 
в допол-

нительном 
привлече-
нии персо-

нала

Использование собственных 
трудовых ресурсов Потребность 

в допол-
нительном 

привлечении 
трудовых 
мигрантов

Привлечение 
вступающих 

в трудоспособ-
ный возраст

Привлечение 
выпускников 

профес-
сиональных 

учебных 
заведений

Увеличение 
экономической 

активности 
населения

Сельское хозяйство,  охота и лесное хозяйство 7,2 1,3 4,1 1,2 0,6 +10,8

Добыча полезных ископаемых; обрабатывающие производства; 
производство и распределение электроэнергии, газа и воды 121,1 20,2 60,4 26,1 14,4 +29,7

Строительство 31,2 8,2 15,6 5 2,4 +36,2

Оптовая и розничная торговля, гостиницы и рестораны 63,6 24,5 23,5 6,6 9 +45,2

Транспорт и связь 20,1 7 10,2 1,3 1,6 +154,4

Финансовая деятельность 7 1,8 5 0,2 0 +204,3

Государственное управление и обеспечение военной безопасности 23,9 1,4 16 6 0,5 +31,3

Образование 59,8 6,9 35,7 14,9 2,3 +141,1

Здравоохранение и предоставление социальных услуг 34,2 7,3 16,4 9,5 1 +178,0

Прочие 47,7 9,2 27,5 7 4 -17,3

Итого 415,8 87,8 214,4 77,8 35,8 +43,5

Для обеспечения экономического роста 
Свердловской области должна быть создана 
единая система оценки потребности в высо-
коквалифицированных кадрах, сопряжен-
ная с государственным заказом на подготов-
ку специалистов для стратегически важных и 
отраслеобразующих предприятий.

традиционного подхода к планированию 
потребности в персонале. Анализ по-
требности в кадрах позволит предпри-
ятиям избежать ошибок в процессе от-
бора и найма персонала, а также решить 
проблему текучести кадров и обеспечить 
успешное будущее организации. 
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После принятия Доктрины про-
довольственной безопасности 
Российской Федерации (Указ Пре-
зидента РФ № 120 от 30 января 
2010 г.) органы государственной 
исполнительной власти и местно-
го самоуправления субъектов РФ 
начали разработку мероприятий 
по реализации Доктрины. Такая 
работа проводится и в Свердлов-
ской области.

Для понимания ситуации, в ко-
торой находится сегодня сельское 
хозяйство области, приводим циф-
ры, отражающие уровень аграрно-
го производства в Свердловской 
области в 1990 г. (см. таблицу). 
Этот год – начало современной зе-
мельной и аграрной реформы.

Объемы мяса в области соглас-
но пороговым медицинским пока-
зателям должны составлять:

• мясо птицы – 154 тыс. т;
• свинины – 35 тыс. т;
• говядина – 137 тыс. т; 
• прочее – 4 тыс. т.
Итого: 330 тыс. т в убойном весе.

В 2009 г. мяса птицы в убойном 
весе произведено 78,8 тыс. т, или 
52,2% от расчетной потребности; 
мяса свинины – 28,8 тыс. т, или 
82,3% от расчетной потребности; 
мяса КРС – 30,8 тыс. т, или 22,5%. 
Итого в убойном весе – 138,4 тыс. т. 
Молока в 2009 г. произведено 
39,9% от расчетной потребности.

Если рассматривать обеспе-
ченность основными продук-
тами животноводства, основы-
ваясь на медицинских 
нормах, причем порого-
вых по нижнему уровню, 
то получается что мяса 
и мясопродуктов необ-
ходимо производить в 
год порядка 330 тыс. т в 
убойном весе или около 
700 тыс. т в живом весе, имея в 
виду, что выход мяса в процен-
тах от живого веса в среднем 
у говядины – 42%, свинины – 
55%, конины – 60%, мяса птицы 
– 65–70%.

Молока необходимо по миниму-
му производить 1 млн 400 тыс. т. 
Собственной рыбной продукции в 
объеме рациональных норм необ-
ходимо иметь 114 тыс. т. В 2009 г. 
получено 841 т рыбы, или 0,7% от 
расчетной потребности. Обеспе-
ченность овощами собственного 
производства в области в 2009 г. 
составила 27% от расчетной по-
требности.

Исходя из вышеизложенной 
аналитики и должна строиться об-
ластная программа развития сель-
скохозяйственного производства, 
которое обязано максимально 
обеспечить продовольственную 
безопасность населения Сверд-
ловской области.

Имеющиеся в настоящее время 

Так, в Стратегии социально-
экономического развития Сверд-
ловской области на период до 
2020 г. планируется достичь про-
изводства:

• зерна – 1,5 млн т;
• картофеля – 1100 тыс. т;

Правовые проблемы развития 
сельскохозяйственного производства

 и малых форм хозяйствования на селе 
(на примере Свердловской области)

Ключевые слова: продовольственная безопасность, сельское хозяйство, фермерское хозяйство, аграрная реформа, 
личное подсобное хозяйство.

Аннотация
Автор рассматривает острую проблему обеспечения  продоволь-
ственной безопасности в Свердловской области, обозначает пути 
ее решения и указывает на необходимые меры по обеспечению эф-
фективного развития крестьянских (фермерских) хозяйств и сель-
скохозяйственных потребительских кооперативов.

стратегические программы развития 
сельского хозяйства области свидетель-
ствуют о том, что темпы прироста объе-
мов сельскохозяйственной продукции не 
обеспечивают в полном объеме медицин-
ские показатели.
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Заведующий кафедрой права, 

доктор юридических наук, профессор

Уральская государственная сельскохозяйственная академия
620075, г. Екатеринбург, ул. Карла Либкнехта, 42

Контактный телефон: (343) 371-57-92
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• овощей – 400 тыс. т;
• молока – 800 тыс. т;
• скота и птицы на убой в живом 

весе – 270 тыс. т.
Область по-прежнему не будет 

самообеспечена в необходимых 
объемах продукцией животновод-
ства – молоком и мясом.

 
Каковы пути решения проблемы?

 
Во-первых, следует продолжить 

строительство новых крупных жи-
вотноводческих комплексов мо-
лочного и мясного направления, 
а также продолжить реконструк-
цию и модернизацию существую-
щих ферм. Крупные комплексы 
с современным технологическим 
оборудованием и новыми техно-
логиями выращивания сельско-
хозяйственных животных и птиц 
целесообразно закрепить в каче-
стве подсобных хозяйств за хол-
динговыми компаниями, банками 
и другими прибыльными бизнес-
структурами. Подсобные сельские 
хозяйства промышленных пред-
приятий во время войны и в по-
следующие годы, когда колхозы и 
совхозы не смогли в полном объ-
еме обеспечить продовольствием 
население страны, внесли замет-
ный вклад в решение продоволь-
ственной проблемы.

Сегодня, когда мировой 
финансово-экономический кризис 

создал, в определенной степени, 
нестабильность в финансирова-
нии российской аграрной экономи-
ки, сельские подсобные хозяйства, 
уже рыночных предприниматель-
ских структур, смогут реально 
стать ведущими агрохолдингами. 
Примером может служить Ураль-
ская горно-металлургическая ком-
пания, построившая молочный 
комплекс в с. Патруши и теплицы 
для выращивания овощей в за-
крытом грунте в пос. Садовый и 
продолжающая работу в этом на-
правлении. 

Необходимо и расширение ас-
сортимента производимой живот-
новодческой продукции. Для чего 
наряду с фермами молочного и 
мясного направления и птице-
фабриками по выращиванию кур 
строить новые фермы по про-
мышленному выращиванию гусей, 
индюков, овец, кроликов и других 
сельскохозяйственных животных и 
птиц. Это вроде бы всем понятно, 
но какого-либо заметного органи-
зованного движения в данном на-
правлении в области пока не на-
блюдается. 

Во-вторых, необхо-
димо вовлечь в процесс 
развития областного 
сельского хозяйства на-
селение сельских на-
селенных пунктов. В 
Свердловской области 

743 тыс. чел. проживают в сель-
ской местности, но лишь 37 тыс. 
чел. (по данным Террстата на 1 
января 2010 г.) заняты на работе 
в сельскохозяйственных предпри-
ятиях и организациях. Практиче-
ски почти 300 тыс. потенциально 
трудоспособного населения от-
чуждены от профессиональной 
трудовой деятельности в сельском 
хозяйстве. В области числится 
1843 сельских населенных пункта. 
В настоящее время в большинстве 
из них сельскохозяйственного про-
изводства нет. И в отдельных слу-
чаях возрождение там крупного 
производства просто нецелесоо-
бразно как с экономической, так и 
с социальной (демографической) 
точки зрения.

И эта ниша должна быть запол-
нена малыми формами хозяйство-
вания на селе.

Основной организационно-
правовой формой малого аграрно-
го предпринимательства должно 
стать крестьянское (фермерское) 
хозяйство. Федеральный закон 
№ 74-ФЗ от 11 июня 2003 г. «О 
крестьянском (фермерском) хо-
зяйстве» разрешает создавать 
КФХ одному гражданину или со-
вместно с членами семьи, род-
ственниками и свойственниками. 
Крестьянское (фермерское) хо-
зяйство – это хозяйство семейно-
трудового типа.

По закону № 264-ФЗ от 29 дека-
бря 2006 г. «О развитии сельско-
го хозяйства» крестьянские (фер-
мерские) хозяйства отнесены к 
категории сельскохозяйственных 
товаропроизводителей и име-
ют право на пользование всеми 
механизмами государственной 
финансово-экономической под-
держки. Поэтому

Показатели аграрного производства в Свердловской области  в 1990 и 2009 гг.

Показатели 1990 2009

1. Количество сельскохозяйственных предприятий и орга-
низаций 1056 348

2. Количество пашни, обрабатываемой сельскохозяйствен-
ными предприятиями и организациями, тыс. га 1566,7 909,0

3. Поголовье крупного рогатого скота, 
в том числе коров, тыс. гол.

861,4
344

284
78

4. Урожайность зерновых, ц/га 15,3 17,1

5. Валовой сбор зерновых и зернобобовых культур, тыс. т 1088,3 670

6. Валовой сбор картофеля, тыс. т 913,1 805,1

7. Валовой сбор овощей, тыс. т 226,7 167,4

8. Производство продуктов животноводства:
• скота и птицы на убой в живом весе, тыс. т;
• молока, тыс. т;
• яиц, млрд шт.

185,8
1087,2
1629,0

196,2
534,8
1200

надо перестать заниматься «чичиковщи-
ной» и числить в области около 900 кре-
стьянских (фермерских) хозяйств, из кото-
рых фактически работающих в сельском 
хозяйстве не наберется и половины, а за-
няться серьезно работой по развитию фер-
мерства на Среднем Урале.

food safety, agriculture farming, agrarian reform, a personal plot.
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Именно фермерские хозяйства 

должны быть настроены на разви-
тие новых видов аграрного произ-
водства.

Заброшенные небольшие поля 
и бывшие сенокосные угодья мо-
гут быть использованы для мяс-
ного и молочного коневодства, 
козоводства и овцеводства, пче-
ловодства. Фермерство как нельзя 
лучше подходит для выращивания 
гусей, уток, индюков, перепелов 
и другой живности, включая и 
рыбу. Настоящее, а не отчетное 
развитие крестьянских (фермер-
ских) хозяйств позволит реально 
привнести в продовольственный 
фонд Свердловской области до-
полнительные продукты питания 
и по объемам и по ассортименту. 
Фермерство будет также обеспе-
чивать трудовую занятость и по-
вышение благосостояния жителей 
малых деревень.

Во всем мире существуют круп-
ные фермы и миллионы малых 
фермерских хозяйств. И все они 
на основе кооперации не только 
обеспечивают продовольственную 
безопасность своего государства, 
но и поставляют продукцию на 
экспорт. Нет другого пути и у нас. 

Крупные современные комплек-
сы и хозяйства должны работать 
вокруг крупных населенных пунк-
тов и на больших полях. А кре-
стьянские (фермерские) хозяйства 
должны прочно занять свою нишу 
в малых деревнях, участвуя кроме 
сельскохозяйственного производ-
ства и в несельскохозяйственных 
видах экономической деятельно-
сти: лесное хозяйство, агротуризм, 
сервис, разработка нерудных 
общераспространенных материа-
лов (песок, гравий, щебень, торф, 
сапропель, глина и др.), заготовка 
дикоросов и изделий из недревес-
ной продукции леса и т.д.

Что касается личных подсобных 
хозяйств, то по закону № 112-ФЗ 
от 7 июля 2006 г. «О личном под-
собном хозяйстве» ЛПХ – неком-
мерческая организация. Поэто-
му все ЛПХ, имеющие товарную 

направленность, должны быть 
преобразованы в крестьянское 
(фермерское) хозяйство. А дедуш-
ки и бабушки – владельцы ЛПХ – 
пусть занимаются выращиванием 
для своего пропитания овощей и 
садово-ягодных культур. Излишки 
же этой продукции должны заку-
пать сельскохозяйственные потре-
бительские кооперативы, создани-
ем которых надо также серьезно 
заниматься.

Необходимо, наконец, опреде-
лить роль и место в этой работе 
системы потребительской коопе-
рации. С одной стороны, эта си-
стема, насчитывающая свыше 170 
лет существования в России, име-
ет свои учебные заведения высше-
го и среднего профессионального 
образования, она обладала, и ча-
стично обладает до сих пор, объ-
ектами производственной, пере-
рабатывающей, заготовительной 
и иной инфраструктуры, а с другой 
стороны, система потребительской 
кооперации исключена из государ-
ственной финансовой поддержки, 
в отличие от создаваемых на го-
лом месте сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов.

Для того чтобы обеспечить 
действительно эффективное раз-
витие крестьянских (фермерских) 
хозяйств и сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов, 
необходимо, на наш взгляд, при-
нять следующие меры.

1 Решить проблему получе-
ния кредитов в коммер-

ческих банках. Сегодня банки 
требуют залога имущества, по-
ручителя с заработной платой не 
менее 30 тыс. руб. ежемесячно, 
наличие кредитной истории и 
другие обременения, что неподъ-
емно для многих существующих 
фермеров и особенно для начи-
нающих. В области должен быть 
выработан механизм гарантий 
перед банками, чтобы все же-
лающие развивать сельскохозяй-
ственное производство могли по-
лучить кредиты. 

продовольственная безопасность, сельское хозяйство, фермерское хозяйство, аграрная реформа, 
личное подсобное хозяйство.
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2 Необходимо переориенти-
ровать фермеров с произ-

водства зерна на другие виды 
сельскохозяйственной деятельно-
сти, так как зерноводство влечет 
за собой приобретение большого 
количества сельскохозяйственной 
техники, оборудования, складов 
и др. Вдобавок к этому – пробле-
ма с реализацией произведенного 
зерна.

3 В областном бюджете необ-
ходимо предусмотреть суб-

сидирование не только молока, но 
и другой продукции фермерских 
хозяйств (коневодства, рыбовод-
ства, пчеловодства, птицеводства, 
кролиководства и др.).

Крупные комплексы макси-
мально должны финансировать-
ся промышленными холдингами 
и другими бизнес-структурами. 
А областной бюджет надо пере-
ориентировать на финансовую 
поддержку именно крестьянских 
(фермерских) хозяйств – на разви-
тие малого предпринимательства 
на селе.

У личных подсобных хозяйств 
требуется лишь гарантированно 
закупить выращенную продукцию. 

4 Необходимо принять област-
ной закон, разрешающий пе-

редавать фермерским хозяйствам 
заброшенные или не функциони-
рующие фермы, склады, гаражи и 
другие объекты производственной 
инфраструктуры. Сегодня практи-
чески во всех сельских населен-
ных пунктах имеются такие здания 
и сооружения, но чтобы их запу-
стить в работу, требуется такое 
количество бумаг и согласований, 
что отпадает всякая охота зани-
маться этими делами, и у людей 
теряется вера во власть.

Что интересно, когда на глазах у 
всех уровней власти разбирали, раз-
воровывали фермы и другие здания, 
никто не вмешивался в этот процесс. 
Но как только у людей появилось 
желание заняться сельскохозяй-
ственным производством на забро-
шенных объектах, то целая толпа 
чиновников встала на их пути.

Для примера такой ситуа-
ции можно привести фермера 
С.А. Куприянова из с. Киприно 
Невьянского городского округа. 
Фермер выкупил у находящего-
ся в процедуре банкротства СПК 
«Коневский» 2 животноводческие 
фермы. Но сегодня не может их 
оформить в собственность, так как 
оказалось, что в свое время фер-
мы не были учтены БТИ, что они 
находятся на землях населенного 
пункта и т.д. Уже почти три года 
С.А. Куприянов обивает пороги 
невьянских чиновников, а сейчас 
решил бросить фермерство, хотя 
у него в настоящее время имеет-
ся 180 овец. И такое положение 
практически везде.

Еще трагикомичнее выглядит 
проблема передачи имущества, в 
том числе сельскохозяйственных 
животных, в агрофирме «Арте-
мовский». В результате племен-
ной работы в 2009 г. молочная 
ферма вышла на удой 9400 кг. Но 
поскольку имущество находится 
в конкурсной массе проходящего 
процедуру банкротства бывшего 
хозяйства, арбитражный управ-
ляющий пытается выставить все 
имущество на торги. То есть на 
глазах будет разрушено и разво-
ровано высокоэффективное хо-
зяйство, и вряд ли оно возродится 
вновь. Разве это разумный подход 
к решению возникшей проблемы? 
Ведь очевидно, что закон «О не-
состоятельности (банкротстве)» 
не учитывает в полном объеме 
особенности сельского хозяйства, 
однако все слепо пытаются выпол-
нять эти неразумные нормы. 

5 Надо, наконец, решить 
проблему земельных от-

ношений в сельском хозяйстве. 
Ведь на сегодня в области не во-
влечено в производство свыше 
500 тыс. га пашни, которые на 
глазах у всех зарастают древесно-
кустарниковой растительностью 
и скоро земли сельхозназначения 
необходимо будет переводить в 
категорию земель лесного фон-
да. Выход в этой ситуации может 

BUSINESS – LAW – SECURITY
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грамму социально-экономического 
развития территорий сельских на-
селенных пунктов в Свердловской 
области на период 2008–2015 гг. 
(Уральская деревня). Всплеск эмо-
ций в сельском мире области, вы-
званный принятием в 2007 г. этой 
целевой Программы, на сегодня 
практически затих. А жители сель-
ских населенных пунктах поняли, 
что их в очередной раз использо-
вали в избирательной компании. 

быть только один – передавать в 
долгосрочную аренду земли эф-
фективно работающим на них 
сельскохозяйственным товаропро-
изводителям с правом последую-
щего выкупа в собственность. 

Межевание полей ранее быв-
ших у колхозов и совхозов можно 
проводить на основе землеустрои-
тельной документации, которая 
имеется еще с 1970–1980 годов.

И самое главное, надо реаль-
но передать Минсельхозпроду 
области право на управление 
землями сельскохозяйственного 
назначения. Минсельхозу России 
такое право передано постанов-
лением Правительства РФ еще в 
2008 г., но до сих пор эта работа 
проводится не очень заметно. На 
наш взгляд, в Свердловской об-
ласти целесообразно ввести спе-
циальный отдел в Минсельхоз-
проде, который бы осуществлял 
мониторинг, учет и управление 
землями сельхозназначения. По 
нашему мнению,

6 Необходима и реформа 
системы управления сель-

ским хозяйством. Органы мест-
ного самоуправления должны 
вернуться в аграрную сферу. 
Управления сельского хозяйства 
и продовольствия должны быть 
в структуре муниципальных об-
разований. Начальник этого 
управления может занять долж-
ность первого или просто заме-
стителя главы муниципального 
образования. Почему-то раньше 
и земская управа, и райисполко-
мы справлялись с управлением 
земельными ресурсами и сель-
ским производством, а сегодня 
им не дают достаточных полно-

мочий в этой сфере. Именно 
управления сельского хозяйства 
и продовольствия МО должны 
системно заниматься развитием 
малого предпринимательства на 
селе и развитием наряду с аграр-
ной экономикой несельскохозяй-
ственных видов деятельности, 
способствующих трудовой заня-
тости сельского населения.

Министерство же сельского хо-
зяйства и продовольствия области 
должно в основном выполнять 
функции: 

а) выработки аграрной поли-
тики в области и ее нормативно-
правового обеспечения;

б) информационно-консульта-
ционного обслуживания сельско-
хозяйственных товаропроизводи-
телей и сельских жителей;

в) подготовки, переподготовки 
и повышения квалификации ка-
дров начального, среднего и выс-
шего профессионального образо-
вания для села и закрепления их 
в сельскохозяйственных организа-

циях и предприятиях;
г) развития аграрной 

науки, внедрения ин-
новаций и проведения 
научно-технической по-
литики в сельском хо-
зяйстве;

д) экономическо-
го взаимодействия с 
союзами и ассоциация-

ми в АПК в качестве специально 
уполномоченного органа государ-
ственной исполнительной власти 
в части расходования бюджетных 
средств;

е) ведения мониторинга ба-
лансов продовольствия, произ-
водимого в области и в рамках 
региональной кооперации (УрФО 
– Большой Урал и др.), и регулиро-
вания рынка агропродовольствен-
ной продукции;

ж) государственного контроля 
(надзора) за состоянием и каче-
ством сельскохозяйственной дея-
тельности.

7 Необходимо также реани-
мировать Комплексную про-

есть необходимость принятия областного 
закона «О развитии сельского хозяйства 
в Свердловской области», в котором были 
бы прописаны все правила и нормы, спо-
собствующие действительно позитивно-
му социально-экономическому развитию 
сельских территорий и главного звена – 
аграрного производства.

продовольственная безопасность, сельское хозяйство, фермерское хозяйство, аграрная реформа, 
личное подсобное хозяйство.
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Но ведь диалектика такова, что 
все равно органам власти всех 
уровней рано или поздно при-
дется вернуться к решению про-
блемы социально-экономического 
развития сельских территорий. В 
противном случае села и деревни 
окончательно превратятся в дач-
ные поселения, а работать в аграр-
ном производстве и обеспечивать 
продовольственную безопасность 
населения области придется с по-

мощью мигрантов, вахтовым или 
иными способами.

8 Свердловская область не 
участвует в реализации 

целевой программы «Развитие 
типовых семейных молочных жи-
вотноводческих ферм на базе 
крестьянских (фермерских) хо-
зяйств на 2009–2010 годы». По-
видимому, следует разобраться в 
этой ситуации и включиться в реа-
лизацию такой программы. Тем 
более что семейные фермы в КФХ 
будут давать органическую про-
дукцию и опять же решать про-
блему с трудовой занятостью на 
селе и пополнять продовольствен-
ный фонд области. Главным при 
органическом животноводстве яв-
ляется не количество продукции, а 
ее качество. Поэтому такое живот-
новодство должно вестись не ин-
дустриальными, а традиционными 
крестьянскими методами на эколо-
гически чистых фермах.

9 На наш взгляд, целесообраз-
но создать при Правитель-

стве области совет из аграрных 
специалистов, ученых, фермеров, 
руководителей крупных аграрных 
структур, представителей союзов 
и ассоциаций АПК.

Задачей этого общественного 
формирования будет выработка 
предложений и рекомендаций 
для руководителей области по 
вопросам развития сельского 
хозяйства и сельских террито-
рий, а также осуществление мо-
ниторинга реализации целевых 
программ и проектов в аграрной 
сфере и на агропродовольствен-
ном рынке.

10 Требуется пересмотреть 
механизм приобретения 

жилья для молодых специали-
стов, так как в настоящее время 
по разным причинам ежегодно не 
осваиваются десятки миллионов 
рублей, выделяемых из област-
ного и федерального бюджетов 
на эти цели. Было бы целесо-
образно выделение субсидий 
сельскохозяйственным товаро-
производителям на возмещение 

затрат на строительство жилья 
для молодых специалистов хоз-
способом или принимая жесткое 
юридическое решение о выделе-
нии финансовых средств муници-
пальным образованиям на рас-
ходы, связанные с инженерной 
подготовкой площадки и строи-
тельством жилых домов.

11 С приходом министра 
сельского хозяйства РФ 

Е.Б. Скрынник в стране началось 
строительство агрогородков с 
самой современной инфраструк-
турой. Свердловская область и 
в этой программе не принимает 
активного участия. Можно было 
бы начать строительство такого 
агрогородка на землях, располо-
женных в п. Студенческий Белояр-
ского городского округа, где нахо-
дится учебно-опытное хозяйство 
«Уралец». В построенных жилах 
домах могли бы жить выпускники 
Уральской ГСХА и работать в Учхо-
зе, в агротехнопарке и других ин-
новационных структурах. Здесь же 
можно было бы разместить регио-
нальный оптовый продовольствен-
ный рынок, ибо имеется хорошая 
логистика для товаропродвижения 
из Челябинской, Курганской и Тю-
менской областей. 

И это далеко не исчерпываю-
щий перечень направлений раз-
вития сельскохозяйственной 
деятельности и обеспечения про-
довольственной безопасности в 
Свердловской области. Нужна 
лишь политическая воля для си-
стемного решения задач, связан-
ных с возрождением сельского 
хозяйства и развитием сельских 
территорий. И самое главное, 
нужна открытая информация о 
всех управленческих решениях в 
этой сфере.

BUSINESS – LAW – SECURITY

food safety, agriculture farming, agrarian reform, a personal plot.
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На всем протяжении своей 
истории города были площадка-
ми непрерывных и стремительных 
изменений. Исторически города на-
деляют национальные экономику, 
политику и общество тем, что мы 
называем центральностью. Горо-
да обеспечивают «экономические 
выгоды от агломерирования», вы-
сокую концентрацию различных 
ресурсов.

Ученые доказали, что концен-
трация людей и деятельность 
акторов в городе зависит от со-
отношения между центростре-

мительными (экономическими 
выгодами от скопления) и цен-
тробежными силами (затратами 
от скопления или неэкономично-
сти) (рис. 1).

Была предложена концепция 
так называемого «города опти-
мального размера – от 50 до 
200 тыс. жителей и, в широких 
пределах, – от 10 до 400 тыс. 
жителей» [1]. Ее сторонники 
считали, что рост городов выше 
определенных пределов снижа-
ет эффективность производства 
и ухудшает условия жизни. От-
сюда делался вывод о необходи-
мости «всемерно ограничивать 
рост крупных городов».

Однако в современных услови-
ях не вызывает сомнений утверж-
дение, что будущее регионов, 
стран и континентов задается и 
формируется в мегаполисах. Ме-
гаполисы становятся «лаборато-
риями будущего», двигателями 
прогресса, фокусами позитивных 
изменений.

Как отмечал Ю.Л. Пивоваров, 
«"урбанистический ковер" Зем-
ли становится разнообразнее 

и интереснее, но его главные 
"узоры", доминанты мировой ур-
банизации, все более определя-
ют крупные и сверхкрупные го-
родские системы – агломерации и 
мегалополисы» [6. С. 20].

Мегаполисы – это один из 
этапов функционального и про-
странственного развития ур-
банизации. Основные этапы 
эволюции урбанизации можно 
представить следующим об-
разом: город – крупный город 
– мегаполис – агломерация – 
урбанизированный район – ур-
банизированная зона – мегало-
полис.

В периодических изданиях 
в наше время можно встретить 
громкие и броские заголовки: 
«мегаполизация – тенденция 
XXI века» или «за мегаполисами 
– будущее» и др.

Итак, что же такое мегапо-
лисы, почему они возникли и 
какую роль они играют в жизни 
регионов и страны?

Нельзя не согласиться с тем, 
что большие города очаровы-
вают нас. Именно это обая-
ние всегда привлекало людей 
в города: чем больше город, 
тем сильнее его привлекатель-
ность [16].

Проблема мегаполиса занима-
ет особое положение среди про-
блем общепланетарного типа. 

МЕГАПОЛИСЫ – ядра
 инновационного развития

 страны и ее регионов

ИВЛЕВА Ирина Владимировна
Ассистент кафедры региональной и муниципальной экономики,
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Аннотация

В статье анализируются дефиниция, феномен и тенденции разви-
тия мегаполисов в нашей стране и за рубежом в пространственном 
аспекте. Рассматриваются причины тенденции стремительной мега-
полизации и перспективы инновационного развития нашей страны.

Рис. 1 – Размер города: оптимум против 
максимума (SO – оптимальный и SM – 
максимальный размеры города)
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С одной стороны, мегаполисы 
– основа растущей обществен-
ной производительности труда, 
с другой – источник экологиче-
ского кризиса.

Организация «Проект мега-
полисов» отмечает 4 наиболее 
значимые трансформации в ми-
ровом пространстве [15]: пере-
ход из села в города, с севера 
на юг, от формального к нефор-
мальному сектору, от городов к 
мегаполисам (рис. 2).

Термин «мегаполис» (сверх-
крупный или мегагород) был 
предложен экспертами ООН в 
1970-е годы для обозначения 
особо крупных городских агло-
мераций с численностью на-
селения 8 млн чел. и более. В 
1990-е годы ООН подняла порог 
до 10 млн чел., следуя за прак-
тикой таких организаций, как 
Азиатский банк развития.

Возникновение и развитие 
мегаполиса можно охарактери-
зовать как стремление человека 
минимизировать затраты свое-
го труда, улучшить и умножить 
связи, улучшить условия пере-
мещения людей в простран-
стве. Страна уже распадает-
ся на отдельные мегаполисы 
(социально-экономические ур-
банизированные системы), раз-

деленные часто больши-
ми, почти безлюдными 
пространствами [13].

Однако сам по себе 
феномен мегаполиса 
(города-гиганта) не нов. 
Его возникновение ис-
следователи относят к 
Древней Греции (Мега-
лополис в 370 г. до н.э.).

История урбанизации 
указывает на то, что исто-
рически Рим был первым 
гигантским городом (во вре-
мя рождения Христа город 
насчитывал от 750 тыс. до 
1,5 млн чел.). В течение 
многих веков этот раз-
мер города был уника-
лен. Однако все измени-
лось в XIX веке с началом 
процессов индустриализации. В 
1900 г. Лондон был самым боль-
шим городом в мире с населени-
ем более чем 6 млн чел. Пятьде-
сят лет спустя самым большим 
был Нью-Йорк с населением 
12 млн чел. Сегодня это Токио 
с 35 млн чел. [16]. 

Феномен мегаполисов может 
быть охарактеризован измерени-
ями пространственной структуры, 
которую предложили Мейджерс 
и Баргер. Ученые предполагают 
два измерения [14]: 

1полицентричность/моно-
центричность – наличие 

нескольких взаимосвязанных 
друг с другом центров либо пре-
обладание одного доминирую-
щего центра;

2 централизация/дисперсия 
степень, до которой насе-

ление сконцентрировано в цен-
трах (рис. 3).

Другими словами, мегапо-
лисы – это форма простран-
ственной организации страны, 
описываемая верхней частью 
графика, имеющая характери-
стики моно-/полицентричности 
и централизации.

Современность часто называ-
ют эпохой больших городов. Как 
свидетельствуют данные ООН, 

при неуклонном росте абсолют-
ного числа городов все большее 
количество населения в мире ак-
кумулируют крупные мегаполисы. 
В середине XX века городами-
миллионерами могла похвастаться 
каждая седьмая страна, в настоя-
щее время – уже каждая третья 
[11]. 

Поражает и динамика разви-
тия мегаполисов на мировой аре-
не. На основании данных ООН, в 
1950 г. было 2 мегаполиса (Нью-
Йорк и Токио), в 1980 г. – 5 (из 
которых 2 были в менее развитых 
странах), в 2005 г. – 20 (15 из 
них – в менее развитых странах). 
Ожидается, что в 2015 г. будет 22 
мегаполиса, 16 из которых будет 
располагаться в менее развитых 
странах. 

Эксперты приходят к выводу, 
что глобальную экономику в бли-
жайшем будущем будут разви-
вать мегаполисы, а не страны [2].

Наглядной иллюстрацией роста 
мегаполисов является увеличение 
высоты небоскребов (рис. 4).

В России мегаполисы – это города 
с населением более 1 млн чел., т.е. 
мегаполис и город-миллионник – 
синонимы.

Тенденция к мегаполизации 
в нашей стране также набира-

Centralised

Dispersed

Monoсentric Polyсentric

Wider metropolitan
region (CSA/MSA)

Place

Рис. 2 – Фундаментальные транс-
формации, произошедшие  в мировом 
пространстве

Рис. 3 – Измерения региональной городской формы
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Рис. 4. – Небоскребы становятся все выше и выше

ет темп. Причем увеличивается 
не только их число, но и размер 
(см. таблицу).

Сложность услуг, которые тре-
буется произвести, неопределен-
ность рынков, на которых они 
действуют, возрастающее значе-
ние скорости во всех сделках – вот 
совокупность условий, которые 
дают новый импульс к мегаполи-
зации, агломерированиию и более 
сложным формам урбанизации. 
Соединение компаний, талан-
тов, экспертиз в огромном числе 
специализированных отраслей 
приводит к тому, что по набору 
функций городская среда стано-
вится похожей на информацион-
ный центр. Пребывание в городе 
можно сравнить с нахождением 
в крайне интенсивном и плотном 
информационном потоке [9].

Мегаполисы – это воплощение 
единства противоположностей: 
с одной стороны, дифферен-
циация видов деятельности, с 
другой – их интеграция; с одной 
стороны, концентрация произ-
водства, непроизводственной 
сферы и населения, с другой – 
их рассредоточение [3].

Мегаполисы – это настоящие 
«лидеры» научно-технического, 
экономического и социального 
прогресса, плацдармы для на-

роднохозяйственного подъема 
окружающих районов [10]. Ме-
гаполисы в России, по выраже-
нию Г.М. Лаппо, это приводные 
ремни модернизации страны [4].

Однако наряду с позитивной 
ролью, которую выполняют ме-
гаполисы, отмечается и негатив-
ная. Города-гиганты изобража-
ются как «главные глобальные 
области риска», которые сти-
мулируют кризис, социальную 
дезорганизацию, политические 
волнения, естественные и ис-
кусственные бедствия из-за са-
мой высокой концентрации лю-
дей и чрезвычайной динамики 
развития.

Организация «Проект мега-
полисов» [15] указывает на то, 
что мегаполисы в мире образу-
ют цепь, которая направлена 
на ускорение решения общих 
городских проблем за счет коо-
перации, коммуникации и рас-
пространения инноваций. Ак-
цент делается на кооперации, а 
не на изоляции. 

В настоящее время для нашей 
страны динамичное формиро-
вание и развитие мегаполисов 
– это единственный шанс войти 
в «клуб передовых стран», до-
гнать и обогнать их за счет запу-
ска инновационных процессов, 

способствующих модернизации 
экономики и пространства. 

Обобщая вышеизложенное, 
можно отметить, что за рубежом 
наиболее эффективны и инно-
вационно активны самые высо-
кие уровни развития урбаниза-
ции – мегалополисы. В России 
ситуация несколько иная. Ввиду 
нахождения нашей страны на 
более низкой ступени развития 
и отсталости от развитых стран, 
прежде всего в экономической 
сфере, именно мегаполисы яв-
ляются теми опорными узлами 
в экономическом пространстве 
страны, стартовыми площадками, 
на которых генерируются идеи и 
осуществляется их практическое 
применение, способствуя модер-
низации экономики регионов и 
экономического пространства 
страны в целом.

В дальнейшем, по мере повы-
шения уровня экономического 
развития регионов России, ло-
комотивами дальнейшего раз-
вития будут становиться агло-
мерации, урбанизированные 
районы и зоны, аналогичные за-
рубежным мегалополисам. 

В заключение можно привести 
высказывание А.И. Трейвиша: 
«С пространством России нужно 
считаться. Главным средством 

Ключевые слова: урбанизация, мегаполисы, трансформация экономического пространства, инновационное развитие, 
модернизация экономики.
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организации и контроля этого 
пространства все-таки служили 
и служат его главные центры 
(мегаполисы). Их сети, системы 
от него неотделимы, они стали 
его ключевой частью и, можно 
сказать, его "делают", обладая в 
то же время собственным строе-
нием, логикой и инерцией» [12].

Только постоянное внимание, 
мониторинг различных тенден-
ций, явлений, процессов, компо-
нентов, «варящихся и кипящих» 
в огромном котле мегаполиса, 
позволяют правильно оценить, 
предвидеть перспективы урба-
низации и мегаполизации, кото-
рые будут приемлемы для всех 
социальных групп и слоев, для 
всех потребителей интенсивно-
го развития рыночной экономи-
ки и социальной сферы нашей 
страны и регионов.
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Динамика населения городов-миллионеров России, тыс. чел. [6, 7, 8]

Город 1939 1959 1970 1979 1989 2000 2008 2009

Москва 4183 5810 7022 7933 8769 8389 10470,3 10509,0

Санкт-Петербург 3015 2900 3513 4073 4460 4694 4568,1 4581,9

Нижний Новгород 644 942 1170 1344 1438 1357 1274,7 1272,5
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Уфа 273 689 875 1030 1082 1091 1021,5 1024,8

Челябинск 258 547 780 978 1142 1083 1092,5 1093,7

Казань 398 647 869 993 1094 1101 1120,2 1130,7

Пермь 306 629 850 999 1091 1010 987,2 985,8

Ростов-на-Дону 510 600 189 934 1019 1013 1048,7 1049,0
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