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В прошедшем 2012 г. Россия после 
продолжительного 18-летнего 

периода наконец-то завершила процесс 
присоединения к Всемирной торговой 
организации (ВТО). При этом все по-
следние годы в рамках постцентрали-
зованной экономики внешняя торговля 
России демонстрирует стабильный рост, 
исключением является лишь 2009 г., ког-
да разразился мировой финансовый 
кризис (табл. 1). Присоединение России к 
ВТО в этих условиях является для нее до-
полнительным эффективным инструмен-
том дальнейшей интеграции в мировую 
экономику.

Являясь важнейшим международным 
институтом, ВТО обеспечивает органи-
зационно-правовую основу развития 
международной торговли, обусловлива-
ет углубление международной экономи-
ческой интеграции. В настоящее время 
в эту международную организацию вхо-
дит большая часть стран мира (158 го-
сударств), в рамках ВТО осуществляется 
96% объема международной торговли [2]. 

За всю историю существования ВТО/
ГАТТ ни одна из стран – членов ВТО, 
включая развивающиеся и наименее 
развитые, не вышла из ее состава, а не 
участвующие в деятельности органи-
зации страны стремятся в нее вступить 
[2]. Все это свидетельствует о том, что 
членство в ВТО в целом не препятствует 
реализации национальных интересов, а 
наоборот, способствует их достижению.

Что ждет Россию в условиях членства 
в ВТО? Оппоненты присоединения к ВТО 
считают, что это нанесет непоправимый 
ущерб целым отраслям промышленности, 
лишит правительство возможности при-
нятия нужных экономических решений. 

России предстоит «связать» импорт-
ные таможенные пошлины на промыш-
ленные и сельскохозяйственные товары, 
т.е. установить их максимальные преде-
лы по каждой конкретной позиции с по-
степенным их снижением в течение 5–7 
лет до определенной величины. Задача 
на переговорах – выйти на разумный 
уровень связывания, предполагающий 
постепенное открытие рынка без ущерба 
для эффективного, конкурентоспособно-
го отечественного производства. 

Кроме того, должны быть приняты 
обязательства по уровню государствен-
ных субсидий сельскому хозяйству (на 
федеральном и региональном уровнях), 
в том числе в таких формах, как налого-
вые льготы, льготное кредитование, спе-
циальные транспортные тарифы, постав-
ка сырья и материалов по сниженным 
ценам, а также по размеру экспортных 
субсидий. 

России предстоит внести определен-
ные изменения в действующее законо-
дательство с целью приведения его в со-
ответствие с нормами ВТО. В частности, 
речь пойдет об изменении некоторых 
положений российского внешнеторго-
вого, таможенного законодательства, 
законодательства в области интеллекту-
альной собственности, стандартов и сер-
тификации, капиталовложений.

После присоединения к ВТО Россия 
не может:

l автономно повышать импортные 
таможенные тарифы выше уровня, со-
гласованного с членами ВТО. Повышение 
возможно только после консультаций, 
или в случае дефицита платежного ба-
ланса, или в случае применения анти-
демпинговых или компенсационных мер;

Аннотация

Обоснована авторская оценка целесообраз-
ности присоединения России к Всемирной торго-
вой организации (ВТО) как важнейшего фактора 
ее дальнейшей интеграции в мировую экономи-
ку. Предложена модель мониторинга готовности 
предприятий субъектов Федерации к функцио-
нированию в новых экономических условиях, по-
зволяющая вырабатывать эффективные управ-
ленческие решения для минимизации негативных 
последствий присоединения России к ВТО.

Показатель 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Внешнетор-
говый 
оборот, всего

145,0 149,9 155,6 168,3 212,0 280,6 369,2 468,6 578,2 763,5 495,2 625,4 845,9

Экспорт 78,2 103,1 101,9 107,3 133,7 181,6 241,5 301,2 351,9 467,6 301,7 396,4 522

Импорт 66,8 46,8 53,7 61,0 78,3 99,0 127,7 167,4 226,3 295,9 193,5 229,0 323,9

Сальдо 11,4 56,3 48,2 46,3 55,4 82,6 113,8 133,8 125,6 171,7 108,2 167,4 198,1

Таблица 1 – Внешняя торговля России в 1995–2011 гг. [4], млрд дол. 
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l дискриминировать импортные то-
вары на всех стадиях транспортировки 
и продажи, включая налогообложение и 
предложение к продаже, рекламу, при-
менение технических барьеров, стандар-
тов и пр.;

l применять количественные огра-
ничения, за исключением случаев при-
менения специальных защитных мер;

l применять максимальные или ми-
нимальные обязательные цены (энерге-
тические товары);

l ограничивать транзит и доступ к 
транзитным сетям;

l увязывать импорт (товаров, капи-
талов, услуг) с обязательством экспорта 
(энергетический сектор);

l включать в инвестиционные и иные 
соглашения обязательства инвестора 
приобретать товары на внутреннем рын-
ке (энергетический сектор);

l применять экспортные субсидии в 
любых формах;

l применять меры, ограничивающие 
торговлю, без их заблаговременного 
опубликования;

l предоставлять привилегии госу-
дарственным предприятиям или моно-
полиям, вовлеченным в торговлю (энер-
гетические товары);

l ограничивать текущие платежи по 
внешнеторговым сделкам;

l ограничивать платежи по капиталь-
ным операциям, если такое ограничение 
ведет к ограничению торговли товарами 
или услугами;

l дискриминировать товары и ус-
луги и их поставщиков одних стран по 
сравнению с товарами и услугами и их 
поставщиками других стран по любым 
признакам (за исключением товаров, по-
ставляемых в рамках соглашений о сво-
бодной торговле и Таможенном союзе);

l ухудшать условия доступа на рынок 
и деятельности на рынке услуг по срав-
нению с параметрами, установленными 
соглашениями;

l лицензировать или иным образом 
ограничивать деятельность поставщика 
услуги условиями, которые выходят за 

рамки цели обеспечить компетентность 
поставщика и качество самой услуги;

l  дискриминировать поставщика ус-
луги или услугу по сравнению с оте
чественным поставщиком или услугой, 
если возможность такой дискриминации 
не предусмотрена соглашением.

С приходом на российских рынок 
иностранцев начнется передел рынка 
страховых и банковских услуг. Согласно 
договоренностям с членами ВТО в пере-
ходный период продолжительностью 
9–10 лет иностранные страховщики 
будут допущены на российский рынок  
(в отличие от банков, которым разрешат 
открывать только «дочек»).

Сторонники членства России в ВТО 
утверждают, что, вступив в ВТО, она по-
лучила дополнительную возможность 
усилить свою интегрированность в ми-
рохозяйственные связи. Без присоедине-
ния к ВТО Россия не смогла бы успешно 
продолжать экономические реформы, 
на равных участвовать в международной 
торговле и получать связанные с этим 
участием выгоды.

Очевидными плюсами вступления 
России в ВТО являются, во-первых, полу-
чение лучших условий доступа россий-
ской продукции на иностранные рынки; 
во-вторых, создание благоприятного 
климата для инвестиций в Россию и рас-
ширение возможностей для российских 
инвесторов; в-третьих, получение права 
на участие в выработке правил между-
народной торговли с учетом националь-
ных интересов России. Ниже приведены 
систематизированные выгоды и потери 
нашей страны от присоединения к ВТО 
(табл. 2).

Таким образом, последствия присо-
единения России к ВТО противоречивы и 
далеко не однозначны. Вместе с тем, по 
мнению автора, соотношение «плюсов» 
и «минусов» с учетом их удельного веса 
дает достаточные основания для призна-
ния целесообразности шага, сделанного 
нашей страной.

Вступление в ВТО неизбежно приве-
дет к определенным изменениям внеш-

Summary

In the article the author evaluates feasibility of 
Russia’s accession to the World Trade Organization 
(WTO) as the decisive factor in its further integra-
tion into the global economy. The author suggests a 
model to monitor readiness of Russia’s enterprises 
to operate in the new economic environment. The 
model makes it possible to take effective manage-
rial decisions to minimize negative consequences of 
Russia’s accession to the WTO.
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Таблица 2 – Выгоды и потери от присоединения России к ВТО [2]

Выгоды Потери

Россия может принимать участие в выработке 
новых правил международной торговли с учетом 
своих национальных текущих и стратегических ин-
тересов

Россия лишается возможности принятия самостоя-
тельных экономических решений, что может нанести 
непоправимый ущерб целым отраслям промышлен-
ности. Не может автономно повышать импортные 
таможенные тарифы выше уровня, согласованного с 
членами ВТО

Россия получает лучшие условия для доступа рос-
сийской продукции на иностранные рынки

России предстоит «связать» импортные таможенные 
пошлины на промышленные и сельскохозяйственные 
товары, т.е. установить их максимальные пределы по 
каждой отдельной позиции с постепенным их снижени-
ем в течение 5–7 лет до определенной величины.

Должны быть приняты обязательства по уровню го-
сударственных субсидий сельскому хозяйству (на феде-
ральном и региональном уровнях), в том числе в таких 
формах, как налоговые льготы, льготное кредитование, 
специальные транспортные тарифы, поставка сырья и 
материалов по сниженным ценам, а также по размеру 
экспортных субсидий

Вступление в ВТО создает более благоприятный 
климат для инвестиций в Россию и расширяет воз-
можности для российских инвесторов

Банковская и страховая сфера деятельности России 
может не выдержать конкуренции с ведущими ино-
странными компаниями. Россия не сможет включать в 
инвестиционные и иные соглашения обязательства ин-
вестора приобретать товары на внутреннем рынке, при-
менять максимальные или минимальные обязатель-
ные цены, предоставлять привилегии государственным 
предприятиям или монополиям, вовлеченным в тор-
говлю, ограничивать текущие платежи по внешнетор-
говым сделкам

Будут созданы условия для устранения дискри-
минации российских товаров и услуг на внешних 
рынках. 

Россия может вести переговоры по улучшению 
условий доступа на рынки, снижению тарифов, сня-
тию ограничений на поставку услуг. Россия получет 
доступ к системе разрешения споров ВТО и возмож-
ности принудительного исполнения решений

Россия не может дискриминировать импортные 
товары на всех стадиях транспортировки и продажи, 
включая налогообложение и предложение к продаже, 
рекламу, применение технических барьеров, стандар-
тов и пр.; дискриминировать товары, услуги и их постав-
щиков одних стран по сравнению с товарами, услугами 
и их поставщиками других стран по любым признакам 
(за исключением товаров, поставляемых в рамках со-
глашений о свободной торговле и Таможенном союзе); 
увязывать импорт (товаров, капиталов, услуг) с обяза-
тельством экспорта (энергетический сектор); применять 
экспортные субсидии в любых формах; дискриминиро-
вать поставщика услуги или услугу по сравнению с от-
ечественным поставщиком или услугой

ВТО предоставляет возможность получения Рос-
сией компенсаций за ущерб, понесенный в случае 
дальнейшего расширения Таможенного союза ЕС. 

Участие России в ВТО способствует укреплению от-
ношений в рамках СНГ

Россия не сможет ограничивать транзит и доступ к 
транзитным сетям; ухудшать условия доступа на рынок 
и деятельности на рынке услуг по сравнению с пара-
метрами, установленными соглашениями; применять 
количественные ограничения, за исключением случаев 
применения специальных защитных мер; применять 
меры, ограничивающие торговлю, без их заблаговре-
менного опубликования в СМИ

Участие России в ВТО подчинит политику регули-
рования доступа на рынок ясным правилам, суще-
ственно сократит возможности лоббирования, так 
как она будет связана жесткими обязательствами. 
Участие в ВТО предполагает стабильность законода-
тельства, основанного на многосторонних нормах, 
что существенно повышает привлекательность госу-
дарства для иностранных инвестиций и расширяет 
возможности для российских инвесторов

России предстоит внести изменения в действующее 
законодательство с целью приведения его в соответ-
ствие с нормами ВТО. В частности, речь пойдет об изме-
нении некоторых положений российского внешнеторго-
вого, таможенного законодательства, законодательства 
в области интеллектуальной собственности, стандартов 
и сертификации
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ней среды. Прежде всего, это усиление 
конкуренции на внутреннем рынке за 
счет выполнения требований ВТО, та-
ких как снижение тарифных барьеров, 
уменьшение количественных ограни-
чений, сокращение протекционистских 
мер государства и т.д. Это приведет к об-
легчению проникновения на внутренний 
рынок и значительному увеличению по-
тока импортных товаров и услуг. Кроме 
того, российские предприятия в соответ-
ствии с будущими изменениями законо-
дательства в области технического регу-
лирования должны будут в обязательном 
порядке использовать международные 
технические нормы и процедуры под-
тверждения соответствия.

Все это обязывает предприятия 
России планомерно осуществлять ком-

Модель мониторинга готовности предприятий в субъекте Федерации к работе в условиях ВТО [1]

плекс мер по повышению качества сво-
ей продукции и инновационности про-
изводства, обновлению технологий и 
повышению квалификации персонала, 
организации сертификации, изменению 
организационного поведения и т.д. 

Учитывая что в процессе интеграции 
России в мировую глобализированную 
экономику все более возрастает роль 
субъектов Российской Федерации [3], 
на взгляд автора, представляет опреде-
ленный научный интерес разработка и 
использование модели оценки их готов-
ности к функционированию в рамках 
членства страны в ВТО. 

Автор предлагает адаптированную 
модель мониторинга степени готовности 
субъекта Федерации к новым экономи-
ческим условиям (см. рисунок).

Использование данной модели по-
зволит объективно оценить степень го-
товности субъекта Федерации к работе в 
условиях членства России в ВТО в опре-
деленный промежуток времени, а значит, 
запланировать и реализовать комплекс 
соответствующих мероприятий.

В завершение отметим, что задача 
определения степени готовности пред-
приятий в субъектах Федерации к работе 
в условиях членства России в ВТО и воз-
можных последствий для них от состояв-
шегося присоединения, хотя достаточно 
сложна и трудоемка, теоретически и 
практически разрешима. Это позволит 
своевременно выработать эффективные 
управленческие решения и принять не-
обходимые корректирующие меры. 


