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Методологические подходы 
к понятию 
«технопарковая структура»*

В настоящее время подавляю-
щая часть исследователей ин-

новационной инфраструктуры не дает 
толкования термина «технопарковые 
структуры», считая данное понятие обоб-
щающим названием большой группы 
разнородных объектов инновационной 
инфраструктуры (бизнес-инкубаторы, 
научные, технологические и исследова-
тельские парки, технополисы, центры 
трансфера технологий, инновационно-
технологические центры и др.). Напри-
мер, по мнению А.В. Сурина и О.П. Мол-
чановой, к технопарковым структурам 
относят научные парки, технологические 
и исследовательские парки, инноваци-
онные, инновационно-технологические 
и бизнес-инновационные центры, цен-
тры трансфера технологий, инкубаторы 
бизнеса и инкубаторы технологий, вир-
туальные инкубаторы, технополисы и на-
укограды и др. [13. С. 105–106].

Проведенное нами исследование на-
учных работ позволило выявить суще-
ствующую совокупность трактовок поня-
тия «технопарковая структура»:

1) согласно мнению О.В. Николаева 
и Н.В. Кочкиной, «технопарковые струк-
туры представляют собой производ-
ственные комплексы, в которых функ-
ционируют системы производственного 
освоения научных достижений с целью 
выпуска принципиально новой техноло-
гической продукции на базе формирова-
ния особой инновационной среды» [5];

2) по определению, данному Н.Е. Его-
ровой, В.В. Иноземцевой и А.М. Смуло-
вым, «технопарковые структуры – орга-
низации, которые преобразуют входные 
ресурсы (основные и оборотные фонды, 
инвестиции, интеллектуальные ресурсы) 
в выходные инновационные услуги» [4];

3) согласно мнению А.А. Румянцева, 
технопарковые структуры «предусматри-
вают кооперацию науки с предпринима-
тельством и производством. Кроме того, 
в рамках таких объединений происходит 
интеграция науки и образования» [11].

4) технопарковая структура (техно-
парк) – родовое понятие для террито-

риального научно-производственного 
комплекса, который формируется вокруг 
крупного университета или научно-ис-
следовательского центра в результате 
взаимодействия исследовательских ла-
бораторий и наукоемких фирм с целью 
ускорения превращения научных идей в 
конкретные виды продукции, поступаю-
щей на рынок [12].

Таким образом, при множестве упо-
минаний термина «технопарковые струк-
туры» его научное определение в иссле-
дованиях отечественных и зарубежных 
ученых встречается единично наряду с  
многообразием определений собствен-
но объектов, входящих в вышеназван-
ные структуры (бизнес-инкубаторы, тех-
нопарки, технополисы и т.п.). Поэтому, 
исследовав существующие трактовки по-
нятия «технопарковая структура», отме-
тим недостаточную изученность данной 
дефиниции. 

Не претендуя на всесторонность и 
комплексность совокупности исполь-
зуемых научных методов, считаем воз-
можным провести исследование де-
финиции «технопарковая структура», а 
также сущностного содержания ее функ-
ционирования в экономике, используя 
определенную последовательность ме-
тодологических подходов (рис. 1).

1. Эволюционный подход (от лат. 
evolutio – развертывание) дает воз-
можность представить технопарковую 
структуру в историческом развитии, 
изменении, совершенствовании. Про-
должительность эволюционных станов-
лений технопарковых структур сравни-
тельно невелика – с 50-х годов XX века. 
Каждое эволюционно качественное и 
количественное состояние подобных 
объектов с собственной деятельностной 
структурой по сравнению с предыду-
щей стадией возникало при последова-
тельном накоплении знаний и опыта в 
разработке и коммерциализации ново-
введений под влиянием постоянно ме-
няющихся условий внешней среды, мно-
жественность которых сформировала 
к настоящему времени большое разно-

* Статья подготовлена при поддержке Российского гуманитарного научного фонда  
(грант № 13-32-01214).

ЛяшенкО елена александровна 
Старший преподаватель кафедры 
государственного управления 
и экономики

Уральский государственный 
экономический университет
620144, РФ, г. екатеринбург, 
ул. 8 Марта/народной воли, 62/45
Тел.: (343) 251-96-17
E-mail: eallko@yandex.ru

Ключевые слова

методологический подход

технопарковая структура

инновационная инфраструктура

инновационное развитие

Аннотация

В статье проводится исследование дефи-
ниции «технопарковая структура». В настоящее 
время трактовка данного понятия большинством 
отечественных и зарубежных исследователей 
сводится преимущественно к простому перечис-
лению объектов, относимых к данной категории. 
Каркасом исследования является комплекс ме-
тодологических подходов, применяемых к трак-
товке вышеназванного понятия, благодаря чему 
выявлены сущностные характеристики и сформу-
лировано авторское определение данного объек-
та инновационной инфраструктуры. 
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образие технопарковых структур, имею-
щих в каждой стране свои характерные 
особенности. Подобное многообразие, 
по нашему мнению, обусловлено в пер-
вую очередь дифференцированностью 
национальных экономик, степенью заин-
тересованности государства в развитии 
инновационной деятельности и объема-
ми располагаемых ресурсов (финансо-
вых, человеческих, материальных). 

В настоящее время не существует 
четких критериев отнесения тех или 
иных объектов инновационной инфра-
структуры к технопарковым структурам, 
которые также не имеют устоявшейся 
общепринятой классификации, что при-
водит к разночтениям в различных ис-
точниках информации. Обзор литерату-
ры позволил выявить два аспекта: 

1) часть авторов (О.В. Бильдина, 
Ф.Ф. Пащенко, А.М. Мухамедьяров, Р.А. Фат-
хутдинов и др.) отмечает множественность 
эволюционных форм технопарковых 
структур и выделяют при этом более трех 
их основных типов; 

2) другая часть исследователей 
(В.Ф. Гринев, А.В. Сурин, В.Я. Горфинкель 
и др.) также обозначает разнообразие 
технопарковых структур и придержива-
ются мнения, что существует три их ос-
новных типа. 

Ряд исследователей (Ю.В. Вертакова, 
Е.С. Симоненко, Е.В. Иода, С.А. Стрель-
цов) к технопарковым структурам, кроме 

упомянутых трех типов, относят также 
регион науки и технологий. Согласно 
их мнению, регион науки и технологий 
охватывает значительную территорию, 
где инновационная деятельность игра-
ет наиважнейшую роль. На данной тер-
ритории функционируют в комплексе 
научно-исследовательские институты, 
промышленные предприятия, объекты 
социальной и рекреационной инфра-
структуры, финансовые институты, ма-
лый и средний бизнес, а также технопо-
лисы, технопарки, инкубаторы.

Мы согласимся с вышеназванными 
исследователями относительно того, 
что регион науки и технологий также от-
носится к виду технопарковой структу-
ры, но, с нашей точки зрения, подобный 
регион напоминает технополис с его 
научными, исследовательскими, произ-
водственными зонами, с социальной и 
рекреационной инфраструктурой. Клю-
чевое отличие региона науки и техно-
логий от технополиса в том, что регион 
располагается на значительно большей 
территории и может включать в себя 
целые административные районы и об-
ласти страны.

Таким образом, мы будем придержи-
ваться точки зрения, что существует три 
основных и наиболее распространенных 
типа технопарковых структур: инкуба-
тор, технопарк и технополис. По нашему 
мнению, данные формообразования тех-
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Рис. 1. Комплекс методологических подходов к исследованию технопарковых структур
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Summary

The article studies the definition of technology 
park structure. At the moment, when interpreting 
this notion, the majority of domestic and foreign sci-
entists simply enumerate the objects which belong 
to this category. The framework of this study is a set 
of methodological approaches applied to the inter-
pretation of the aforementioned concept, so that 
the essential characteristics are identified and the 
author’s definition of this object of innovation infra-
structure is formulated.
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нопарковых структур – это эволюцион-
ные единицы, которые являются основой 
для модификационных изменений, про-
водимых под определенные цели и под 
воздействием факторов внешней среды.

Многообразие эволюционных форм 
технопарковых структур подтверждает-
ся данными Международной ассоциации 
научных парков (штаб-квартира в Испа-
нии) и Национального центра по мони-
торингу инновационной инфраструкту-
ры, научно-технической деятельности и 
региональных инновационных систем 
(Россия). Контент-анализ информацион-
ных баз этих организаций позволил нам 
выявить совокупность технопарковых 
структур (рис. 2). 

На рис. 2 представлен процесс эво-
люционного развития технопарковых 
структур с нарастающим уровнем инте-
грации и сложности. Прототипом инку-
батора является творческая коммуна, 
которая имела единое управление и 
предоставляла определенный набор ус-
луг коллективного пользования. Инкуба-
тор как самостоятельный структурный 

элемент наряду с промышленной зоной, 
университетом, научными институтами 
может входить в состав технопарка, ко-
торый в свою очередь может функциони-
ровать как независимо, так и в качестве 
структурного звена технополиса.

Таким образом, эволюционный под-
ход позволил выявить основные, по на-
шему мнению, эволюционные единицы 
технопарковых структур с комплексом 
их модификаций. 

2. Эволюционный подход в опреде-
ленных аспектах пересекается с логико-
историческим подходом, который пред-
полагает изучение проблемы в единстве 
логического (рассмотрение каждого 
явления, процесса в той точке его раз-
вития, которой оно достигло к настояще-
му времени [7. С. 166]) и исторического 
(рассмотрение конкретно-историческо-
го генезиса (происхождения) и разви-
тия объекта, исследование и отражение 
преимущественно генетических отноше-
ний развивающегося объекта [7. С. 166]) 
аспектов. Исследование функциони-
рования, воспроизводства и развития 

исторически сложившегося объекта при 
помощи логического метода предпола-
гает выявление его исторической пер-
спективы, рассмотрение его в единстве 
настоящего, прошлого и будущего [14]. 
Историческое многообразие технопар-
ковых структур характеризуется логикой 
их развития в пространстве и времени 
(рис. 3).

Образованная с целью коммерци-
ализации научных разработок в нача-
ле 50-х годов XX века на территории 
США технопарковая структура (в виде 
единственной в своем роде структуры 
– технопарка) под воздействием миро-
вых инновационных процессов к на-
стоящему времени сформировалась в 
виде совокупности подобных объектов 
(технологические, исследовательские 
парки, бизнес-инкубаторы, технополисы, 
центры инновационного развития и т.д.), 
распространенных во многих странах Ев-
ропы, Азии, Северной и Южной Америки, 
Африки.

3. Системно-структурный подход 
(от греч. systēma – целое, составленное 
из частей, соединение, и от лат. structura 
– строение, расположение, порядок) 
предполагает рассмотрение познава-
емых объектов в качестве систем эле-
ментов под углом зрения их структур 
[6. С. 26]. Технопарковая структура как 
сложное объектное образование и как 
система включает множество взаимос-
вязанных дифференцированных эле-
ментов (малые инновационные пред-
приятия, бизнес-инкубаторы, научные 
центры и т.п.). Каждый из элементов си-
стемен и антисистемен одновременно, 
поскольку вовлекается в подчинение 
единому центру управления (например, 
управляющей компании технопарка) и в 
то же время стремится к относительной 
самостоятельности. Совокупность эле-
ментов технопарковой структуры, свя-
занных отношениями взаимодействия в 
рамках хозяйственной деятельности, вы-
ступает как открытая система и обладает 
такими свойствами, как неаддитивность, 
эмерджентность, синергичность, мульти-
пликативность, устойчивость, адаптив-
ность, обособленность, совместимость, 
которые могут привести технопарковую 
структуру к порядку или хаосу.

В то же время технопарковую струк-
туру можно представить в виде нерас-
членимого объекта такой системы, как 
инновационная инфраструктура региона 
(страны), которая обладает определен-
ной структурой с детерминированны-
ми связями и отношениями. Поведение 
технопарковой структуры определяется  

Рис. 2. Совокупность эволюционных форм технопарковых структур [9; 17]

Рис. 3. Единство логического и исторического подходов 
к исследованию технопарковых структур
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Рис. 4. Полярность характеристик технопарковых структур
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в более значимой степени не внутренней 
структурой, а структурой взаимодей-
ствия с изменяющейся внешней средой, 
ситуацией, в которой она развивается  
и функционирует. 

Таким образом, исследование с точки 
зрения системно-структурного подхода 
позволяет нам определить технопарко-
вую структуру как иерархизированную 
управляемую систему с определенной 
структурой элементов, обусловленных 
влиянием внешней и внутренней среды, 
цель которых состоит в разработке и 
коммерциализации инноваций.

4. Синергетический подход основан 
на понятии «синергетика». Синергетика 
(от греч. synergia – сотрудничество, со-
действие, соучастие) – междисциплинар-
ное направление научных исследований, 
в рамках которого изучаются общие за-
кономерности процессов перехода от 
хаоса к порядку и обратно (процессов 
самоорганизации и самопроизвольной 
дезорганизации) в открытых нелиней-
ных системах физической, химической, 
биологической, экологической, социаль-
ной и другой природы [14].

Придерживаясь мнения одних из ос-
нователей синергетики И. Пригожина и 
И. Стенгерс относительно «спонтанного 
возникновения порядка и организации 
из беспорядка и хаоса в результате про-
цесса самоорганизации»[10. С. 18], пред-
ставим технопарковую структуру как 
сложную нелинейную (динамическую) 
систему, обладающую свойствами само-

организации и саморазвития. Данные 
свойства проявляются как следствие 
кооперативного взаимодействия эле-
ментов и субэлементов технопарковой 
структуры (малые инновационные фир-
мы, бизнес-инкубаторы и т.д.), которая 
как система обладает характеристика-
ми гомеостатичности и иерархичности 
(«принципы Бытия» [3]), а также нелиней-
ности, неустойчивости, незамк нутости 
и эмерджентности («принципы Станов-
ления» [3]). Не претендуя на полноту, 
исследуем сущность технопарковой 
структуры, руководствуясь данными 
принципами.

Технопарковая структура формиру-
ется и функционирует согласно заданной 
программе (цели) в рамках, установлен-
ных множественными научными, эконо-
мическими, политическими и другими 
факторами. Цель-программа поведения 
(аттрактор) технопарковой структуры 
направлена в первую очередь на ком-
мерциализацию нововведений. Поведе-
ние структуры, ориентируемое целью 
функционирования, корректируется под 
воздействием внешних сигналов (факто-
ров) за счет обратной связи. Нелинейное 
(нестандартное) поведение технопарко-
вой структуры, вызванное флуктуациями 
внешней среды (окружением), удержива-
ет данную открытую систему в состоянии 
равновесия до порога бифуркации, а за-
тем приводит к неустойчивости, которая 
может способствовать, с одной стороны, 
саморазрушению и хаосу структуры, с 

другой – саморазвитию и переходу на 
более высокий уровень развития и упо-
рядоченности. 

Технопарковые структуры иерар-
хичны по своей природе. Совокупность 
структурных элементов низового уровня 
(малые инновационные предприятия) 
подчинена элементам более высокого 
уровня (управленческое звено бизнес-
инкубатора, технопарка). Такая подчи-
ненность эффективна при когерентном, 
т.е. взаимосогласованном, взаимодей-
ствии между иерархическими уровнями. 
Однако при бифуркационном воздей-
ствии внешней среды иерархичность 
технопарковой структуры может обнов-
ляться и перестраиваться, стремясь к бо-
лее эффективному гомеостазу. 

5. В исследовании таких сложных 
систем, как технопарковая структура, 
имеет немаловажное значение стати-
стический подход, который позволяет 
сформировать целостную совокупность 
переменных (показателей), характери-
зующих функционирование технопарко-
вой структуры как в статике, так и в дина-
мике, а также выявить корреляционную 
связь между наблюдаемыми признаками. 
Комплекс показателей количественно и 
качественно характеризует совокупный 
потенциал технопарковой структуры, 
складывающийся из инновационного, 
интеллектуального, финансового, соци-
ального, производственно-технологи-
ческого, инвестиционного потенциалов. 
Качественная оценка позволяет выявить 
свойства, признаки, особенности, прису-
щие технопарковым структурам; количе-
ственная оценка направлена на выявле-
ние характеристик явлений и процессов 
во внутренней и внешней средах техно-
парковой структуры, что выражается 
массивом цифровых данных с оценкой 
тенденций их изменения. 

6. Согласно диалектическому закону 
единства и борьбы противоположно-
стей в мире нет таких явлений, которые 
бы находились вне процесса бесконеч-
ного развития, процесса возникновения 
внутри всякой целостности противопо-
ложных моментов их превращения друг 
в друга, вне противоречивых отноше-
ний между ними. Закон позволяет по-
нять всякую целостность как сложную и 
расчлененную систему, заключающую в 
себе элементы или тенденции, непосред-
ственно друг с другом не совместимые, 
ориентирует на раскрытие преходящего 
характера таких форм, их переход в бо-
лее высокие и развитые формы по мере 
исчерпания ими своих возможностей [2]. 
Самое основное в развитии — его источ-
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ник, каковым выступает противоречие 
как взаимосвязь и взаимообусловлен-
ность противоположностей. В свою оче-
редь, противоположности — это такие 
стороны, силы, тенденции предметов и 
явлений реального мира, которые нераз-
рывно связаны, взаимопредполагают и в 
то же время взаимоисключают друг дру-
га. Развитие предстает как процесс воз-
никновения, обострения и расширения 
многообразных противоречий, среди 
которых главную, определяющую роль 
играют внутренние противоречия того 
или иного предмета или процесса. Имен-
но они являются решающим источником 
их развития [1. С. 26]. Применительно к 
технопарковым структурам можно ут-
верждать, что они, находясь в единой 
целостности, обладают свойствами по-
лярности, которые одновременно до-
полняют и взаимоисключают друг друга 
(рис. 4).

Рис. 5. Каркас внешних институтов,  
воздействующих на технопарковую структуру

Правовые
институты

Социальные
институты

ТЕХНОПАРКОВАЯ
СТРУКТУРА

Политические
институты

Экономические
институты

Представленный нами диапазон ха-
рактеристик служит источником как 
равномерного развития технопарковой 
структуры, так и флуктуаций, приводящих 
к более высокому уровню самоорганиза-
ции и развитию или способствующих про-
цессам деградации и хаоса внутренней 
среды технопарковой структуры.

7. С точки зрения институциональ-
ного подхода, который заключается в 
изучении экономических явлений и про-
цессов в тесной связи с социальными, 
правовыми, политическими и другими 
явлениями и процессами [16], технопар-
ковая структура выступает как институт, 
который может быть определен двояко:

1) как организация, созданная чело-
веком, обладающая ресурсами и которой 
присуще наличие функций планирова-
ния и управления;

2) как набор формальных и не-
формальных правил, включая устрой-

ства, обеспечивающие их соблюдение 
[15. С. 8]. 

Формальные правила (корпора-
тивные нормы, отраслевое законода-
тельство, внутренние локальные акты) 
формируют поведенческий характер 
технопарковой структуры для достиже-
ния поставленных целей в условиях по-
стоянно меняющейся внешней среды. 
Однако, согласно мнению Э.Л. Панеях, 
формальные правила всегда содержат 
в себе неформальный бэкграунд, т.е. 
«фоновое знание о том, как это правило 
нужно применять, и знание о том, в какой 
ситуации оно применимо» [8], поэтому 
формальные правила поведения техно-
парковой структуры корректируются не-
формальными (коррупция, менталитет, 
общественные обычаи и традиции, вос-
питание и др.).

Кроме того, поведение технопарко-
вой структуры как института коррек-
тируется внутренними и внешними по 
отношению к ней институтами разных 
уровней (рис. 5). 

Опираясь на основные положения 
институционализма, определим тех-
нопарковую структуру как институт 
(механизм) создания и коммерциализа-
ции инноваций, представляющий собой 
совокупность норм и правил целена-
правленного управления внутренними 
институтами ресурсного обеспечения 
технопарковой деятельности под вли-
янием внешних институтов с целью 
создания, развития, коммерциализации  
и диффузии инноваций. 

Таким образом, исследование де-
финиции «технопарковая структура» в 
свете методологических подходов по-
зволило нам выявить сущностные харак-
теристики технопарковой структуры и 
сформировать ряд авторских определе-
ний данного понятия. 
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