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Аннотация

В статье рассматривается особое направле-
ние деятельности банков – межбанковский биз-
нес. Показываются принципы его осуществления, 
цели и задачи. Определены основные направле-
ния межбанковского бизнеса, к числу которых 
можно отнести межбанковское кредитование, 
корреспондентские отношения, конверсионные, 
фондовые и документарные операции. Рассмо-
трен порядок проведения указанных операций и 
ценообразования на них. Определены основные 
индикаторы, отражающие состояние различных 
сегментов рынка межбанковского сотрудниче-
ства. Кроме того, показано, какой экономический 
эффект банки могут получить от проведения раз-
личных видов межбанковских операций и как 
банки должны развивать отношения друг с дру-
гом, чтобы сделать это сотрудничество более ин-
тересным и взаимовыгодным.
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Среди различных направлений 
деятельности банков межбан-

ковский бизнес является, пожалуй, од-
ним из наименее изученных. Вместе с 
тем он занимает немаловажное место в 
деятельности банка. С одной стороны, 
он позволяет банкам совместно решать 
различные задачи, в частности вопросы, 
связанные с управлением ликвидностью, 
что особенно актуально в современных 
экономических условиях, а также дру-
гие немаловажные вопросы. С другой 
стороны, позволяет во многих случаях 
существенно улучшить обслуживание 
корпоративных и розничных клиентов 
как в отношении количества и качества 
предоставляемых услуг, так и в плане цен 
за эти услуги.

В связи с этим предлагаем рассмо-
треть данный вид банковской деятельно-
сти, определив его основные цели и прин-
ципы осуществления, изучив основные 
направления межбанковского бизнеса и 
используемые в них инструменты, выявив 
их преимущества и недостатки, а также 
возможности, которые они дают банкам 
при решении различных стоящих перед 
ними задач. Кроме того, необходимо рас-
смотреть эволюцию межбанковского 
бизнеса в России и его современное со-
стояние для определения перспектив его  
дальнейшего развития с учетом текущих 
тенденций развития российского и зару-
бежного финансовых рынков.

Межбанковский бизнес представляет 
собой особое направление деятельности 
банков. Это связано с тем, что партнера-
ми и контрагентами на нем выступают 
другие банки. То есть и продавцы, и по-
купатели межбанковских услуг, являясь 
банками, предоставляют своим клиен-
там (юридическим и физическим лицам) 
в целом схожий пакет услуг. Следова-
тельно, чтобы межбанковский продукт 
продавался, он должен быть интересен 
другому банку для решения его задач и 
удовлетворения собственных потреб-
ностей и потребностей своих клиентов 
либо должен позволять ему сокращать 
свои издержки или издержки по предо-
ставлению услуг своим клиентам.

Рассмотрим основные направления 
межбанковского сотрудничества, а также 
различные инструменты, используемые 
банками в работе по этим направлениям.

Одним из главных направлений меж-
банковского сотрудничества является 
проведение операций на рынке межбан-
ковских кредитов. Межбанковские кре-
диты представляют собой кредиты, пре-
доставляемые одними банками, в том 
числе Центральным банком РФ (ЦБ РФ, 
Банком России), другим (МБК), или депо-
зиты, размещаемые одними банками в 
других (МБД). Традиционно рынок меж-
банковских кредитов используется для 
управления банковской ликвидностью. 
На нем банки с избыточной ликвид
ностью могут размещать свои временно 
свободные денежные средства, а банки, 
испытывающие проблемы с ликвид
ностью, могут привлечь денежные сред-
ства для проведения текущих операций 
и платежей. 

Однако в последнее время межбан-
ковские кредиты используются и для 
других целей. Во-первых, они стали  
серьезной альтернативой при размеще-
нии своих денежных средств для банков, 
испытывающих недостаток в заемщиках 
среди юридических и физических лиц. 
Во-вторых, зачастую межбанковские 
кредиты используются для обеспечения 
проведения других межбанковских опе-
раций, например, в качестве страховых 
депозитов при проведении маржиналь-
ной торговли на валютном и (или) фондо-
вом рынке. В-третьих, некоторые банки 
используют межбанковские кредиты для 
получения прибыли в виде процентной 
маржи, покупая ресурсы по одним став-
кам и продавая по другим, более высо-
ким. Эти аспекты отражают, в частности, 
«вариативность стратегий и наборов 
инструментов, которыми может опери-
ровать банк для повышения рентабель-
ности своей деятельности» [5. С. 1800].

Указанные операции могут прово-
дить как крупные, так и малые и средние 
банки, но чаще всего их проводят круп-
ные банки-дилеры, которые в данной 
ситуации выступают в роли маркет-мей-
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Interbank Business: 
Objectives and Principles of 
Implementation, Main Tools 
and Pricing

Abstract

The article considers the special area of the 
banking activity, i.e. the interbank business. The pa-
per discusses the principles of its implementation, 
the aims and objectives. The main directions of the 
interbank business are defined. They include inter-
bank lending, corresponding banking relationships, 
conversion, stock exchange and trade finance. The 
procedure of the aforementioned operations and 
pricing on them are examined. The major indica-
tors reflecting the condition of various segments of 
interbank cooperation market are determined. In 
addition, the author analyzes the economic effect 
banks can get of conducting various types of inter-
bank operations and the way banks should develop 
cooperation to make it more interesting and mutually 
beneficial.
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керов, выставляя цены покупки и цены 
продажи денежных ресурсов. Эти цены 
являются индикаторами рынка МБК, и на 
них ориентируются иные участники дан-
ного рынка.

Главными индикаторами российско-
го рынка МБК являются ставки MIBOR, 
MIBID, MIACR, INSTAR и MosPrime Rate.

MIBOR (Moscow InterBank Offered Rate) 
– процентные ставки, объявленные по 
размещению кредитных ресурсов.

MIBID (Moscow InterBank Bid Rate) – 
процентные ставки, объявленные по 
привлечению кредитных ресурсов.

MIACR (Moscow InterBank Actual Credit 
Rate) – средневзвешенная процентная 
ставка по реально предоставленным 
МБК.

Указанные ставки рассчитываются 
ежедневно информационным центром 
при Банке России на основе процентных 
ставок, объявленных 30 банками – мар-
кет-мейкерами, или по сделкам, совер-
шенным этими банками, на различные 
сроки (1 день, 2–7 дней, 8–30 дней, 31–90 
дней, 91–180 дней, 181 день – 1 год).

INSTAR (Interbank Short-Term Actual 
Rate) – средневзвешенная процентная 
ставка по реально совершенным бан-
ками-дилерами сделкам на срок до 90 
дней. Данная ставка является индикато-
ром рынка коротких денег. Она рассчи-
тывается агентством МФД-ИнфоЦентр, 
созданным при Межбанковском финан-
совом доме, по данным о сделках, со-
вершаемых коммерческими банками 
из Москвы и регионов на указанный 
срок. Существует также ставка INSTAR-
регионы, которая рассчитывается на ос-
нове информации о кредитах, которую 
предоставляют банки и филиалы из раз-
личных городов России, за исключением 
Москвы. При расчете ставки также учи-
тываются сделки, заключенные банками 
через Петербургский МФД.

MosPrime Rate (Moscow Prime Offered 
Rate) – усредненная ставка предостав-
ления рублевых кредитов (депозитов) 
на московском денежном рынке. Рассчи-
тывается Национальной валютной ассо-
циацией (НВА) на основе ставок разме-

щения рублевых кредитов (депозитов), 
объявляемых десятью ведущими банка-
ми по депозитным операциям со срока-
ми overnight, 1 неделя, 2 недели, 1, 2, 3  
и 6 месяцев. 

Общепризнанным мировым ориен-
тиром на рынке МБК является ставка 
LIBOR (London InterBank Offered Rate) – 
объявленная на лондонском рынке став-
ка по предоставлению кредитов. Подоб-
ные ставки рассчитываются и в других 
финансовых столицах: PIBOR – в Париже, 
FIBOR – во Франкфурте, TIBOR – в То- 
кио и т.д.

Рассмотренные выше процентные 
ставки, являющиеся индикаторами рын-
ка межбанковских кредитов (или «ры-
ночными стоимостными характеристи-
ками активов» [3. C. 30]), определяются 
на основе операций, проводимых бан-
ками, выступающими в качестве круп-
нейших участников рынка МБК, или так 
называемыми «банками первого круга». 
Как было указано выше, другие участни-
ки рынка МБК («банки второго и третьего 
круга») при проведении операций меж-
банковского кредитования ориентиру-
ются на них. Однако ставки, по которым 
они осуществляют сделки МБК, как пра-
вило, отличаются от индикативных. На их 
величину влияет множество факторов, 
к числу которых относятся риски при 
проведении операций с тем или иным 
банком-контрагентом, особенности про-
ведения расчетов по заключенным сдел-
кам, индивидуальные договоренности 
между банками, а также региональная и 
сезонная специфика ценообразования 
на межбанковские ресурсы. Региональ-
ная специфика ценообразования зави-
сит от региона локации банка, осущест-
вляющего операции МБК. Если один из 
банков-участников сделки расположен 
в дотационном регионе, испытывающем 
постоянную нехватку ресурсов, то ставка 
по сделке будет выше, чем между банка-
ми, расположенными в финансово бла-
гополучных регионах. Или, например, 
в некоторых регионах, где наблюдается 
промышленная активность, а значит 
имеется большое количество заемщи-
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ков, цена кредитных ресурсов является 
традиционно более высокой, чем в дру-
гих регионах. Сезонная специфика зави-
сит от периода проведения операций на 
рынке межбанковских кредитов. Так, на-
пример, в периоды уплаты налогов (НДС, 
налог на прибыль и др.), приходящиеся, 
как правило, на конец квартала, ставки 
на рынке МБК обычно вырастают. Поми-
мо этого, в весенне-летний период, когда 
банки активно авансируют и кредитуют 
добывающие, промышленные и сельско-
хозяйственные предприятия, стоимость 
кредитных ресурсов традиционно выше, 
чем в осенний период, когда предприя-
тия за счет реализации своей продукции 
погашают ранее полученные кредиты.

При осуществлении операций на 
рынке МБК банки могут находить по-
тенциальных контрагентов самостоя-
тельно. Либо они могут воспользоваться 
услугами посредников или брокеров, в 
роли которых выступают специализиро-
ванные организации, обеспечивающие 
взаимодействие продавцов и покупате-
лей кредитных ресурсов посредством 
телефонной связи или системы REUTERS, 
а также предоставляющие участникам 
рынка информацию об уровне складыва-
ющихся на рынке процентных ставок по 
межбанковским кредитам на различные 
сроки (МФД, ПМФД, ADIX, ПРБТ, НФБК и 
др.). Указанные посредники за свои ус-
луги получают комиссионное вознаграж-
дение, которое, как правило, уплачивает 
покупатель ресурсов в виде надбавки 
к цене их привлечения. Возможно так-
же получение посредником комиссии 
от продавца ресурсов. В этом случае он 
уплачивает посреднику определенную 
долю (в виде процентов годовых) от сум-
мы полученных им процентов.

Межбанковские кредиты могут пре-
доставляться как напрямую от банка-кре-
дитора банку-заемщику, так и с использо-
ванием банка-посредника (см. рисунок). 
Банк-посредник необходим, когда банк-
кредитор не может предоставить бан-
ку-заемщику весь или часть межбанков-
ского кредита в связи с ограничениями, 
устанавливаемыми требованиями Банка 

России, или в рамках установленного 
лимита. В этом случае банк-кредитор 
предоставляет межбанковский кредит 
банку-посреднику, а тот одновременно 
выдает его банку-заемщику. За оказание 
данной услуги банк-посредник получает 
свою комиссию в виде разницы между 
процентными ставками привлечения 
МБК от банка-кредитора и размещения 
МБК банку-заемщику. Данная операция 
называется свитчем, а банк-посредник – 
свитчующим банком.

Для проведения операций на рынке 
МБК банки чаще всего заключают между 
собой Генеральное соглашение (до-
говор) об общих условиях проведения 
межбанковских операций. В дальней-
шем в рамках этого соглашения банки 
заключают между собой сделки купли-
продажи ресурсов. Указанные сделки 
могут заключаться как по телефону, так 
и по системе REUTERS. После заключе-
ния сделки стороны по системе SWIFT, 
Телекс, Клиент-Банк или иным способом 
обмениваются друг с другом подтверж-
дениями, содержащими условия, согла-
сованные при ее заключении. Основны-
ми условиями сделки МБК являются вид 
сделки (МБК или МБД), сторона-креди-
тор и сторона-заемщик, валюта и сумма 
сделки, дата предоставления и дата воз-
врата МБК/МБД (срок сделки), процент-
ная ставка по сделке, сумма процентов 
и срок их выплаты, а также платежные 
реквизиты сторон. 

Возможно также проведение сделок 
МБК на основе разовых кредитных со-
глашений (договоров), в которых про-
писываются все условия заключенной 
сделки. Такой механизм, как правило, 
используется при заключении сделки че-
рез посредника. В этом случае, как пока-
зывает практика, заключаемый договор 
является трехсторонним. Третьей сторо-
ной договора, помимо банка-продавца и 
банка-покупателя кредитных ресурсов, 
выступает посредник, и сумма его возна-
граждения или порядок ее определения 
прописываются в самом договоре.

Сумма сделки МБК определяется в 
зависимости от потребностей заемщика 

и возможностей кредитора. Кроме того, 
объем ресурсов, которые банк-кредитор 
может предоставить банку-заемщику, 
ограничивается величиной лимита, ко-
торый установлен в банке-кредиторе 
для данного вида операций с данным 
банком-контрагентом. В рамках уста-
новленного лимита величина ресурсов, 
которые могут быть предоставлены 
банку-заемщику, может варьироваться 
в зависимости от срока, на который они 
предоставляются. Также на сумму сдел-
ки между банками могут влиять норма-
тивные требования Банка России. В том 
случае, если потребности заемщика и 
возможности кредитора превышают 
сумму установленного лимита или сумму, 
определяемую с учетом требования ЦБ 
РФ, они могут провести сделку МБК с ис-
пользованием свитча.

Также на рынке межбанковских кре-
дитов банки могут осуществлять опе-
рацию СВОП. Суть ее состоит в том, что 
один банк размещает в другом банке МБК 
в иностранной валюте. В объеме равном 
или меньшем размещенному МБК он по-
лучает встречный МБК в рублях РФ или 
другой иностранной валюте. При этом 
срок встречного МБК может быть равен 
сроку размещенного МБК или быть мень-
ше его. Данная операция позволяет бан-
ку избежать валютного риска, связанно-
го с продажей валюты, использованием 
вырученных средств для операций банка 
и ее последующей покупкой по другому 
курсу. Или же это могут быть периоди-
ческие встречные краткосрочные МБК, 
в том числе в валюте размещенного МБК 
(включая рубли РФ). Данная операция 
позволяет размещающему банку полу-
чать прибыть от продажи на срок своих 
временно свободных денежных средств 
и при этом покрывать возникающие в 
рамках этого срока кассовые разры-
вы ликвидности за счет краткосрочных 
встречных МБК.

Межбанковские кредиты, как было 
указано выше, могут предоставляться 
на срок от 1 дня (overnight – овернайт) и 
более. При заключении сделки overnight 
в пятницу ее фактический срок составля-
ет три дня (с пятницы по понедельник). 
Возможно также заключение сделок МБК 
на условиях tomnext (томнекст). По сути 
это сделка overnight, по которой ресурсы 
предоставляются на следующий рабочий 
день, а возвращаются через один рабо-
чий день после ее заключения.

Если сделка МБК заключается в день 
возврата ресурсов по ранее заключен-
ной сделке МБК, то она может быть за-
ключена на условиях пролонгации (roll 

Банк-кредитор Банк-кредитор

Свитчующий-банк

Банк-заемщик

а б

Банк-заемщик

Движение денежных средств при предоставлении межбанковского кредита:
а – напрямую; б – с использованием банка-посредника
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over). В этом случае не происходит дви-
жения основной суммы кредита (она 
возвращается в день возврата по новой 
сделке), а банк-заемщик уплачивает бан-
ку-кредитору сумму процентов по ранее 
заключенной сделке, срок которой истек. 

Межбанковское кредитование может 
также осуществляться с помощью корре-
спондентских счетов, открываемых од-
ними банками в других банкам. При этом 
банк, размещающий ресурсы, направля-
ет их на свой корреспондентской счет, 
открытый в другом банке (банке-заем-
щике). Последний уплачивает по остатку 
на этом счете проценты в соответствии 
с действующими тарифами или на осно-
вании отдельной договоренности, как 
правило, при фиксации определенной 
суммы в виде неснижаемого остатка по 
счету. Или же наоборот, банк-кредитор 
предоставляет овердрафт по открытому 
у него корреспондентскому счету банка-
заемщика.

Открытие корреспондентских счетов, 
их обслуживание и проведение с их ис-
пользованием различных операций так-
же является одним из главных направле-
ний межбанковского сотрудничества.

Банки открывают друг у друга, в том 
числе в Банке России, два вида корре-
спондентских счетов, как в рублях РФ, так 
и в иностранной валюте:

l счет НОСТРО – счет банка, откры-
тый в другом банке (наш счет у них);

l счет ЛОРО – счет другого банка, от-
крытый в нашем банке (их счет у нас).

При этом банк, открывающий у себя 
счета другим банкам, называется бан-
ком-корреспондентом. А банк, открыва-
ющий счет в другом банке – банком-ре-
спондентом.

За открытие и обслуживание кор-
респондентских счетов, а также за про-
ведение по ним различных операций 
банк-корреспондент взимает с банков-
респондентов комиссию согласно ут-
вержденным у него тарифам. Величина 
тарифов, набор операций, которые банк-
респондент может проводить по своему 
корреспондентскому счету, а также ско-
рость и качество проведения этих опера-
ций являются важными конкурентными 
преимуществами банка-корреспонден-
та в данной сфере межбанковского об-
служивания. В связи с этим, выходя на 
рынок корреспондентских счетов, банк-
корреспондент должен проводить серь
езные маркетинговые исследования 
данного рынка с целью определения 
банков-конкурентов, набора, условий и 
стоимости предоставляемых ими услуг. 
С другой стороны, эти маркетинговые 

исследования должны быть направлены 
на определение своих потенциальных 
потребителей (банков-респондентов) 
и выявление их текущих и будущих по-
требностей. В дальнейшем, в целях со-
хранения и упрочения своей позиции 
на рынке корреспондентских счетов, 
банк-корреспондент должен проводить 
постоянную маркетинговую работу, на-
правленную на мониторинг ситуации и 
тенденций развития на данном рынке, а 
также на мониторинг изменения потреб-
ностей своих клиентов.

Главной целью, с которой осущест-
вляется открытие корреспондентских 
счетов, является проведение по ним 
расчетных операций. Как правило, ис-
пользование корреспондентских счетов 
в межбанковских расчетах способству-
ет ускорению этих расчетов. Это крайне 
важно, так как «...рыночное регулиро-
вание платежной системы направлено 
на то, чтобы обеспечить окончательный 
расчет в реальном времени в течение 
одних суток. Это особенно актуально 
для российской экономики со значитель-
ными объемами платежей на крупные 
суммы и сложным финансовым рынком» 
[7. С. 105]. В отношении расчетов в ру-
блях РФ это было актуально на началь-
ном этапе развития российской банков-
ской системы. Однако по мере развития 
и совершенствования расчетной систе-
мы Банка России необходимость этого 
снижается. Введение же Банком России 
системы БЭСП (банковских электронных 
срочных платежей), позволяющей про-
водить валовые платежи в режиме ре-
ального времени, нивелировало данное 
преимущество использования корре-
спондентских счетов в межбанковских 
расчетах.

Использование корреспондент-
ских счетов для проведения расчетных 
операций в иностранной валюте было, 
есть и остается важным направлением 
межбанковского сотрудничества. Это 
объясняется несколькими факторами. 
Во-первых, многие малые и средние рос-
сийские банки не могут открыть прямые 
корреспондентские счета за рубежом, 
так как они не соответствуют требовани-
ям зарубежных банков к их потенциаль-
ным банкам-респондентам ни по своим 
финансовым показателям, ни по своим 
потенциальным платежным оборотам. 
Во-вторых, российские банки, открыв-
шие прямые корреспондентские счета за 
рубежом, получают от своих банков-кор-
респондентов разные по величине тари-
фы. Банки, получившие низкие тарифы, 
могут в свою очередь предложить своим 

российским банкам-респондентам более 
выгодные условия по проведению рас-
четных операций. При этом выгода будет 
взаимной. Банки-респонденты, получив 
низкие тарифы по проведению валют-
ных расчетных операций, могут, с одной 
стороны, увеличить свои комиссионные 
доходы за счет сокращения операци-
онных расходов, а с другой стороны, 
предложить более выгодные расчетные 
тарифы своим клиентам, что усилит их 
конкурентные позиции и позволит при-
влечь новых клиентов, запустив грамот-
ную и продуманную рекламную кампа-
нию. Банки-корреспонденты, увеличив 
свои платежные обороты в иностранной 
валюте за счет платежей своих банков-
респондентов и их клиентов, смогут не 
только подтвердить свой статус в забеж-
ном банке-корреспонденте, но и требо-
вать от него дальнейшего снижения та-
рифов.

Обслуживание банков-респондентов 
осуществляется с использованием таких 
систем телекоммуникаций, как SWIFT, 
Телекс, Клиент-Банк.

Помимо операций с безналичными 
денежными средствами корреспондент-
ские счета позволяют осуществлять опе-
рации и с денежной наличностью. Так, 
по согласованию с банком-корреспон-
дентом, банки-респонденты и их кли-
енты (юридические и физические лица) 
могут вносить и снимать наличные де-
нежные средства со своих счетов ЛОРО. 
Данная услуга наиболее актуальна в том 
случае, если банк-респондент и банк-
корреспондент расположены в разных 
регионах, т.е. сотрудникам банка-респон-
дента и его клиента нет необходимости 
возить с собой крупные суммы наличных 
денежных средств. Кроме того, у банков-
респондентов, не имеющих прямых кор-
респондентских счетов за рубежом, нет 
иной возможности перевести наличную 
иностранную валюту, купленную ими у 
клиентов через обменные пункты, в без-
наличную форму кроме как путем внесе-
ния на корреспондентский счет ЛОРО, 
открытый в российском банке.

Банки-респонденты также имеют 
возможность проводить платежи в ино-
странной валюте, в которой у них нет 
корреспондентских счетов. При этом 
банк-корреспондент списывает денеж-
ный эквивалент суммы платежа с откры-
того у него счета банка-респондента в 
рублях РФ или иной иностранной валюте 
по внутреннему курсу конвертации.

Наличие у банка-респондента не-
скольких счетов НОСТРО в рублях РФ 
и различных валютах (доллары США, 
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евро, фунты стерлингов, японские иены) 
позволяет ему оперативно проводить 
конверсионные операции внутри банка-
корреспондента, получая нужную сумму 
для платежей в нужной ему валюте. При 
этом средства за купленную валюту спи-
сываются с других его корреспондент-
ских счетов.

Проведение межбанковских конвер-
сионных операций является еще одним 
из основных направлений межбанков-
ского сотрудничества, не зависящим 
от наличия между банками корреспон-
дентских отношений. Конверсионные 
операции могут проводиться как на 
внутреннем (одной из валют сделки яв-
ляется рубль РФ), так и на международ-
ном рынке конверсионных операций. 
Помимо конверсионных операций для 
удовлетворения текущих потребностей, 
банки могут предоставлять другим бан-
кам и их клиентам возможность прове-
дения спекулятивных валютных опера-
ций, в том числе путем осуществления 
маржинальной торговли, т.е. торговли 
с предоставлением кредитного плеча к 
сумме страхового депозита – margin call. 
Или же наоборот, на рынке межбанков-
ских конверсионных операций банки 
могут хеджировать (страховать) валют-
ные риски с помощью производных фи-
нансовых инструментов, т.е. путем про-
ведения срочных валютных операций: 
фьючерсов, форвардов, опционов, сво-
пов. Следует отметить, что «...в услови-
ях инновационного характера развития 
экономики контроль рисков становится 
гораздо важнее обеспечения высокой 
доходности совершаемых сделок. В этой 
связи возрастает роль производных 
финансовых инструментов, способных 
обеспечить максимальную возможность 
снижения риска в условиях инновацион-
ного развития» [1. С. 164]. При этом хед-
жированию предшествует «эффективная 
оценка риска, которая заключается в со-
поставлении расходов с приобретаемы-
ми выгодами и касается как измеримых, 
так и неизмеримых факторов риска» 
[4. C. 1631]). 

Еще одним направлением активного 
межбанковского сотрудничества являют-
ся операции на фондовом рынке (рынке 
ценных бумаг). Перечень операций и 
услуг, которые банки могут совершать 
или оказывать друг другу на фондовом 
рынке, выступая в качестве профессио-
нального участника рынка ценных бумаг, 
крайне широк и охватывает практически 
все сферы обращения ценных бумаг от 
их выпуска до погашения. Такая широта 
спектра проводимых операций обуслов-

лена, как и при осуществлении иных 
операций, представленных в настоящей 
статье, необходимостью обеспечения 
«коммерческого расчета и обеспече-
ния средней нормы рентабельности» 
[9. С. 225].

При выпуске ценных бумаг банки 
могут оказывать друг другу услуги по 
андеррайтингу. Андеррайтинг представ-
ляет собой помощь в организации и вы-
пуске ценных бумаг. Эта услуга актуальна 
для выпуска ценных бумаг как на россий-
ском, так и на международном фондовом 
рынке.  При этом для международного 
рынка она более востребована, так как 
вывод на него российских ценных бумаг 
требует не только специальных знаний, 
но и наличия профессиональных свя-
зей и наработанной репутации в данной 
сфере. В более широком смысле андер-
райтинг может включать в себя обяза-
тельства андеррайтера по первичной 
продаже на фондовом рынке организуе-
мого им выпуска ценных бумаг, вплоть до 
выкупа на себя ценных бумаг, не продан-
ных на рынке в момент их эмиссии.

Банк также может выступать в каче-
стве депозитария, т.е. осуществлять ус-
луги по хранению сертификатов ценных 
бумаг и (или) учету и переходу прав соб-
ственности на ценные бумаги. Данный 
вид профессиональной деятельности 
требует наличия в штате банка специали-
стов, имеющих соответствующие про-
фессиональные сертификаты. Банк, ока-
зывающий депозитарные услуги, берет 
со своих клиентов, в том числе других 
банков, комиссию согласно установлен-
ным тарифам.

Банки также могут оказывать друг 
другу брокерские услуги, представляю-
щие собой  деятельность по совершению 
гражданско-правовых сделок с ценными 
бумагами и (или) по заключению догово-
ров, являющихся производными финан-
совыми инструментами, по поручению 
клиента, от имени и за счет клиента или 
от своего имени и за счет клиента на ос-
новании возмездных договоров с клиен-
том. При этом банк-брокер, так же как и 
на валютном рынке, может предостав-
лять своему клиенту кредитное плечо. 
Для совершения операции банк-брокер 
должен получить от своего клиента по-
ручение на выполнение той или иной 
операции, а после ее совершения предо-
ставить клиенту отчет и получить комис-
сию за ее совершение.

Еще одной услугой на рынке ценных 
бумаг, которую банки могут оказывать 
друг другу, является доверительное 
управление ценными бумагами. Оно 

представляет собой профессиональную 
деятельность на рынке ценных бумаг 
по управлению банком переданными 
ему во временное владение ценными 
бумагами. Для передачи ценных бумаг 
в управление оформляется договор до-
верительного управления, по которому 
учредитель управления передает банку, 
выступающему в качестве доверитель-
ного управляющего, на определенный 
срок ценные бумаги или денежные 
средства, предназначенные для приоб-
ретения ценных бумаг. Доверительный 
управляющий осуществляет управление 
в интересах учредителя управления или 
указанного им лица (выгодоприобрета-
теля). В договоре доверительного управ-
ления должны быть определены:

l состав передаваемого в управле-
ние имущества;

l имя (наименование) лица, в инте-
ресах которого осуществляется управ-
ление;

l размер и форма вознаграждения 
управляющего;

l срок действия договора,  который  
не может превышать 5 лет.

Кроме того, банк – доверитель-
ный управляющий и банк – учредитель 
управления согласовывают инвестици-
онную декларацию, в которой опреде-
ляется перечень инструментов и ценных 
бумаг, в которые могут быть вложены 
средства учредителя управления. При 
этом банки также согласовывают между 
собой стратегию по управлению ценны-
ми бумагами, которая может быть вы-
брана из набора типовых стратегий или 
разработана для учредителя правления 
индивидуально.

Доверительный управляющий дол-
жен обеспечить отдельный учет ценных 
бумаг и денежных средств, полученных 
от учредителя управления, от своих соб-
ственных. Для этого он обособляет пере-
данные ему ценные бумаги и денежные 
средства и ведет забалансовые счета 
клиентов.

Получив активы в управление, до-
верительный управляющий совершает 
сделки по купле-продаже ценных бумаг 
от своего имени. Однако в договорах 
он обязан указывать, что действует в 
качестве управляющего. Поэтому пред-
усмотрено, что в документах (договорах, 
актах и т.п.) после имени (наименования) 
управляющего должна стоять отметка 
«Д. У.». Если такой отметки нет, то дове-
рительный управляющий несет обяза-
тельства перед третьими лицами лично 
и отвечает перед ними принадлежащим 
ему имуществом.
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Вознаграждение доверительного 
управляющего, как правило, зависит от 
дохода клиента.

Банки также могут осуществлять кре-
дитование друг друга под обеспечение 
(залог) ценных бумаг. Данное направ-
ление межбанковского сотрудничества 
возможно как в форме операций по меж-
банковскому кредитованию, описанному 
выше, в котором в качестве обеспечения 
принимаются различные ценные бумаги, 
так и в форме операций РЕПО. Операции 
РЕПО представляют собой сделки по-
купки (продажи) ценной бумаги с обяза-
тельством обратной продажи (покупки) 
через определенный срок по заранее 
определенной цене.

Помимо рассмотренных выше услуг 
на фондовом рынке в целом, банки могут 
оказывать друг другу на вексельном рын-
ке услуги по приему векселей на инкассо 
и по домициляции векселей. Принимая 
вексель на инкассо, банк предъявляет 
его эмитенту или плательщику к оплате. 
Полученные от них средства инкассиру-
ющий банк передает банку, передавшему 
ему векселя на инкассо, и при этом полу-
чает от него комиссионное вознагражде-
ние за оказанную услугу. Домицилиция 
представляет собой услугу по определе-
нию домицилирующего банка в качестве 
места платежа по векселю.

Еще одним направлением сотрудни-
чества между банками являются опера-
ции с драгоценными металлами (золо-
том, серебром, платиной и металлами 
платиновой группы (палладий, рутений, 
родий, осмий и иридий)). Наиболее ак-
тивно банки проводят операции с золо-
том. Среди российских банков данное 
направление сотрудничества представ-
лено очень слабо, так как банковский 

рынок драгоценных металлов в целом и 
золота в частности в России практически 
не развит. «Наибольший объем торговли 
драгоценными металлами наблюдает-
ся на международном межбанковском 
рынке золота» [2. С. 196]. Основными 
мировыми центрами торговли драго-
ценными металлами являются Лондон, 
Цюрих, Нью-Йорк и Токио. Банки могут 
осуществлять с драгоценными металла-
ми практически весь спектр операций, 
что и с валютой и другими финансовыми 
активами: депозитные и торговые, как 
спотовые, так и срочные (фьючерсные, 
форвардные, а также сделки типа опци-
она и свопа).

Кроме того, «...появляются и разви-
ваются новые для России сферы меж-
банковского сотрудничества. Одной из 
таких сфер, активно развивающихся в по-
следнее время, являются документарные 
операции» [10. С. 15]. Документарные 
операции представляют собой организа-
цию торгового финансирования банков-
контрагентов и их клиентов, осуществля-
ющих торговые и экспортно-импортные 
операции, без отвлечения (или с частич-
ным отвлечением) денежных средств с 
использованием таких документарных 
инструментов, как, например, платежная 
гарантия или документарный аккреди-
тив. Для того чтобы оказывать подобные 
услуги, банк должен иметь открытые ли-
миты от экспортно-импортных агентств 
или других российских или зарубежных 
банков, либо быть уполномоченным 
Федеральной таможенной службой РФ 
выступать в качестве гаранта перед та-
моженными органами по таким тамо-
женным платежам, как таможенная по-
шлина, налог на добавленную стоимость, 
акцизы, таможенные сборы за хранение 

товаров и плата за участие в таможенных 
аукционах. Условия открытия аккреди-
тивов или выставления гарантий, в том 
числе таможенных, а также размер воз-
награждения за оказание данных услуг 
устанавливаются в каждом случае инди-
видуально.

Важно понимать, что значительное 
влияние на межбанковский бизнес в 
масштабе национальной экономики 
оказывают процессы, характерные для 
мировой экономики и международной 
финансовой системы, так как «глобаль-
ный экономический кризис показал, что 
настало время кардинально изменить 
структуру подхода к оценке риска и ре-
гулированию финансового сектора» 
[6. С. 14]. Необходимость изменений об-
условлена также и тем, что «открытость 
национальной экономики и ее участие 
в мировых экономических процессах 
неизбежно оказывает влияние на разви-
тие национальной банковской системы» 
[8. С. 14].

В целом межбанковский бизнес, как и 
сотрудничество с любыми другими кли-
ентами и контрагентами, должен стро-
иться на комплексном подходе. Начав с 
проведения какой-либо одной операции, 
нужно развивать сотрудничество, осу-
ществляя операции по другим сферам 
межбанковского бизнеса. Это позволит 
банкам не только сделать межбанков-
ское сотрудничество более интересным 
и взаимовыгодным, в том числе за счет 
получения дополнительной прибыли, но 
и в целом укрепить партнерские отно-
шения друг с другом, найти точки сопри-
косновения и сотрудничества по другим 
направлениям бизнеса. 
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