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лечебно-профилактических учреждений 
на основе методов АВС и XYZ

Стратегия финансового менедж
мента – это общее направление 

и способ использования финансовых 
средств для достижения поставленной 
цели.

Тактика финансового менеджмента – 
это выбор конкретных методов, прие-
мов, инструментов, необходимых для до-
стижения поставленной цели в реальных 
условиях [8].

При выборе генерального направле-
ния реформирования отрасли в основу 
механизма реформы отечественного 
здравоохранения положены принципы 
страховой медицины, как уже состояв-
шейся и проверенной опытом в мировой 
практике. При этом эффективность фор-
мирующейся в настоящее время в стране 
бюджетно-страховой системы здравоох-
ранения, успешно в той или иной фор-
ме зарекомендовавшей себя в условиях 
ряда экономически развитых стран, опи-
рается в числе прочих обстоятельств на 
такое качество, как саморегулируемость, 
основанная на динамичном уравновеши-
вании интересов, прежде всего финансо-
вых, всех сторон, принимающих участие 
в страховании. Следовательно, эффек-
тивность функционирования отрасли в 
условиях хронического дефицита финан-
совых средств может быть обеспечена 
только за счет концентрации ресурсов на 
приоритетных направлениях, определяе-
мых на основе соответствующих социаль-
но-экономических критериев с учетом 
степени воздействия тех или иных видов 
медицинской помощи на уровень здо
ровья населения.

Важно отметить, что в качестве кон-
кретного механизма комплексной со-
четаемости элементов модели бюджет-
но-страховой медицины предполагается 
использовать дифференцированные по-
токи финансирования: средствам обя-
зательного медицинского страхования 
предпочтение отдается в отношении на-
кладных и общеучрежденческих расхо-
дов; значительная часть руководителей 
районного и учрежденческого звена не 
склонна считать средства компонентом 
заработной платы персонала, так как 
идеи зависимости материального воз-
награждения от количества и качества 
труда завладели умами; в отношении за-
купок медикаментов и дорогостоящего 
оборудования приемлемой представля-
ется точка зрения об участии всех источ-
ников финансирования на взаимодопол-
няющих основаниях. Естественно в этой 
связи то, что на пути распространения 
страховых источников финансирования 
на все стороны жизни учреждения еще 
предстоит решить проблему исходно-
го состояния и ресурсовооруженности 
материально-технической базы, а также 
формирования фонда реконструкции и 
модернизации, что должно создать пред-
посылки для задействования рычагов вы-
равнивания деятельности ЛПУ в условиях 
медицинского страхования. 

Управление расходами является ак-
туальной проблемой в любой органи-
зации или учреждении. Производители 
стараются создать товар или оказать 
услугу с минимальными издержками, 
лечебно-профилактическое учреждение 

Аннотация

На современном этапе отсутствуют методики управления расходами, всесторонне охватывающие 
все аспекты деятельности бюджетных организаций. В статье рассматриваются известные методы АВС 
и XYZ. Управление затратами в целях формирования их оптимальной структуры, а также снижения их 
величины позволяет снизить цены на товар (услуги), что дает возможность предприятию сохранить 
или даже укрепить свои позиции на рынке. Авторами разработана новая методика оценки финанси­
рования расходов лечебно-профилактических учреждений на примере ГБУЗ НО «Городецкая ЦРБ».  
Целью ABC-анализа является снижение затрат на содержание лечебно-профилактических учреждений.  
Практическое применение совмещенного анализа АВС и XYZ позволит улучшить эффективность управ­
ления расходами государственных учреждений. Благодаря применению новой методики руководство 
учреждений сможет отследить ключевые позиции и причины, которые оказывают влияние на количе­
ство и динамику расходов, сможет правильно отфильтровать расходы по группам и расставить при­
оритеты среди них.
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не исключение, на современном этапе 
развития конкурентных отношений, ког-
да предприятия применяют современ-
ные технологии, более экономичное и 
производительное оборудование, со-
вершенствуют организацию управления 
предприятием, на первый план выходят 
неценовые факторы завоевания рынка,  
в частности посредством улучшения ка-
чества производимой продукции [5].

Для лечебно-профилактических уч-
реждений важно рационально расходо-
вать денежные средства. В настоящее 
время отсутствуют методики для оценки 
расходов по степени важности в государ-
ственных бюджетных учреждения. Пред-
лагаем использовать методы АВС и XYZ 
для оценки финансирования расходов 
лечебно-профилактических учреждений.

ABC-анализ – метод, позволяющий 
классифицировать расходы учреждения 
по степени их важности. Этот анализ яв-
ляется одним из методов рационализа-
ции и может применяться в сфере дея-
тельности любого предприятия. 

Аббревиатура ABC имеет и другое 
толкование: АВС – activity based cost-
ing – операционно-ориентированный 
учет затрат. В российской терминологии 
– функционально-стоимостной анализ. 
Главным объектом управления в этом 
подходе признаются не организационно-
производственные системы, а операции, 
выполняемые ими [11].

Проблемами применения ABC-ана
лиза в различных отраслях экономики 
занимались российские и зарубежные 
ученые. Е.А. Бузукова провела исследова-

ние ассортимента и стабильности продаж 
с использованием ABC- и XYZ-анализа [1]. 
Анализ ассортимента торговых орга-
низаций потребительской кооперации 
Краснодарского края провели А.Е. Вос-
трокнутов, А.Д. Сапсай, Г.Н. Нестерова [2]. 
АВС-анализ как средство управления то-
варным ассортиментом торгового пред-
приятия применяли О.Л. Ксенофонтова, 
Н.А. Новосельская [6]. С.В. Ласковец, 
Р.В. Каптюхин, О.Н. Жидкова в целях со-
вершенствования товарной политики 
компании использовали методы анализа 
ассортимента [7].

Управление затратами в целях фор-
мирования их оптимальной структуры, 
а также снижения их величины позво-
ляет снизить цены на товар (услуги), что 
дает возможность предприятию сохра-
нить или даже укрепить свои позиции на  
рынке [9].

Идея метода АВС-анализа строит-
ся на основании принципа Парето: «за 
большинство возможных результатов от-
вечает относительно небольшое число 
причин», в настоящий момент более из-
вестного как «правило 20 на 80». Данный 
метод анализа получил большое разви-
тие благодаря своей универсальности и 
эффективности. С помощью этого анали-
за группы расходов разбиваются по сте-
пени влияния на общий результат.

По сути, ABC-анализ – это ранжиро-
вание видов расходов по разным пара-
метрам. Ранжировать таким образом 
можно расходы по статьям экономиче-
ской классификации – все, что имеет 
достаточное количество статистических 

Abstract

At the moment there are no expenditure management procedures covering all the aspects of state-
financed organizations’ activity. In the paper the widely known ABC and XYZ methods are considered. Regu­
lating costs in order to form their optimal structure, as well as reducing them make it possible to cut prices 
for products (services). This, in turn, enables enterprises to maintain or even strengthen their positions in 
the market. The authors developed a new methodology for evaluation of expenditure funding to be applied 
in healthcare facilities using the case of state-funded hospital “Gorodetskaya TsRB” in Nizhegorodskaya 
oblast. The aim of ABC analysis is to bring down operating costs of healthcare facilities. Practical applica­
tion of the ABC and XYZ combined analysis will improve the efficiency of expenditure management of public 
institutions. By using the new methodology managers will be able to discover key positions and reasons that 
influence the size and dynamics of spending, arrange expenditures in groups and establish the most urgent 
of them.
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данных. Результатом АВС-анализа явля-
ется группировка объектов по степени 
влияния на общий результат.

В нашем случае целью ABC-анализа 
является снижение затрат на содержа-
ние лечебно-профилактических учреж-
дений.

АВС- и XYZ-анализ выступают одни-
ми из наиболее действенных инстру-
ментов решения этой проблемы. Только 
после проведения подобной оценки 
опытный руководитель может присту-
пить к механической ликвидации из-
лишних запасов [4].

Объектами управления являются 
затраты на выплату заработной платы, 
оплату коммунальных услуг, расходы на 
текущее содержание имущества, приоб-
ретение медицинского оборудования, 
медикаментов и перевязочных средств.

Идея метода ABC состоит в том, чтобы 
из всего множества расходов лечебно-
профилактического учреждения выде-
лить наиболее значимые с точки зрения 
поставленной цели. Таких объектов, как 
правило, немного, и именно на них необ-
ходимо сосредоточить основное внима-
ние и силы.

Порядок проведения анализа ABC:
l формулирование цели анализа;
l идентификация объектов управле-

ния, анализируемых методом ABC;

l выделение признака, на основе ко-
торого будет осуществлена классифика-
ция объектов управления;

l оценка объектов управления по 
выделенному классификационному при-
знаку, их группировка в порядке убыва-
ния значения признака.

В табл. 1 обобщены материалы из 
различных источников, отражающие 
процентные соотношения групп А, В и 
С в общей совокупности. Так, если про-
комментировать первую строку таблицы, 
в большинстве организаций примерно 
75% стоимости расходов (запасов) охва-
тывает около 10% ассортиментных по-
зиций (подмножество А), 20% стоимости 
– соответственно 25% позиций ассорти-
мента (подмножество В) и 5% стоимости 
– 65% ассортимента (подмножество С). 

В качестве развития идеи классиче-
ского ABC-анализа в работе предложено 
ввести четвертую группу – неликвиды, 
невостребованную продукцию, которая 
не приносит дохода и замораживает обо-
ротные средства предприятия [10].

После отнесения каждой номенкла-
турной позиции к группе А, В или С при-
меняются свои правила управления рас-
ходами.

А – немногочисленные, но важные 
расходы, которые обычно требуют боль-
ших вложений денежных средств. Их по-

стоянно контролируют, проводят частую 
оценку прогноза, точно определяют из-
держки, связанные с закупкой, доставкой 
и хранением. В – относительно второсте-
пенные расходы, требующие меньшего 
внимания, чем А. Здесь осуществляется 
обычный контроль и сбор информации 
о расходах, который должен позволить 
своевременно обнаружить основные 
изменения. С – второстепенные расхо-
ды, составляющие значительную часть 
в номенклатуре, на них приходится наи-
меньшая часть вложений. Точные опти-
мизационные расчеты размера данной 
группы не выполняются. 

XYZ-анализ. Принцип дифференци-
ации ассортимента в процессе анали-
за XYZ состоит в том, что все расходы 
делятся на три группы в зависимости 
от степени равномерности спроса (по-
требления), а от этого зависит точность 
планирования и прогнозирования. При 
стабильном (постоянном) спросе мож-
но достаточно точно спланировать объ-
ем расходов, а следовательно, заранее 
рассчитать потребность в необходимом 
(заработная плата, медикаменты, пере-
вязочные средства, продукты питания), 
выбрать оптимального поставщика и за-
ключить с ним договор поставок на са-
мых выгодных условиях.

При нестабильном спросе процесс 
планирования не может быть точным. 
Поэтому учреждение вынуждено ком-
пенсировать колебания спроса созда-
нием дополнительных расходов. И в том 
и в другом случае возникают дополни-
тельные затраты, что ведет к снижению 
эффективности работы учреждения. По-
этому необходимо заранее разделить 
все расходы в зависимости от стабильно-
сти спроса, для того чтобы можно было 
принять правильные управленческие 
решения.

Для лучшего понимания данного 
метода анализа и результатов, которые 
позволяет получить его применение, 
необходимо использовать следующие  
формулы.

Во-первых, формула для расчета 
среднего квадратического отклонения 
вариационного ряда: 

σ =
−( )∑

=

2

1
x xi

n
i

n

, (1)

где xi – i-e значение по экономической 
статье расходов в лечебно-профилакти-
ческом учреждении за каждый период 
(квартал); x  – среднеквартальное значе-
ние по экономической статье расходов за 
все периоды (кварталы); n – число кварта-
лов, за которые произведена оценка.

Авторы  
исследования

Группа А Группа В Группа С

m, % d, % m, % d, % m, % d, %

А.М. Гаджинский 10 75 25 20 65 5

Д.Д. Бауэрсокс, 
Д.Дж. Клосс 20 80 30 15 50 5

В.И. Сергеев 10...15 75...80 20...25 15...20 60...70 5...10

Б.А. Аникин 15...20 80 30 10...15 >50 5...10

Дж.Р. Сток, 
Д.М. Ламберт 5 70 10 20 85 10

Таблица 1 – Процентные отношения групп А, В и С

Таблица 2 – Комбинация АВС- и XYZ-анализа

А В С

X-материал 

Высокая степень  
расхода.

Средняя степень  
расхода.

Низкая степень  
расхода.

Высокая степень 
надежности прогноза 
расходования 

Высокая степень 
надежности прогноза 
расходования

Высокая степень 
надежности прогноза 
расходования

Y-материал

Высокая степень  
расхода.

Средняя степень  
расхода.

Низкая степень  
расхода.

Средняя степень  
надежности прогноза 
расходования

Средняя степень  
надежности прогноза 
расходования

Средняя степень  
надежности прогноза 
расходования

Z-материал

Высокая степень  
расхода.

Средняя степень  
расхода.

Низкая степень  
расхода.

Низкая степень  
надежности прогноза 
расходования

Низкая степень  
надежности прогноза 
расходования

Низкая степень  
надежности прогноза 
расходования
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Величина среднего квадратического 
отклонения позволяет оценить меру рас-
сеивания значений вариантов относи-
тельно среднего арифметического. Чем 
меньше среднее квадратическое откло-
нение, тем ближе к среднему находятся 
значения.

Если среднее квадратическое откло-
нение при анализе расхода с одной эко-
номической статьи равно 15, а с другой – 
30, это значит, что ежемесячные объемы 
расходования в первом случае ближе к 
среднемесячному значению и более ста-
бильны, чем во втором.

Вторая формула – коэффициент ва-
риации, который позволяет сравнить 
между собой стабильность расходования 
нескольких экономических статей, имею-
щих разный объем финансирования: 

ν σ= ×x 100 , (2)

где σ – среднее квадратическое отклоне-
ние вариационного ряда; x  – среднеквар-
тальное значение расхода по оценивае-
мой позиции за все периоды (кварталы).

Среднее квадратическое отклоне-
ние, равное 100, может иметь экономи-
ческая статья со среднемесячными объ-
емами расходования в 200, и 20 тыс. шт.  
В одном случае значимость ежемесячных 
колебаний будет 50%, в другом – 0,5%. 
Очевидно, что расходы второго вида го-
раздо стабильнее и, как следствие, более 
прогнозируемы. 

Все анализируемые экономические 
статьи расходов делятся на группы X, Y 
и Z в соответствии с полученными зна-
чениями коэффициента вариации следу-
ющим образом: группа Х – 0 ≤ v < 10% 
группа Y – 10% ≤ v < 25%, группа Z – 
25% ≤ v < ∞.

При совмещении полученных данных 
в результате ABC- и XYZ-анализа опреде-
ляется девять групп экономических рас-
ходов (табл. 2).

ABC- и XYZ-анализ являются совре-
менными инструментами маркетинга, 
совместное применение которых с дру-
гими методами анализа помогает решать 
вопросы ассортиментной и ценовой по-
литики, выбора рыночных сегментов и 
каналов сбыта, управления запасами, по-
вышения эффективности использования 
инструментов маркетинговых коммуни-
каций [3].

Сегодня в организациях здравоох-
ранения должны обеспечиваться эко-
номические результаты работы и реали-
зовываться стратегии возмещения как 
нормативных, так и фактических рас-
ходов (за счет средств бюджетов, ОМС 
и поступлений от деятельности, прино-

сящей доход). Наряду с традиционными 
оценками медицинской и социальной 
результативности работы ЛПУ должна 
применяться оценка экономической эф-
фективности их деятельности

Принятое в медико-экономических 
стандартах деление расходов опирается 
на отраслевые методические рекоменда-
ции: прямые расходы (непосредственно 
связанные с оказанием услуг) и косвен-
ные (не связанные напрямую с оказани-
ем услуги, «общеучрежденческие», рас-
пределяющиеся пропорционально). Учет 
прямых и косвенных расходов бюджет-
ных учреждений осуществлялся по кодам 
экономической классификации, статьям 
и подстатьям расходов, утвержденным 
Классификацией операций сектора госу-
дарственного управления (КОСГУ). 

В составе нормативных прямых рас-
ходов (непосредственно связанных с 
оказанием государственной услуги) учи-
тываются следующие группы затрат: 

l затраты на оплату труда и начисле-
ния на выплаты по оплате труда персо-
нала, принимающего непосредственное 
участие в оказании государственной ус-
луги; 

l затраты на приобретение матери-
альных запасов, потребляемых в процес-
се оказания государственной услуги; 

l иные затраты, непосредственно 
связанные с оказанием государственной 
услуги. 

В составе нормативных косвенных 
(общеучрежденческих) расходов выде-
ляются затраты: 

l на коммунальные услуги (за исклю-
чением отнесенных к нормативным за-
тратам на содержание имущества); 

l на содержание объектов недви-
жимого имущества, закрепленного за 
учреждением на праве оперативного 
управления; 

l на содержание особо ценного дви-
жимого имущества; 

l на услуги связи; 
l на транспортные услуги; 
l на оплату труда и начисления на 

оплату труда работников, не прини-
мающих непосредственного участия в 
оказании государственной услуги (адми-
нистративно-управленческого, вспомо-
гательного и прочего персонала); 

l на общехозяйственные нужды.
Возможны варианты агрегированно-

го распределения общеучрежденческих 
расходов – пропорционально: 

l объемным показателям деятельно-
сти структурных подразделений; 

l оплате труда медицинского персо-
нала; 

l площади структурных подразделе-
ний; 

l прямым расходам. 
Таким образом, при расчете себесто-

имости медицинской услуги следует раз-
личать фактические косвенные расходы 
(которые рассчитывают на основании 
сложившихся затрат на обеспечение де-
ятельности учреждения за прошедший 
календарный год) и нормативные кос-
венные расходы (связанные с обязатель-
ствами бюджетов разных уровней воз-
мещать в составе субсидий расходы на 
содержание имущества, а также аренд-
ные, коммунальные, транспортные рас-
ходы, налоги, затраты на ремонт)1. 

Целевое и рациональное использо-
вание средств системы здравоохранения 
региона основывается на совокупности 
управленческих и производственных 
резервов эффективного использования 
ресурсов отрасли.

Управленческие резервы (факторы 
производства) эффективного использо-
вания ресурсов основываются на функ-
циях управления.

Применим данную методику для 
оценки финансирования расходов ста-
ционарных учреждений. Проведем 
АВС-анализ статей расходов государ-
ственного бюджетного учреждения 
здравоохранения «ГБУЗ НО «Городецкая 
ЦРБ» (табл. 3).

В результате проведенного анализа  
к группе А относятся расходы на выплату 
заработной платы с начислениями, а так-
же расходы на приобретение материалов 
и медикаментов. Данные статьи расходов 
являются наиболее важными для функци-
онирования отрасли здравоохранения, 
так как без оплаты врачам, медсестрам 
и прочему персоналу, без приобретения 
медикаментов, перевязочных средств, 
горюче-смазочных средств, продуктов 
питания невозможно функционирование 
любого учреждения здравоохранения. 
Рациональное управление расходами 
группы А является основной задачей.

К группе В относятся статьи расхо-
дов, связанные с оплатой коммуналь-
ных услуг и приобретением основных 
средств. Данная группа менее контро-
лируется, но также подлежит отслежи-
ванию в плане уменьшения затрат. Это 
связано в первую очередь с экономией 
потребления электроэнергии, тепло-

1 Методические рекомендации по расчету нор-
мативных затрат на оказание федеральными госу-
дарственными учреждениями государственных 
услуг и нормативных затрат на содержание имуще-
ства федеральных государственных учреждений: 
утв. приказом Минфина России № 137н, Минэко-
номразвития России № 527 от 29 октября 2010 г.
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энергии, водоснабжением, канализации. 
Приобретение основных средств в уч-
реждении здравоохранения осущест-
вляется за счет целевых программ или за 
счет средств внебюджетной деятельно-
сти в основном с помощью проведения 
электронных аукционов с экономией 
для учреждения.

Группа С состоит из следующих рас-
ходных статей: прочие выплаты (посо-
бия по декретному отпуску сотрудников, 
командировочные), оплата услуг связи, 
транспортных услуг, оплата аренды по-
мещений, работ, услуг по содержанию 
имущества; прочие работы, услуги; про-
чие расходы. Данные расходы являются 
второстепенными, но тем не менее не-
обходимыми для ведения хозяйственной 

деятельности учреждения здравоохра-
нения.

Таким образом, среди расходов ГБУЗ 
НО «Городецкая ЦРБ» 49% составляют 
расходы группы А, 30% – расходы груп-
пы В и 21% – расходы группы С.

Проведем анализ статей расходов 
государственного бюджетного учрежде-
ния по методу XYZ (табл. 4). 

По результатам данного анализа 
мы можем сделать следующие выводы.  
К расходам группы Х относятся заработ-
ная плата с начислениями, прочие вы-
платы (пособия по декретному отпуску 
сотрудников, командировочные), оплата 
связи, коммунальных услуг, аренды по-
мещений, работ, услуг по содержанию 
имущества; прочих работ, услуг; расходы 

№
п/п

Статья  
расходов

Объем расходов, р. Доля  
в обороте

Доля в обороте  
с накопительным 

итогом

Группа 
расходов

I кв. II кв. III кв. IV кв. Всего за год

1 211 87260634 85180574 87440274 89390634 349272114,72 49,25 49,25 А

2 212 366136,9 347132,9 322136,9 369125,9 1404532,40 0,20 49,44 С

3 213 27823515 27643515 23953515 26653515 106074059,80 14,96 64,40 А

4 221 524878,8 538278,8 544278,8 554678,8 2162115,16 0,30 64,70 С

5 222 84843,19 63843,19 75643,19 87543,19 311872,76 0,04 64,75 С

6 223 8177647 9234647 9321679 9177647 35911619,56 5,06 69,81 В

7 224 46127,65 49169,65 57167,65 49224,55 201689,50 0,03 69,84 С

8 225 3665040 3723023 3845040 3845040 15078141,32 2,13 71,97 С

9 226 3627105 3627105 3416805 3887151 14558167,68 2,05 74,02 С

10 290 2149990 3012590 2102590 2152590 9417761,76 1,33 75,35 С

11 310 7912891 9922191 6724161 8922191 33481435,20 4,72 80,07 В

12 340 35765725 33565925 32485729 39555725 141373103,92 19,93 100,00 А

Итого: 709246613,78 100 – –

Таблица 3 – АВС-анализ финансовых расходов ГБУЗ НО «Городецкая ЦРБ»  за 2013 г.

Таблица 4 – Анализ статей финансовых расходов ГБУЗ НО «Городецкая ЦРБ» по методу XYZ

№
п/п

Статья 
расходов

Объем расходов, р.
Среднее 

значение

Значение  
подкоренного  

выражения

Коэффи­
циент отно­
сительной 
вариации

Коли­
чество  

периодов  
расчета

Группа 
расхо­

довI кв. II кв. III кв. IV кв. Всего за год

1 211 87 260 633,7 85 180 574 87 440 274 89 390 633,7 349 272 115 87 318 029 2220660847275,00 2 4 X

2 212 366 136,85 347 132,85 322 136,85 369 125,85 1 404 532 351 133 351409020,19 5 4 X

3 213 27 823 515 27 643 515 23 953 515 26 653 515 106 074 060 26 518 515 2391525000000,00 6 4 X

4 221 524 878,79 538 278,79 544 278,79 554 678,79 2 162 115 540 529 116067500,00 2 4 X

5 222 84 843,19 63 843,19 75 643,19 87 543,19 311 873 77 968 85966875,00 12 4 Y

6 223 8 177 646,89 9 234 646,9 9 321 678,9 9 177 646,89 35 911 620 8 977 905 216101687692,00 5 4 X

7 224 46 127,65 49 169,65 57 167,65 49 224,55 201 690 50 422 16736875,58 8 4 X

8 225 3 665 039,58 3 723 022,6 3 845 039,6 3 845 039,58 15 078 141 3 769 535 6121145304,19 2 4 X

9 226 3 627 105,42 3 627 105,4 3 416 805,4 3 887 151,42 14 558 168 3 639 542 27807836496,75 5 4 X

10 290 2 149 990,44 3 012 590,4 2 102 590,4 2 152 590,44 9 417 762 2 354 440 144783267500,00 16 4 Y

11 310 7 912 891,3 9 922 191,3 6 724 161,3 8 922 191,3 33 481 435 8 370 359 1407986484668,75 14 4 Y

12 340 35 765 725 33 565 925 32 485 729 39 555 725 141 373 104 35 343 276 7311935292402,99 8 4 X

на приобретение материалов и медика-
ментов. Расходы данной группы характе-
ризуются высокой стабильностью спро-
са и прогноза. Следовательно, в группе 
X, для которой различие характеристик 
расходов и спроса может быть мини-
мальным, минимизация является един-
ственным подходом к управлению рас-
ходами данной группы номенклатуры.

К группе Y относятся расходы на 
транспортные услуги, прочие расходы, 
расходы на приобретение основных 
средств. Данный вид расходов обладает 
средней степенью надежности прогноза 
расходования. Номенклатура расходов 
группы Y имеет явно выраженные тен-
денции потребления. Главной является 
задача оптимизации уровня расходов, 
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№ п/п Статья расходов Всего за год, р. XYZ-группа ABC-группа Совмещение

1 211 349 272 114,72 X А AX

2 212 1 404 532,40 X С CX

3 213 106 074 059,80 X А AX

4 221 2 162 115,16 X С CX

5 222 311 872,76 Y С CY

6 223 35 911 619,56 X В BX

7 224 201 689,50 X С CX

8 225 15 078 141,32 X С CX

9 226 14 558 167,68 X С CX

10 290 9 417 761,76 Y С CY

11 310 33 481 435,20 Y В BY

12 340 141 373 103,92 X А AX

Таблица 5 – Совмещение финансовых расходов по методам ABC и XYZ  
ГБУЗ НО «Городецкая ЦРБ»

который должен обеспечить заданный 
уровень обслуживания при минимуме 
общих затрат на создание и поддержа-
ние работы учреждения.

К группе Z относятся номенклатур-
ные позиции, не имеющие ни тенденций 
спроса, ни его постоянства. Следователь-
но, прогноз потребности в этих позициях 
возможен, но с весьма низкой точностью. 
В такой ситуации оптимизационный 
подход к управлению расходами прин-
ципиально непригоден, так как лишен 
вычислительных возможностей. Выбор 
решения основывается, как правило, на 
субъективно определяемом наборе фак-
торов и опыте руководителей.

В отличие от этой группы, группа X и 
группа Y имеют однозначно определен-
ный эффективный подход к управлению.

При совмещении данных, получен-
ных в результате анализа расходов ГБУЗ 
НО «Городецкая ЦРБ» по методам ABC  
и XYZ, определяется девять групп 
(табл. 5). 

Статьи расходов групп АХ и ВХ от-
личает высокий оборот и стабильность 
потребления. Необходимо обеспечить 

постоянное наличие денежных средств 
на расходы по заработной плате с на-
числениями, оплате коммунальных услуг 
и на приобретение медикаментов, пере-
вязочных средств и продуктов питания,  
а также их запас на складе, но для этого 
не нужно создавать избыточный страхо-
вой запас, так как расход материальных 
ресурсов этой группы стабилен и хоро-
шо прогнозируется.

Статьи групп AY и BY имеют недоста-
точную стабильность расхода, так как 
приобретение основных средств являет-
ся «дорогостоящим удовольствием» для 
многих бюджетных учреждений и требу-
ет огромных затрат.

Расходы групп AZ и BZ отличаются 
низкой прогнозируемостью. В ГБУЗ НО 
«Городецкая ЦРБ» таких расходов не су-
ществует. 

Расходы группы СХ отличаются низ-
кой степенью потребляемости, с посто-
янной периодичностью к ним относятся 
прочие выплаты, оплата услуг связи, 
оплата аренды помещений, работ, услуг 
по содержанию имущества; прочие рабо-
ты, услуги. Затраты группы CY это расхо-

ды с постоянной суммой, к ним относятся 
оплата транспортных услуг, оплата налога 
на имущество организации, земельного 
налога, транспортного налога, а также 
разных видов государственных пошлин .

В группу расходов CZ попадают все 
новые расходы, расходы спонтанного 
спроса. Части этих расходов можно из-
бегать, а другую часть нужно регулярно 
контролировать.

Таким образом, совмещение анали-
за АВС и XYZ позволит улучшить эффек-
тивность управления расходами госу-
дарственных учреждений. Благодаря 
применению этого метода руководство 
учреждений сможет отследить ключе-
вые позиции и причины, которые несо-
мненно оказывают влияние на количе-
ство и динамику расходов. С помощью 
данного метода руководство сможет 
правильно распределить расходы по 
группам и расставить приоритеты сре-
ди них. Особенно важно для учрежде-
ний здравоохранения в условиях огра-
ниченного финансирования управлять 
финансовыми средствами. Управление 
каждой группой должно происходить 
после проведенного анализа, так как это 
позволит произвести прогноз необходи-
мых расходов в краткосрочном и долго-
срочном периоде. Для эффективного ис-
пользования ресурсов нужно проводить 
конкурсные процедуры, тендеры для 
крупных закупок: медикаментов, перевя-
зочных средств, расходных материалов 
для лабораторий, продуктов питания для 
стационарных подразделений. При при-
обретении данных групп товаров с помо-
щью тендеров обеспечивается экономия 
денежных средств благодаря снижению 
цены на аукционе. Метод позволит со-
ставить точный прогноз и план расходов 
при формировании плана финансово- 
хозяйственной деятельности на очеред-
ной год. 
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