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Особенности экономического  
мышления менеджера

В актуальной политической, соци-
ально-экономической ситуации, 

на фоне возникших дополнительных 
ограничивающих факторов и возросших 
в связи с этим рисков, наличие эффектив-
ного менеджмента социально-экономи-
ческих систем особенно востребовано. 
Обеспечить необходимый уровень ме-
неджмента может компетентный управ-
ленческий персонал. В основе таких 
компетенций менеджера – качество его 
экономического мышления, те особенно-
сти экономического мышления, которые 
обеспечивают эффективность управ-
ленческой деятельности менеджера как 
субъекта управления социально-эконо-
мическими системами.

Общеизвестно, что экономика – это 
наука о том, как общество распределяет 
ограниченные ресурсы для производ-
ства, распределения, обмена и потре-
бления благ для удовлетворения возвы-
шающихся человеческих потребностей. 
Деятельность менеджера заключается 
в управлении распределением ресур-
сов. Менеджер принимает решения об 
определенном варианте использова-
нии ресурсов, вовлечения ресурсов в 
некотором порядке в процесс управ
ления. 

Закономерность использования ре-
сурсов предполагает, что менеджер по-
нимает логику тех потребностей, которые 
предстоит удовлетворять, логику систе-
мы деятельности экономического субъ-
екта, направленную на удовлетворение 
некоторой конкретной потребности или 
группы потребностей. Это последнее об-
стоятельство предполагает, в свою оче-
редь, соответствующее качество эконо-
мического мышления менеджера.  

Целью настоящей статьи является 
определение особенностей экономиче-
ского мышления менеджера исходя из 
специфики деятельности последнего.

Своего решения требуют следующие 
задачи. 

Во-первых, необходимо обозначить 
сущность понятия экономического мыш-
ления менеджера, его объект и предмет, 
а для этого опереться на уже имеющееся 

в экономической науке понимание фено-
мена экономического мышления, а также 
результаты собственных исследований, 
представленных в соответствующих пу-
бликациях.

Во-вторых, основываясь на сущно-
сти понятия экономического мышления 
менеджера и исходя из специфики дея-
тельности менеджера, определить осо-
бенности экономического мышления 
менеджера как субъекта управления де-
ятельностью экономических субъектов.

Для достижения цели и решения 
поставленных задач мы будем исполь-
зовать методы анализа и синтеза, срав-
нения, абстрагирования, обобщения и 
конкретизации, методы индуктивных и 
дедуктивных умозаключений, построе-
ние на этой основе причинно-следствен-
ных связей, а также метод движения от 
абстрактного к конкретному. 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Как это отражено в развернутом ана-

лизе феномена экономического мыш-
ления, представленном нами в опубли-
кованных ранее работах [5;  6], впервые 
понятие «экономическое мышление» 
встречается у К. Маркса [10. С. 181] в свя-
зи с критикой идей Д. Милля и Дж.Р. Мак-
Куллоха в главе «Разложение рикардиан-
ской школы». Подробное исследование 
данного феномена, а также явления эко-
номического сознания находим у таких 
авторов, как Л.И.  Абалкин [1], А.Ю.  Ар-
хипов [2], Х.У.  Астамиров [20] С.М.  Бе-
лозеров [3], Л.С.  Бляхман [4], Е.П.  Дятел 
[8], В.И.  Мирошников [11], В.Д.  Попов 
[12] И.Б.  Скоробогатов [13], К.А.  Улыбин 
[15], П.Ф.  Фофанов [17], И.П.  Цимбалов, 
Г.М.  Шевашкевич [19], а также из зару-
бежных авторов у П.  Хейне, П.  Боутке, 
Д. Причитко [18] и др.

Итак, на основании работ вышеобо-
значенных авторов и для развития ло-
гики дальнейшего изложения мы кратко 
резюмируем обобщенное понимание фе-
номена. Под экономическим мышлением 
принято понимать процесс и результат 
отражения экономической действитель-
ности; знания, умения и навыки теорети-
ческого и практического оперирования 

Аннотация

В статье определены особенности эконо-
мического мышления менеджера как субъекта 
управления деятельностью экономических субъ-
ектов, обозначена сущность понятия «экономиче-
ское мышление менеджера», его объект и пред-
мет. В качестве особенностей экономического 
мышления менеджера представлены: опреде-
ленность цели, системное понимание истории 
развития той или иной потребности, соответству-
ющий понятийно-терминологический аппарат, 
необходимость устного и письменного определе-
ния моментов понимания системы деятельности 
по удовлетворению потребности, готовность к 
интерпретации собственного понимания спе
цифики удовлетворения той или иной потребно-
сти как такого, которое может и должно меняться. 
Обращено внимание на необходимость активной 
коммуникация менеджера с иными субъектами 
– носителями соответствующего знания эконо-
мической действительности; способность ме-
неджера к мысленному экспериментированию  
в процессах распредмечивания и опредмечи-
вания потребности; соотнесение результатов 
собственной экономической мыследеятельности 
с практикой.
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Special Features of  
Economic Thinking of a Manager

Abstract

The paper defines the special features of eco-
nomic thinking of a manager as a subject of man-
agement of economic actors activity. It specifies the 
essence of the term “economic thinking of a man-
ager”, its object and subject. Peculiarities of eco-
nomic thinking of a manager include: a clear goal; 
systemic understanding of the development pro-
cess of a particular need; a system of appropriate 
terms and definitions; the necessity for verbal and 
written interpretation of the way how the system of 
meeting the needs is understood; readiness to pro-
vide personal interpretation which can and should 
be changed. The author pays attention to the need 
for active communication between a manager and 
specialists in a particular economic sphere; ability 
of a manager to conduct mental experiments in the 
processes of disobjectification and objectification of 
a need; comparing the results of personal economic 
thinking with practice.
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категориальным экономическим аппара-
том, реализуемые при решении приклад-
ных экономических задач. Процесс фор-
мирования экономического мышления 
предполагает сочетание экономической 
теории и практики в деятельности эко-
номического субъекта.

Тогда, исходя из понимания специ
фики деятельности субъекта управле-
ния (менеджера) [7; 9; 14; 16; 21; 22 и 
др.], мы получаем следующее. Объектом 
экономического мышления менеджера 
– субъекта принятия решений об опре-
деленном варианте использовании ре-
сурсов, вовлечения их в некотором по-
рядке в процесс управления – является 
деятельность экономического субъекта. 
В этой связи предметом экономического 
мышления менеджера является система 
деятельности экономического субъекта 
(экономическим субъектом также явля-
ется и сам менеджер) по удовлетворе-
нию потребностей.

Таким образом, заключаем: экономи-
ческое мышление менеджера представ-
ляет собой систему деятельности менед-
жера по управлению распределением 
ограниченных ресурсов для удовлетво-
рения растущих потребностей, основы-
ваясь на организации системы деятель-
ности экономического субъекта, исходя 
из логики распредмечивания и опредме-
чивания.

Далее: раскрываем понятие экономи-
ческого мышления менеджера, опреде-
ляя его особенности.

1. В процессе своей деятельности ме-
неджеру необходимо исходить из того, 
что целью его экономического мышле-
ния является понимание специфики про-
цесса удовлетворения неограниченных 
потребностей в условиях ограниченных 
ресурсов, понимание предметов удов-
летворения потребностей. Менеджер 
должен уметь исследовать тот или иной 
предмет удовлетворения потребностей 
для развития качества его понимания, 
определения его свойств, выявления но-
вых связей и отношений данного пред-
мета в целях максимизации его потреби-
тельской полезности.

2. Менеджер должен знать, а также 
уметь проследить историю развития той 
или иной потребности и, соответствен-
но, уметь исследовать историю разви-
тия системы деятельности по удовлет-
ворению данной потребности. Уметь 
организовать соответствующее иссле-
дование не только на бытовом уровне, 
но и с точки зрения научного понима-
ния данного явления. Эта особенность 
должна проявлять себя как в общем, 
характеризуя исследовательскую ком-
петенцию экономического мышления 
менеджера, так и в частности, примени-
тельно к специфике профессиональной 
деятельности конкретного менедже-
ра – к реализуемым товарам, работам, 
услугам в системе управления данного 
субъекта.  

Например, специалист управления, 
работающий в отрасли высоких техноло-
гий, должен понимать, удовлетворением 
каких потребностей продиктована не-
обходимость появления, скажем, новых 
гаджетов, чем, соответственно, обуслов-
лен спрос на эти устройства и какого раз-
вития данной потребности, данного про-
дукта, данной отрасли по возможности 
можно ожидать в будущем.  

3. Реализация экономического мыш-
ления менеджера предполагает владе-
ние соответствующим понятийно-тер-
минологическим аппаратом. Данный 
аппарат, с одной стороны, выступает в 
роли инструмента анализа специфики 
процесса удовлетворения потребностей, 
а также анализа предметов удовлетво-
рения потребностей. С другой стороны, 
выступает в роли результатов такого 
анализа, в которых отражаются моменты 
развития понимания предметов.

Важно отметить, что менеджер дол-
жен владеть как необходимой научной 
терминологией, с тем чтобы по возмож-
ности в строгих формулировках описы-
вать процессы производства, распре-
деления, обмена и потребления, уметь 
проводить научное исследование эко-
номических явлений, так и бытовым по-
нятийным инструментарием, учитываю-
щим специфику сознания контрагентов.
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4. Анализ деятельности, направлен-
ной на соответствующие предметы удов-
летворения потребностей, предполагает 
необходимость не только устной, но и 
обязательно письменной формулировки 
моментов понимания, процесса развития 
такого понимания, процесса получения 
нового качества понимания. Уместно это 
делать, например, в форме построения 
моделей понятия, схем, графиков. Также 
важно уметь дать логически правильное 
определение понятия, сформулировать 
суждения, построить умозаключения.

Данная особенность экономическо-
го мышления менеджера обусловлена, 
во-первых, тем, что в письменной речи 
субъект более ответственно формули-
рует свои мысли, стараясь нивелировать 
возможные неточности и устранить име-
ющие место недостатки, а там, где это 
необходимо, доработать соответствую-
щие понимания явления, т.е. более ответ-
ственно подойти к процессу формулиро-
вания мысли. 

Во-вторых, мысль, оформленная 
на бумаге, создает необходимые и до-
статочные условия для проверки ново-
го качества понимания потребности 
и ее предмета на практике, а именно, 
для реализации логического движения 
мышления от словесно-логического до 
наглядно-образного и далее до нагляд-
но-действенного. В то время как без 
письменной фиксации мысли данный 
алгоритм представляется гораздо более 
трудоемким для реализации.     

5. Экономическое мышление пред-
полагает готовность менеджера интер-
претировать собственное качество по-
нимания предмета (соответственно, и 
потребности, так как потребность всегда 
реализуется как потребность в чем-то,  
в каком-то предмете и определяется в 
понятиях) как неоднозначное, как потен-
циально неразвитое, как нечто такое, что 
может и должно меняться. Такая установ-
ка менеджера становится предпосылкой 
инновационности – в противовес стерео-
типности и инерционности.

Кроме того, такой подход менеджера 
к пониманию процесса удовлетворения 
потребностей, специфики производства, 
распределения, обмена и потребления 
благ, к пониманию самих предметов 
удовлетворения потребностей делает 
из него исследователя – гибкого, гото-
вого к новому, адаптивного в ситуациях 
неопределенности. Данная особенность 
экономического мышления в своем раз-
витом состоянии делает из менеджера 
исследователя, новатора.

6. Исследование предметов удовлет-
ворения потребностей и развитие каче-
ства их понимания предполагает актив-
ную коммуникацию менеджера с иными 
субъектами – носителями соответству-
ющего знания, а точнее, носителями не-
которого понимания соответствующего 
предмета. Цель коммуникации – непред-
взятое восприятие и критическое ос-
мысление новых особенных моментов 
понимания блага, которые могут иметь 
место в понятийно-терминологическом 
аппарате иных субъектов коммуникации. 
Таким образом, для менеджера предо-
ставляется возможность обогащения, 
уточнения и переосмысления собствен-
ного понимания.

Главное в описываемой особенности 
экономического мышления – готовность 
менеджера к всестороннему восприятию 
явления и определение своего понима-
ния предмета не как случайного неосоз-
нанного выбора, но как выверенного от-
ветственного решения. Таким образом, 
менеджер должен уметь позициониро-
вать себя в качестве инициатора комму-
никации с любым типом собеседника, 
в качестве профессионала, способного 
учесть особенности субъекта коммуни-
кации, поддерживать диалог, соблюдая 
соответствующие нормы и правила об-
щения. 

Необходимо профессионально ис-
пользовать средства невербального 
общения, поскольку они во многом пе-
редают те специфические моменты по-
нимания, которые могут быть сокрыты в 
вербальной речи. Здесь важно уметь слу-
шать и слышать собеседника, стараясь 
как можно объективнее оценить его по-
зицию, аргументировать свою. При этом 
нужно уметь не только грамотно входить, 
но и выходить из общения.

Обозначенные выше особенности 
экономического мышления менеджера 
логически подводят к следующей осо-
бенности, а также и методу – способности 
к мысленному экспериментированию.

7. Мысленный эксперимент – это 
метод, состоящий в построении в мыс-
лительном плане связей и отношений 
между реальными объектами, комби-
нировании и рекомбинировании этих 
связей и отношений, просчитывая воз-
можные варианты развития событий, 
моделируя принятие решений на изме-
нения ситуаций и возможные следствия 
из этих решений.

Реализация мысленного экспери-
мента в процессах распредмечивания 
и опредмечивания потребности заклю-

чается в проверке имеющегося знания, 
а  также в получении нового знания пу-
тем манипуляций с идеальными объ-
ектами подсистем и элементов системы 
деятельности.

Успех мысленного эксперимента для 
менеджера в процессах распредмечи-
вания и опредмечивания потребности 
зависит, во-первых, от достаточного 
понятийного и образного инструмен-
тария экономического мышления для 
организации и реорганизации соответ-
ствующих систем деятельности по удов-
летворению потребностей. Во-вторых, 
от знаний и умений использования ин-
струментария действий как для полу-
чения нового понятийного и образного 
инструментария, так и для проверки ре-
зультатов мысленного экспериментиро-
вания на практике.  

Мысленный эксперимент в эконо-
мическом мышлении менеджера может 
выступать как самодостаточный только 
в исключительных случаях, когда нельзя 
апробировать практически все возмож-
ные варианты принятых решений по рас-
пределению ресурсов для организации 
системы деятельности по удовлетворе-
нию потребности. Например, ввиду до-
роговизны этой процедуры, по некото-
рым этическим соображениям или иным 
объективным причинам. 

Также самодостаточность мысленно-
го экспериментирования по распредме-
чиванию и опредмечиванию потребно-
стей может иметь место в тех ситуациях, 
когда на основе имеющегося знания, уже 
проверенного практикой, возможно по-
строение дедуктивных умозаключений 
о потенциальной логике потребности 
некоторого субъекта экономических от-
ношений без практического эксперимен-
тирования. 

В целом же метод мысленного экс-
перимента, реализуемый для распред-
мечивания и опредмечивания потреб-
ностей, либо представляет собой этап 
планирования дальнейшей практиче-
ской реализации действий, либо явля-
ется продолжением таких действий в 
качестве анализа результатов и нового 
планирования.  

В любом случае, оценку окончатель-
ного эффекта опредмечивания и рас-
предмечивания потребности менед-
жер может получить только на основе 
практической реализации результатов 
мыслительного экспериментирования. 
Таким образом получая опыт, резюмируя 
для себя алгоритмы эффективных управ-
ленческих воздействий.
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8. Исследование предметов удов-
летворения потребностей, результатов 
распредмечивания и опредмечивания 
предполагает их апробацию на практи-
ке, соотнесение результатов понимания 
с практикой. Данная апробация реали-
зуется в логике наглядно-действенного, 
наглядно-образного и словесно-логиче-
ского видов мышления.

Так, в процессе и в результате нагляд-
но-действенного мышления познающий 
субъект, производя необходимые мани-
пуляции с предметами, благодаря опе-
рациям мышления (анализ, синтез, срав-
нение, абстрагирование, обобщение, 
конкретизация, классификация, катего-
ризация)  выделяет те или иные свойства 
предметов. Далее достраивает некото-
рую совокупность идентифицированных 
свойств до определенной целостности 
– формируется образ. Как мы понимаем, 
манипуляции с образами осуществляет 
уже наглядно-образное мышление.

Но сформировав некоторый образ, 
человек продолжает уточнять, прове-
рять, корректировать данный образ в 
практической деятельности, общении 
или научной деятельности, т.е., как бы 
возвращая его вновь и вновь, то в сферу 
наглядно-действенного мышления, то 
оперируя словесно-логическим мышле-
нием, превращает результаты функци-
онирования наглядно-действенного и 
наглядно-образного мышления в поня-
тия, суждения, умозаключения, которые 

через наглядно-образное и наглядно-
действенное мышление вновь соотносит 
с материальной действительностью.

Здесь многое зависит от того, какое 
качество воспринимаемого предмета на 
начальном этапе восприятия было при-
нято как основное. В дальнейшем именно 
с этим качеством будет ассоциироваться 
значимость всего предмета как предмета 
удовлетворения потребностей, как не-
которого понимаемого качества данного 
предмета, являющего собой благо или 
антиблаго. То есть уточнение и коррек-
тировка образа будет осуществляться на 
фоне этого изначально воспринятого ка-
чества. Изменить данное обстоятельство 
может развитое экономическое мышле-
ние, опирающееся на практическую дея
тельность.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В результате проведенного исследо-

вания, с опорой на уже имеющееся в эко-
номической науке понимание феномена 
экономического мышления, а также на 
результаты собственных исследований, 
мы определили, что экономическое мыш-
ление менеджера представляет собой си-
стему деятельности менеджера по управ-
лению распределением ограниченных 
ресурсов для удовлетворения неограни-
ченных потребностей, основываясь на 
организации системы деятельности эко-
номического субъекта, исходя из логики 
распредмечивания и опредмечивания.

Основываясь на сущности понятия 
«экономическое мышление менеджера» 
и исходя из специфики деятельности по-
следнего, мы выявили особенности дан-
ного вида мышления:

1) определенность цели экономиче-
ского мышления менеджера;

2) системное понимание истории 
развития той или иной потребности и си-
стемы деятельности по удовлетворению 
данной потребности;

3) владение соответствующим поня-
тийно-терминологическим аппаратом 
при реализации функционирования сво-
его экономического мышления;

4) необходимость устного и письмен-
ного определения моментов понимания 
системы деятельности по удовлетворе-
нию потребности;

5) готовность к интерпретации соб-
ственного понимания специфики удов-
летворения той или иной потребности 
как такого, которое может и должно ме-
няться;

6) активная коммуникация менед-
жера с иными субъектами – носителями 
соответствующего знания об экономиче-
ской действительности;

7) способность к мысленному экспе-
риментированию в процессах распред-
мечивания и опредмечивания потреб-
ности; 

8) соотнесение с практикой и внедре-
ние в практику результатов собственной 
экономической мыследеятельности. 
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