
УП
РА

ВЛ
ЕН

ЕЦ
 №

 3
/6

1/
 2

0
1

6
82 Инвестиции l Инновации l Инфляция

ТЕЗИНА Людмила Евгеньевна
Аспирант кафедры статистики, 
эконометрики и информационных 
технологий в управлении

Мордовский государственный 
университет им. Н.П. Огарева
430005, РФ, г. Саранск, 
ул. Большевистская, 68
Тел.: (8342) 47-29-13
E-mail: ludmilatezina@yandex.ru

Аннотация

Рост и реализация агропродовольственного 
потенциала Российской Федерации должны быть 
основаны на оценке региональных социально-
экономических возможностей и формировании 
территориальных инновационных моделей про-
довольственного обеспечения, ориентированных 
как на достижение параметров продовольствен-
ной безопасности, так и на управление развити-
ем сельских территорий. При этом необходимо 
обеспечить высокие уровень и качество жизни 
населения, рациональное использование при-
родных, производственных и финансовых ресур-
сов, стабильное развитие сельскохозяйствен-
ного производства. В статье обосновывается 
значимость инновационной модели развития 
территориальной агропродовольственной систе-
мы, заключающаяся в интеграции усилий сель-
скохозяйственных производителей, субъектов 
продовольственного рынка в едином производ-
ственно-потребительском цикле для достижения 
устойчивого продовольственного обеспечения 
региона и активизации межрегионального про-
довольственного обмена, усиления экспортно-
импортной составляющей, интенсивного эконо-
мического роста.
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На сегодняшний день проблема 
обеспечения населения страны 

качественными продуктами питания осо-
бенно актуальна. В связи с этим необхо-
димо обратить пристальное внимание на 
функционирование предприятий агро-
промышленного комплекса. 

В последние годы отмечено быстрое 
развитие АПК Республики Мордовия. Од-
нако сельское хозяйство отстает в своем 
социально-экономическом развитии от 
отраслей пищевой и перерабатываю-
щей промышленности, что негативно 
сказывается на аграрной сфере регио-
на. Одной из причин такого положения 
является достаточно низкий уровень 
инновационного развития сельскохозяй-
ственных предприятий, и как следствие, 
снижение конкурентоспособности про-
изводимой ими продукции. Существую-
щие проблемы разрешимы при реали-
зации модели инновационного развития 
АПК региона, объединяющей научно-тех-
ническую и производственную сферы.

Создание условий для устойчивого 
социально-экономического развития 
страны требует разработки и реализации 
целенаправленной экономической по-
литики, направленной на модернизацию 
экономики и обеспечение на этой осно-
ве экономического роста. Это, в  свою 
очередь, обусловливает необходимость 
обновления стратегии и тактики прово-
димых в стране преобразований. В слож-
ном комплексе назревших перемен одно 
из ключевых мест принадлежит опре-
делению рационального соотношения 
саморегулирующихся и регулируемых 
рычагов функционирования рыночной 
экономики, определению роли государ-
ства в обеспечении благоприятных усло-
вий хозяйствования как основы социаль-
но-экономического развития общества 
и личности [9. С. 123].

Состояние  продовольственного 
обеспечения показывает острую не-
обходимость реализации целенаправ-
ленной социально ориентированной 
продовольственной государственной 
политики. Именно государство должно 

стать гарантом последовательного осу-
ществления задач хозяйственного регу-
лирования, координировать процессы 
рыночных преобразований в агропро-
довольственной системе [3.  С.  94]. Кри-
зис сельского хозяйства России связан в 
первую очередь с невыполнением госу-
дарством своей регулирующей функции, 
что и привело к сокращению поддержки 
отрасли. Исходя из этого основополага-
ющим принципом инновационного раз-
вития предприятий агропромышленного 
комплекса является повышение роли го-
сударства, которое создаст условия для 
реализации инновационного потенциа-
ла АПК [1].

Для оценки роли государства в ин-
вестировании инновационной деятель-
ности предприятий России обратимся к 
международной статистике. Так, в 2013 г. 
удельный вес организаций, получивших 
финансирование из средств бюджета, в 
России составил 22,9% (вырос по срав-
нению с 2011 г. на 2,3%), в то время как 
в странах Европы, например, данный 
показатель превышает российский в 
1,5–2  раза (Франция – 49,4%; Нидерлан-
ды – 46,9%; Венгрия – 45,6% и  т.д.). Ин-
тенсивность затрат на технологические 
инновации (удельный вес затрат на тех-
нологические инновации в общем объ-
еме отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг) в России также уступает ана-
логичному показателю развитых стран. 
По официальным статистическим дан-
ным интенсивность затрат на техноло-
гические инновации в России составила 
2,9, в то время как, например, в Дании 
она равна 3,45; Швеции – 2,98; Финлян-
дии – 2,93 [4]. 

Мы считаем, что первоочередными 
задачами инновационного управления 
агропромышленным комплексом регио-
на должны стать:

l рациональное сочетание рыночных 
методов управления и государственного 
регулирования инновационной деятель-
ности, учитывающей биологические и 
социально-экономические особенности 
отрасли;
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l разработка долгосрочной концеп-
ции региональной агропродовольствен-
ной системы с учетом инновационного 
подхода;

l совместная разработка научно-ис-
следовательскими институтами и вузами 
инновационных проектов и их реализа-
ция на предприятиях региона;

l выделение бюджетных средств на 
решение перспективных задач иннова-
ционных агропромышленных кластеров;

l создание целевых программ, повы-
шающих мотивацию отдельных агропро-
мышленных сегментов;

l адаптация достижений междуна-
родного опыта инновационной деятель-
ности предприятий АПК и др.

Инновации в АПК представляют со-
бой реализацию результатов научных 
исследований и разработок в виде вы-
ращивания новых сортов и гибридов 
растений, освоения эффективных спо-
собов земледелия и мелиорации, про-
изводства и применения усовершен-
ствованных минеральных удобрений и 
химических средств, выведения новых 
пород животных и повышения их гене-
тического потенциала, освоения эффек-
тивных технологий заготовки кормов, 
совершенствования материально-тех-
нической базы (машин и оборудования), 
получения новых способов хранения и 
переработки агропродукции, призван-
ных повысить конкурентоспособность 
предприятий агропромышленного ком-
плекса региона [2; 5].

Исходя из вышеизложенного сфор-
мулируем приоритетные направления 
инновационного развития предприятий 
АПК Республики Мордовия в разделении 
на отдельные подотрасли (растениевод-
ство, животноводство и др.).

В совершенствовании производ-
ственного потенциала отрасли решаю-
щую роль играет биологический блок 
инноваций. Основными элементами 
инновационного развития растениевод-
ства являются селекция и семеновод-
ство. Имеющиеся оценки подтверждают, 
что значительное повышение урожай-
ности сельскохозяйственных культур мо-

жет быть обеспечено селекционными до-
стижениями. Традиционно в Республике 
Мордовия выращивают зерновые и зер-
нобобовые (60,5% в структуре всех по-
севных площадей в 2014 г.): ячмень яро-
вой (30,7%) и пшеница озимая (90,2%); 
кормовые культуры (28,9%)1. К  приори-
тетным направлениям инновационного 
развития селекции и семеноводства в 
Республике Мордовия необходимо от-
нести создание и распространение но-
вых сортов культур, адаптированных к 
почвенно-климатическим и экономиче-
ским условиям региона, повышение их 
устойчивости к болезням, вредителям и 
сорнякам. Такие мероприятия позволят 
повысить урожайность растений, тем са-
мым обеспечив рост конкурентоспособ-
ности сельскохозяйственного производ-
ства региона.

Говоря о земледелии, необходимо 
отметить, что научно-исследовательски-
ми институтами РАСХН цель инноваций 
была сформулирована следующим обра-
зом: разработать и освоить в ближайшие 
годы адаптивно-ландшафтные системы 
земледелия, которые, с одной стороны, 
будут обеспечивать производство сель-
скохозяйственной продукции в требу-
емых объемах и требуемого качества, 
с другой – сохранять (а по возможности 
и увеличивать) экологическую устойчи-
вость агроландшафтов [8. С. 180]. Дости-
жению этой цели должны способствовать 
разработка методов, обеспечивающих 
сохранение почв; создание экологиче-
ски безопасных технологий использова-
ния удобрений; внедрение эффективных, 
ресурсосберегающих способов обработ-
ки почвы и т.д. Кроме того, пристального 
внимания заслуживают мелиоративные 
мероприятия, включающие в себя обе-
спечение посевов водой в достаточном 
количестве; внесение в почву извести, 
гипса и т.д. для нормализации ее кис-
лотности; рациональное использование 
осушенных земель. Реализация данного 
направления инновационного развития 
АПК призвана повысить качество почв, 

1 Сельское хозяйство Республики Мордовия: 
стат. сб. / Мордовиястат. Саранск, 2015.
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и как следствие, урожайность сельскохо-
зяйственных культур.

Немаловажным фактором повыше-
ния конкурентоспособности продукции 
растениеводства является производство 
и применение минеральных удобрений 
и химических средств. Так, в Республике 
Мордовия в 2014 г. сократилось количе-
ство внесенных минеральных удобрений 
на один гектар в целом по всей посев-
ной площади на 30,1% (по сравнению 
с 2010  г.); зерновых культур – на 30  кг; 
картофеля – на 16,1%; сахарной свеклы 
– на 36,0%1. Количество внесенных орга-
нических удобрений за период с 2010 по 
2014 г. имело неоднозначную динамику: 
в 2010–2012  гг. анализируемый пока-
затель сократился и достиг минималь-
ного значения в исследуемом периоде 
– 482 тыс. т; затем в 2013 г. его значение 
резко выросло до 707  тыс.  т, увеличив-
шись в 1,5  раза; и наконец, в 2014  г. ко-
личество внесенных органических 
удобрений сократилось по сравнению 
с предыдущим годом на 16,8%2.

Органические удобрения хозяйства-
ми республики вносятся в малом количе-
стве. Площадь, удобренная органически-
ми удобрениями, составляет лишь 2,3% 
общей площади посева. Однако в 2014 г. 
количество внесенных органических 
удобрений уменьшилось к уровню 2013 г. 
на 29,7% и составило 394  тыс.  т. И  хотя 
объемы производства минеральных 
удобрений в стране в настоящее время 
позволяют значительно увеличить дозы 
их внесения под сельскохозяйственные 
культуры, из-за недостатка финансовых 
средств товаропроизводители не могут 
приобретать удобрения в необходимых 
количествах.

Однако многолетняя практика по-
казала, что одно лишь увеличение ко-
личества внесенных удобрений не при-
ведет к росту урожаев. Только точная их 
дозировка и соблюдение экологических 
нормативов позволят увеличить урожай-
ность и качество сельскохозяйственной 
продукции [7].

В агропромышленном комплексе 
Республики Мордовия преобладает жи-
вотноводство, однако в данной отрасли 
в последние годы наметился спад, пре-
одолеть который можно, лишь внедряя 
инновационные разработки. Одной из 
главных проблем в АПК региона стано-
вится проблема обеспечения населения 
республики продуктами животновод-
ства, а перерабатывающих предприятий 

1 Официальный сайт ТО ФСГС по Республике 
Мордовия (Мордовиястат). URL: http://mrd.gks.ru/.

2 Сельское хозяйство Республики Мордовия.

– сырьем. Одной из основных причин 
этому является значительное сокраще-
ние численности почти всех видов скота 
в сельхозорганизациях. Так, за последние 
10 лет поголовье крупного рогатого ско-
та уменьшилось на 16,7%, в том числе ко-
ров – на 7,9%3. Основным направлением 
инновационного развития скотоводства 
региона должно стать выведение новых 
пород скота и выработка мероприятий, 
обеспечивающих наиболее полную реа-
лизацию его генетического потенциала. 

Вместе с тем проводимые в респу-
блике мероприятия, нацеленные на все-
стороннюю поддержку деятельности 
сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей, позволили за последнее десяти-
летие увеличить поголовье овец на 3,9%, 
свиней – в 2,1, птицы – в 3,9 раза, произ-
водство скота и птицы на убой в живом 
весе – в 4,1 раза, молока – на 44,3%, яиц 
– в 3,4 раза. Такая положительная дина-
мика позволяет пока животноводству ре-
спублики иметь прочные конкурентные 
позиции на рынке внутри страны и пер-
спективы на международных рынках4.

Однако проблема обеспечения жи-
вотноводства кормами высокого каче-
ства сохраняет свою актуальность, как в 
Российской Федерации, так и в Мордо-
вии. Одной из главных причин снижения 
конкурентоспособности продукции жи-
вотноводства является несбалансиро-
ванность рациона по питательным ком-
понентам. В связи с этим требуется 
выращивание сортов кормовых культур 
нового поколения; разработка энерго-
эффективных технологий улучшения 
кормовых угодий; рациональное осво-
ение неиспользуемой пашни; создание 
и использование усовершенствованных 
технологий, позволяющих повысить со-
хранность кормов [10].

Нестабильная ситуация в производ-
стве сельскохозяйственных культур свя-
зана и с состоянием материально-техни-
ческой базы сельского хозяйства. За годы 
реформирования сельского хозяйства 
в результате диспаритета цен и падения 
покупательной способности сельских 
товаропроизводителей существенно со-
кратился машинно-тракторный парк. Тя-
желое финансовое положение сельско-
хозяйственных организаций, дисбаланс 
цен на машины, горючесмазочные мате-
риалы, запасные части и выращиваемую 
продукцию значительно затрудняют при-
обретение новой техники и эффективное 
эксплуатирование имеющихся машин. 

3 Официальный сайт Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Мордо-
вия. URL: http://agro.e-mordovia.ru/.

4 Сельское хозяйство Республики Мордовия.

Так, за период с 1990 по 2014 г. в Мор-
довии количество тракторов снизилось 
в 6,1 раза, зерноуборочных комбайнов 
– в  5,4 раза, в том числе за последние 
пять лет – на 19,4 и 11,1% соответствен-
но. В  результате сложившейся ситуации 
с 2010 по 2014 г. количество пашни, при-
ходящейся на один трактор, увеличилось 
на 25,8%, а нагрузка на зерноуборочный 
комбайн возросла на 12,3%5. 

Ключевое значение имеет техни-
ческое перевооружение агропромыш-
ленного комплекса региона, а для этого 
требуются новые типы тракторов и сель-
скохозяйственных машин, модернизиро-
ванные виды уборочной техники. В  ус-
ловиях дефицита технических средств 
особое значение имеет повышение 
эффективности их использования, что 
достигается концентрацией сельскохо-
зяйственной техники в ведении органи-
заций, имеющих высококвалифициро-
ванные механизаторские кадры. 

Необходимо отметить, что в послед-
ние годы в России апробируются высоко-
точные технологии, использующие спут-
никовую связь, бортовые компьютеры 
и др. На основе автоматизированной об-
работки данных компьютеры вырабаты-
вают решения и передают соответству-
ющие указания работающему агрегату. 
Подобные инновационные технологии, 
на наш взгляд, лежат и в основе дальней-
шего развития сельского хозяйства.

Главным направлением современно-
го развития перерабатывающих пред-
приятий является усовершенствование 
оборудования, внедрение прогрессив-
ной техники и технологий, позволя-
ющих получить высококачественную 
продукцию. Важным фактором иннова-
ционного развития АПК должно стать 
создание устойчивых сырьевых зон для 
перерабатывающих предприятий на ос-
нове кооперации и интеграции. Этого 
можно добиться лишь в тесном взаи-
модействии последних с поставщиками 
сырья. Такое сотрудничество приведет 
к тому, что сельхозпроизводители бу-
дут стремиться выпускать высокока-
чественную продукцию, в то время как 
перерабатывающие предприятия, за-
интересованные в сырьевой базе, будут 
инвестировать в различные инноваци-
онные проекты. 

Резюмируя, выделим приоритетные 
направления инновационного развития 
предприятий АПК региона, удовлетво-
ряющие современным социально-эконо-
мическим потребностям, позволяющие 
повысить конкурентоспособность про-

5 Там же.
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изводимой продукции и усилить агро-
экономический потенциал республики:

1) усиление роли государства в раз-
витии инноваций в экономике региона в 
целом и в агропромышленном комплек-
се в частности;

2) привлечение стратегических инве-
сторов в отрасли АПК;

3) модернизация отраслей АПК на 
основе внедрения продуктовых и тех-
нологических инноваций, обеспечение 
непрерывности разработки и продви-
жения инновационных проектов на всех 
этапах их реализации, формирование 
инновационной инфраструктуры [6];

4) модернизация производственно-
технической базы АПК, обновление ос-
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новных фондов, обеспечение предпри-
ятий новыми видами техники;

5) использование эффективных ре-
сурсосберегающих технологий защиты 
почвы и обеспечения экологической без-
опасности;

6) последовательное увеличение 
темпов роста сельскохозяйственной 
продукции за счет интенсивных факто-
ров (урожайность культур, продуктив-
ность животных);

7) интеграция сельскохозяйственных 
производителей и перерабатывающих 
предприятий как поставщиков и потре-
бителей сырья;

8) повышение уровня и качества жиз-
ни населения села;

9) развитие научного и кадрового по-
тенциала АПК; привлечение квалифици-
рованных специалистов к разработкам 
инновационных продуктов.

Таким образом, инновационный 
путь развития агропромышленного 
комплекса региона позволит повысить 
конкурентоспособность производи-
мой продукции, ее качество, выйти на 
лидирующие позиции на рынке. Одна-
ко проводимые мероприятия требуют 
своевременного и достаточного вме-
шательства со стороны государства,  
выступающего в данной области веду-
щим органом управления. 


