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К вопросу о развитии механизма  
стратегического управления  
зернопродуктовым подкомплексом

В условиях  современных  соци-
ально-экономических преоб-

разований и конкуренции со стороны 
зарубежных производителей сельско-
хозяйственной продукции и продоволь-
ствия усиливается практическая зна-
чимость обеспечения экономического 
роста зернопродуктового подкомплекса 
как особой стратегической сферы АПК 
для решения задач национальной про-
довольственной безопасности. В связи 
с этим актуализируются вопросы совер-
шенствования механизма стратегическо-
го управления зернопродуктовым под-
комплексом с учетом биоэкономической 
сущности процессов производства, хра-
нения, переработки, реализации зерна 
и зернопродуктов. 

В основу современной методологии 
стратегического управления заложены 
концепции стратегического планирова-
ния и прогнозирования. Стратегическое 
планирование предполагает при разра-
ботке планов обязательный учет совокуп-
ности всех факторов, к которым относят-
ся факторы среды, а также социальных и 
экономических условий производства. 
Необходимо менять подходы к отрасле-
вому планированию развития зернопро-
дуктового подкомплекса и зерновой от-
расли как основной составляющей, а это 
предполагает решение методологиче-
ских проблем стратегического планиро-
вания в условиях рыночной экономики.

Мы считаем, что стратегическое 
управление зернопродуктовым под-

комплексом АПК следует рассматривать 
как целенаправленную деятельность, 
предполагающую стратегический ана-
лиз внутренней и внешней среды, кон-
структивное целеполагание, разработку 
альтернативных стратегий и инструмен-
тария их реализации и соответственно 
обеспечивающую: а) конкурентные пре-
имущества в развитии его сфер и от-
раслей по производству, переработке 
и реализации зерна и зерновой продук-
ции; б) рациональные организационные 
и экономические связи и экономиче-
ские отношения в условиях рисков и 
динамично изменяющейся ситуации; 
в) эффективное  функционирование 
процессов производства, обмена, рас-
пределения, переработки и потребле-
ния зерновых ресурсов и зернопродук-
тов; г)  предотвращение чрезвычайных 
ситуаций в области обеспечения зер-
ном и зернопродуктами; д) достижение 
и поддержание более высокого уровня 
конкурентоспособности  продукции 
зернового производства; е)  рост объ-
емов собственного производства зерна 
и использование возможностей меж-
региональных и межгосударственных 
связей; ж) достижение экономической 
и физической достаточности зерновых 
ресурсов. 

Процесс стратегического управления 
зернопродуктовым подкомплексом дол-
жен учитывать взаимодействие методов 
саморегулирования и государственного 
регулирования (рис. 1).

Аннотация

Стратегическое управление зернопродукто-
вым подкомплексом в системе агропромышлен-
ного производства рассматривается как такое 
состояние экономики, которое обеспечивает 
расширенное воспроизводство с учетом опре-
деленного периода времени и с ориентацией на 
удовлетворение спроса на зерно, обеспечение 
рентабельности производства зерна, рост уровня 
и качества жизни населения, поддержание эко-
логической безопасности. 

В данной научной статье предложено ав-
торское определение понятия стратегического 
управления зернопродуктовым подкомплексом 
АПК, в котором обозначены направления обе-
спечения развития зернопродуктового подком-
плекса. Рассмотрены методы регулирования 
развития и функции зернопродуктового подком-
плекса, стратегическая цель и принципы форми-
рования системы стратегического управления 
зернопродуктовым подкомплексом. Предложены 
основные задачи стратегического управления 
зернопродуктовым подкомплексом как про-
граммно-целевой деятельности. Рассмотрены 
основные стратегии, разработанные на различ-
ных уровнях управления зернопродуктовым под-
комплексом, соподчиненность данных стратегий. 
Разработаны меры по совершенствованию стра-
тегического управления зернопродуктовым под-
комплексом. 

При верстке Глухих и перевода в обоих вариантах обращать внимание на желтые пометки Лизы

Методы регулирования развития зернопродуктового подкомплекса

Методы рыночного  
саморегулирования

Общие рыночные методы
(инструменты спроса и предложения)

Административные методы

Организационные методы

Экономические методы

Внутрихозяйственные методы
(инструменты менеджмента  

и маркетинга)

Методы государственного  
саморегулирования

Рис. 1. Взаимодействие методов регулирования  
в управлении зернопродуктовым подкомплексом
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On the Development of the Mechanism of  
Strategic Management of  
Grain Products Subcomplex

Abstract

Strategic management of grain products 
subcomplex in the system of agricultural pro-
duction is seen as a state of economy, which 
provides expanded reproduction during a cer-
tain period of time and is oriented towards 
meeting the demand for grain, ensuring profit-
ability of grain production, encouraging growth 
of living standards and quality of life and main-
taining ecological safety.

The article provides the author’s definition 
of the concept of strategic management of grain 
products subcomplex in the agro-industrial 
complex that outlines the directions for the de-
velopment of grain products subcomplex. The 
methods for regulating the development of grain 
products subcomplex, its functions and strate-
gic goal are considered. The principles of forma-
tion of the system of strategic management of 
grain products subcomplex are discussed. The 
main tasks of strategic management of grain 
products subcomplex as a target-oriented activ-
ity are proposed. The key strategies worked out 
at different levels of management are reviewed; 
the hierarchy of the strategies is established. 
Measures for improving strategic management 
of grain products subcomplex are suggested.

Pavel A. YERYASHEV
Postgraduate of Statistics, Econometrics  
and Information Technologies  
in Management Dept.

Ogarev Mordovia State University
430000, RF, Saransk, 
Bolshevistskaya St., 68
Phone: (8342) 29-06-80
E-mail: eryashev_pavel@rambler.ru

Keywords

STRATEGIC MANAGEMENT

STRATEGY

FORECASTING

GRAIN PRODUCTS SUBCOMPLEX

TARGET

FUNCTION

METHOD

PRINCIPLE

GRAIN POTENTIAL

При верстке Глухих и перевода в обоих вариантах обращать внимание на желтые пометки Лизы

Рыночное  саморегулирование  ос-
новывается на самостоятельном реа-
гировании участников регионального 
зернопродуктового подкомплекса на 
воздействующие условия производства 
и рыночной конъюнктуры, которые пре-
пятствуют устойчивому развитию или 
достижению их целей. Метод рыночного 
саморегулирования позволяет участни-
кам подкомплекса во взаимодействии 
с элементами инфраструктуры с учетом 
интересов поставщиков средств произ-
водства осуществить экономическую де-
ятельность по достижению своих целей 
на основе общих закономерностей и тен-
денций рынка, а также приспосабливае-
мых к ним инструментов менеджмента 
и маркетинга. 

По нашему мнению, государственное 
регулирование зернопродуктового под-
комплекса – это процесс, посредством 
которого государство с помощью эко-
номических, организационных и адми-
нистративных методов воздействует на 
функционирование зернопродуктового 
подкомплекса с целью поддержания 
объемов производства и потребле-
ния зернопродуктов на необходимом  
уровне [10]. 

Таким образом, меры, воздейству-
ющие на развитие зернопродуктового 
подкомплекса, должны определяться 
исходя из необходимости создания со-
ответствующих условий для хозяйствую-
щих субъектов в составе экономических 
структур, правовая защищенность кото-
рых способствует развитию зернопро-
дуктового производства. 

Стратегическое управление являет-
ся необходимым атрибутом развития 
зернопродуктового подкомплекса и 
ориентировано в первую очередь на со-
хранение его целостности на некотором 
временном интервале, воспроизведение 
свойств и функций, а также адаптацию 
к объективно изменяющимся условиям 
внешней среды. 

В целом стратегическое управление 
развитием можно определить как функ-
цию социально-экономической систе-
мы, которая обеспечивает направление 
деятельности в соответствии с планом, 
удерживая в допустимых пределах его 
отклонение от заданной траектории [9].

Важнейшей функцией развития зер-
нопродуктового подкомплекса является 
осуществление его роли в создании ус-
ловий для долговременной независимо-
сти и самообеспеченности страны в зер-
не и продуктах его переработки. 

В наглядной форме основные стра-
тегические функции зернопродуктового 
подкомплекса представлены на рис. 2.

В последнее десятилетие проблемы 
в развитии зернопродуктового подком-
плекса в нашей стране усугубились. Их 
нерешенность создает существенные 
препятствия для эффективного выпол-
нения важнейшей сферой АПК стоящих 
перед ней вышеуказанных стратегиче-
ских функций [7]. 

По нашему мнению, в основу мето-
дики прогнозирования производства на 
федеральном и региональном уровнях 
должен быть положен комплексный под-
ход в экспертной оценке составляющих 

Рис. 2. Стратегические функции зернопродуктового подкомплекса 

Стратегические функции зернопродуктового подкомплекса

Экологическая
(структура и улучшение почв)

Политическая 
(продовольственная безопасность)

Внешнеэкономические
(экспорт зерна и зернопродуктов)

Мультипликационная
(устойчивость сельскохозяйственных  

отраслей)

Социальная
(обеспеченность сельскохозяйственных 

сообществ трудовой занятостью)

Внутриэкономические
(производство и продажа продовольствия,  
требуемые объемы продаж и ассортимента)
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факторов: ресурсных, экономических, 
организационных, технологических, по-
литических и правовых условий хозяй-
ствования как совокупности взаимосвя-
занных элементов. Анализ показывает, 
что среди указанных групп факторов при 
прогнозировании развития зернопро-
дуктового подкомплекса основными яв-
ляются: организационно-экономические 
отношения в агропромышленном ком-
плексе, наличие материально-техниче-
ской базы, уровень внесения минераль-
ных удобрений, состояние механизации 
производственных процессов, развитие 
кооперации и интеграции, использова-
ние в посевах высокоурожайных сортов, 
внедрение адаптивных систем земледе-
лия [4].

Стратегической целью зернопродук-
тового подкомплекса является формиро-
вание организационно-экономического 
механизма его развития как системы, 
гарантирующей постоянное развитие и 
последовательное повышение эффек-
тивности производства для полного и на-
дежного обеспечения населения зерном 
и зернопродуктами [2]. 

В соответствии с учетом методологии 
стратегического управления, формиро-
вание системы стратегического управ-
ления зернопродуктовым подкомплек-
сом должно базироваться на нескольких 
группах принципов (рис. 3).

Стратегическая направленность зер-
нопродуктового подкомплекса опреде-
ляет возможность эффективной деятель-
ности в перспективе и характер всей 
деятельности зернопродуктового под-
комплекса. Данный принцип обеспечи-
вается самим подходом стратегического 
управления, когда направления функци-

онирования формируются перспектив-
ными планами в рамках определенной 
стратегии. 

Принцип целостности имеет значение 
в обеспечении положительного эффекта 
во взаимосвязи различных областей де-
ятельности зернопродуктового подком-
плекса и реализуется в рамках единой 
стратегии реагирования на изменения 
внешней среды, комплексного управле-
ния взаимосвязанными ресурсами.

Принцип открытости и адаптации 
к рынку обеспечивают возможность 
управления в соответствии с изменени-
ями внешней среды и определяют обо-
снованность разработки и реализации 
управленческих решений. 

Открытость системы стратегическо-
го управления предполагает осущест-
вление управления и организации всей 
деятельности предприятия с учетом тре-
бований реальных и потенциальных по-
требителей продукции, действий конку-
рентов, условий конкуренции на рынке и 
всех характеристик внешней рыночной 
среды. 

Обеспечение принципа открытости 
системы стратегического управления 
требует не только рассмотрения всех 
наиболее важных внешних факторов, 
определяющих деятельность зернопро-
дуктового подкомплекса в долгосрочном 
периоде, но и выбора периодичности 
планирования, с учетом характера отрас-
ли, в которой функционирует зернопро-
дуктовый подкомплекс, особенностей и 
динамики рынка. 

Таким образом, степень открытости 
системы стратегического управления 
должна соответствовать характеру изме-
нений внешней среды [3].

Прогнозирование возможных со-
стояний отечественного зернопродук-
тового подкомплекса должно опираться 
прежде всего на вероятные изменения в 
характере и результатах его функциони-
рования, которые могут накапливаться 
и закрепляться в связи с той или иной 
степенью реализации миссии и целей 
стратегического управления, если они 
задуманы верно, с учетом результатов 
стратегического анализа. 

Обобщая компоненты стратегиче-
ского управления зернопродуктовым 
подкомплексом, можно построить схему, 
отличающуюся от первоначальных ва-
риантов большей детализированностью 
(рис. 4). 

На рис. 4 можно проследить процесс 
стратегического управления развитием 
зернопродуктового подкомплекса как 
открытой системой, взаимодействую-
щей с окружающей ее рыночной средой 
– внешними и внутренними рынками 
зерна, рынками финансовых, инвестици-
онных ресурсов. Стратегический анализ 
сильных и слабых сторон, угроз и воз-
можностей их преодоления позволяет 
обоснованно подойти к определению 
стратегической миссии зернопродукто-
вого подкомплекса, которую следует рас-
сматривать в качестве наиболее общей 
стратегической цели. 

При определении стратегической 
миссии развития зернопродуктового 
подкомплекса итоги SWOT-анализа под-
водят к ее характеристике как к рас-
ширенному воспроизводству пахотных 
земель, используемых в сельскохозяй-
ственных предприятиях, образующих 
производственное ядро зернопродук-
тового подкомплекса. Такой характер 
воспроизводства может обеспечиваться 
при достижении двух результатов функ-
ционирования зернопродуктового под-
комплекса – повышении почвенного 
плодородия и увеличении рентабельно-
сти товарной продукции, производимой 
при использовании пахотных земель  
в сельскохозяйственных предприятиях. 

Обозначенная стратегическая мис-
сия позволяет определить главную 
стратегическую цель зернопродукто-
вого подкомплекса – достижение наи-
большей конкурентоспособности зерна 
и зернопродуктов на мировом рынке. 
Целевые ориентиры, обеспечивающие 
достижение такой цели, должны пред-
полагать максимально полный охват 
внутреннего рынка соответствующих 
продуктов, производимых в стране, фор-
мирование в требуемых объемах страте-
гических резервов зерна, наращивание 

Принципы формирования системы стратегического управления  
зернопродуктовым подкомплексом

Стратегическая направленность  
зернопродуктового подкомплекса

Эффективность использования  
ресурсного потенциала

Сохранность почвенного плодородия

Целостность

Замещение импорта

Отраслевая совместимость

Социальная эффективность

Антикризисное управление

Учет природно-экономических условий

Перспективность

Целевая направленность

Стабильность

Открытость

Адаптивность к рынку

Системность

Рис. 3. Принципы формирования системы стратегического управления  
зернопродуктовым подкомплексом
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объема экспорта и импортозамещения 
зернопродуктов. 

Для достижения указанной цели 
органы стратегического управления, 
исходя из дефицита имеющихся у них 
ресурсов, должны на основе открытых 
конкурсных отборов формировать от-
носительно крупный, но в то же время 
ограниченный контингент приоритетных 
предприятий, обладающих потенциалом 
роста и развития. При внешней поддерж-
ке такие предприятия должны быть спо-
собны обеспечить стратегический про-
рыв в развитии всей отрасли как за счет 
увеличения результата собственного 
производства, так и благодаря позитив-
ному влиянию на результаты большин-
ства предприятий, еще не обладающих 
значительным потенциалом роста. 

Поддержка приоритетных пред-
приятий предполагает задействование 
разносторонних экономических меха-
низмов, включающих в себя: подготов-
ку, переподготовку и продвижение на 
управленческой должности высокопро-
фессиональных специалистов-менедже-
ров, дополнительное их материальное и 
моральное стимулирование; концентра-
цию прав собственности или прав поль-
зования на земельные угодья у предпри-
ятий, обладающих высоким потенциалом 
эффективности и конкурентоспособ-

Рис. 4. Процесс стратегического управления развитием зернопродуктового подкомплекса

Стратегический анализ функционирования зернопродуктового подкомплекса:
выявление сильных и слабых сторон функционирования зернопродуктового  

подкомплекса, анализ возможностей и угроз внешней среды

Целевые ориентиры: полный охват внутреннего рынка, формирование стратегических 
резервов, экспорт и импортозамещение зернопродуктов, конкурентоспособность 

Конкурсный отбор предприятий с наибольшим потенциалом роста  
для стратегического «прорыва»

Оценка стратегии развития зернопродуктового подкомплекса:  
мониторинг, контроль, анализ, корректировка индикативных планов и прогнозов 

Поддержка приоритетных предприятий: управление, тактика, концентрация земель,  
диверсификация, мотивация персонала, модернизация технологий, госзаказ науке  

и образованию 

Бюджетные ассигнования и ссуды: предоставление льгот по кредитам, лизингу,  
страхованию, налогам, регулирование цен и доходов, развитие экспортных поставок  

и импортозамещение продукции

Стратегическая миссия: расширенное воспроизводство пахотных земель (угодий),  
используемых как производственный потенциал сельскохозяйственными предприятиями

Стратегическая цель: достижение наибольшей конкурентоспособности  
зерна и зернопродуктов на мировом рынке

ности; рациональную диверсификацию 
деятельности предприятий; позитивную 
мотивацию трудового поведения всех 
категорий работников предприятий; мо-
дернизацию технологий, применяемых 
на этих предприятиях.

Обеспечение перечисленных мер 
может быть осуществлено путем вклю-
чения в состав бюджетных расходов 
государства сумм ассигнований и ссуд, 
позволяющих предоставлять приори-
тетным предприятиям, обладающим по-
тенциалом стратегического «прорыва», 
льготное кредитование, возможность 
пользоваться лизинговыми поставками 
техники, участвовать в льготных усло-
виях страхования урожая. Кроме того, 
в данном направлении будет действо-
вать система налогообложения сельхоз-
производителей, регулирования цен и 
полученных доходов, возобновление 
развития экспортных поставок и импор-
тозамещение [1]. 

На всех стадиях управленческого 
процесса должна осуществляться оцен-
ка стратегии развития зернопродуктово-
го подкомплекса: мониторинг, контроль, 
анализ, корректировка индикативных 
планов и прогнозов. 

На основе этих условий органы стра-
тегического управления будут получать 
импульсные сигналы обратной связи 

и  при этом быстро реагировать и  кор-
ректировать свои решения, смогут обе-
спечивать рациональное взаимодей-
ствие управляемой системы с постоянно 
изменяющейся внешней средой. 

Н а   н а ш   в з гл я д ,   с тр ате гич е с ко е 
управление зернопродуктовым под-
комплексом следует рассматривать как 
программно-целевую деятельность, за-
дачами которой являются: 

l  предотвращение  чрезвычайных 
ситуаций в области обеспечения зерном 
и зернопродуктами; 

l достижение и поддержание более 
высокого уровня конкурентоспособно-
сти, эффективности использования про-
дукции зернового производства; 

l рост объемов собственного произ-
водства зерна и зернопродуктов, а также 
использование возможностей межреги-
ональных и межгосударственных связей; 

l достижение экономической и физи-
ческой достаточности зерновых ресур-
сов;

l получение конкурентных преиму-
ществ в развитии отраслей по производ-
ству, переработке и реализации зерна 
и зерновой продукции; 

l рациональные организационные 
и экономические связи и экономические 
отношения в условиях рисков и дина-
мично изменяющейся ситуации; 

l эффективное функционирование 
процессов производства, обмена, рас-
пределения, переработки и потребления 
зерновых ресурсов и зернопродуктов. 

Проектирование процесса стратеги-
ческого управления формированием и 
использованием зерновых ресурсов как 
системы должно предусматривать раз-
работку различных видов стратегий: кор-
поративной, деловой, функциональной и 
операционной, что обусловлено прежде 
всего сложностью стоящих перед зер-
нопродуктовым подкомплексом целей, 
иерархичностью построения его управ-
ления, специфическим характером про-
блем и задач, решаемых на различных 
уровнях управления. Основные характе-
ристики стратегий приведены в таблице.

Каждый вид стратегии имеет свою 
целевую ориентацию и конкретное со-
держание, вытекающее из ее роли и ме-
ста в иерархии стратегий, и при этом об-
разует так называемую стратегическую 
пирамиду.

Единая стратегия управления под-
разумевает сочетание всех вышепере-
численных видов стратегий, с тем чтобы 
посредством их взаимодействия достичь 
конечной цели организации [8].
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Общехозяйственная стратегия (корпоративная)
Основная задача: обеспечение согласованности различных видов деятельности  

многоотраслевого сельскохозяйственного предприятия

Стратегия бизнеса (деловая стратегия)
Основная задача: обеспечение эффективности отдельных отраслей сельского хозяйства

НИОКР, маркетинг, производство, распределение, финансы, персонал

Функциональная стратегия
Основная задача: обеспечение согласованности работы функциональных  

подразделений в целях реализации корпоративной стратегии

Диверсификация  
процесса  

производства 

Стратегия развития растениеводства  
и животноводства

Объединение стратегических действий  
различных функциональных  

подразделений

Достижение  
синергетического  

эффекта
Распределение  

ресурсов 

Повышение  
конкуренто
способности 

Рис. 5. Соподчиненность стратегий развития зернопродуктового подкомплекса

Анализируя вышеизложенное, мы 
считаем, что система стратегического 
управления зернопродуктовым под-
комплексом на уровне производства и 
переработки должна включать корпора-
тивную (общехозяйственную) стратегию, 
деловую (стратегию бизнеса) и функцио-
нальную стратегию. Иерархия стратегий 
развития зернопродуктового подком-
плекса представлена на рис. 5.

Общехозяйственная стратегия каса-
ется деятельности организации в целом. 
Производственно-хозяйственная дея-
тельность зернопродуктового подком-
плекса является многоотраслевой, по-
этому основной целью данной стратегии 
становится выбор тех подразделений 
хозяйства, в которые следует направ-
лять инвестиции. Главными элементами 
общехозяйственной стратегии являются 
распределение ресурсов между хозяй-
ственными подразделениями; решение о 
диверсификации производства с целью 
снижения хозяйственного риска и полу-
чения эффекта синергии; решение о сли-
янии, приобретении, вхождении в те или 
иные интеграционные структуры. 

Основные характеристики стратегий, разрабатываемых на различных уровнях управления  
зернопродуктовым подкомплексом

Вид стратегии Назначение Содержание Ответственные лица

Корпоративная  
(общехозяйственная) 

Формирование и управ-
ление сбалансирован-
ным набором зерновых 
ресурсов

Определение направлений и способов диверсифика-
ции деятельности. Распределение зерновых ресурсов 
между хозяйственными подразделениями. Диверсифи-
кация производства с целью снижения хозяйственного 
риска и получения эффекта синергии. Изменение струк-
туры предприятия. Интеграционное взаимодействие 
зернопродуктового подкомплекса с перерабатывающи-
ми отраслями

Управляющие высшего  
звена (ключевые  
менеджеры)

Деловая  
(бизнес-стратегия)

Укрепление долго-
срочных конкурентных 
позиций зернопродукто-
вого подкомплекса на 
товарном рынке

Завоевание сильных долгосрочных конкурентных по-
зиций. Определение мер по созданию, поддержанию 
и развитию конкурентных преимуществ, поиску новых 
рынков

Руководители стратеги-
ческих хозяйственных 
подразделений

Функциональная Поиск эффективного 
поведения зернопродук-
тового подкомплекса в 
рамках общей стратегии 
(включающей корпо-
ративную и деловую 
стратегию)

Распределение ресурсов, вхождение в те или иные 
интеграционные структуры, достижение конкурен-
тоспособности зернопродуктового подкомплекса на 
товарном рынке (по каким ценам продавать? как 
рекламировать? как и за счет чего добиться победы 
в конкурентной борьбе на товарном рынке?), опреде-
ление путей достижения целей зернопродуктового под-
комплекса (достижение цели за счет выполнения задач 
зернопродуктового подкомплекса)

Руководители среднего 
класса 

Операционная Управление ключевыми 
звеньями внутри функ-
циональных подразделе-
ний (отделами продаж, 
складами)

Разработка действий по решению стратегически 
важных узкоспециализированных задач зернопродукто-
вого подкомплекса (увеличение производства, закупка 
материалов, ремонт оборудования, расширение 
мощностей, транспортировка, проведение рекламной 
кампании), связанных с достижением цели (производ-
ство зерна в достаточном объеме для удовлетворения 
общественных потребностей) и реализацией стратегий 
более высокого уровня (конкурентоспособность, экс-
порт и импортозамещение)

Руководители на местах
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Основным элементом бизнес-стра-
тегии является стратегия развития рас-
тениеводства и животноводства. На наш 
взгляд, в данной стратегии должно быть 
предусмотрено, как предприятие будет 
конкурировать на конкретном товарном 
рынке, кому и по каким ценам будет про-
давать продукцию, как будет ее рекла-
мировать, как будет добиваться победы 
в конкурентной борьбе. 

Реализацию указанных выше ме-
роприятий корпоративной и деловой 
стратегии призвана осуществлять функ-
циональная стратегия, охватывающая 
производство, маркетинг, распределе-
ние, финансы, персонал. Целью данной 
стратегии является обеспечение согла-
сованной работы функциональных под-
разделений путем рационального рас-
пределение ресурсов, а также поиска 
и  реализации эффективного поведения 
в рамках заданной функции.

Мы поддерживаем мнение Л. И.  Зи-
ниной и Е. М. Зинина, что стратегическое 
управление зернопродуктовым подком-
плексом должно предусматривать как 
функции управления, так и варианты 
достижения эффективности всех видов 
стратегий, включая корпоративные, де-
ловые, функциональные и операцион-
ные. При этом приоритетное значение 

имеет осуществление функций планиро-
вания программно-целевого характера, 
прогнозирования, регулирования, орга-
низации, контроля и меры по их реализа-
ции в стратегическом периоде. Процесс 
стратегического управления должен 
включать внедрение нормативно-право-
вых актов, распоряжений различных ор-
ганов управления АПК [5].

Современная концепция развития 
стратегического управления зернопро-
дуктовым подкомплексом должна пред-
усматривать разработку и реализацию 
государственной политики в области 
зернопродуктового подкомплекса, ко-
торая будет направлена на создание 
стратегического зернового потенциала, 
условий для экономического роста в 
отраслях АПК. В свою очередь, государ-
ственная политика в области зернопро-
дуктового подкомплекса требует усилий 
не только государства и региона, но 
и предприятий различных организа-
ционно-правовых форм по созданию 
конкурентоспособного и интенсивного 
производства, интегрированного с пере-
работкой и дальнейшей реализацией ко-
нечного продукта [6]. 

Таким образом, мы приходим к вы-
воду, что стратегическое развитие зер-
нопродуктового подкомплекса в систе-

ме агропромышленного производства 
рассматривается как такое состояние 
экономики, которое позволяет с уче-
том воздействия внутренних и внешних 
факторов обеспечивать расширенное 
воспроизводство с социальными гаран-
тиями для работников при минимальных 
отклонениях уровня объема производ-
ства с учетом определенного периода 
времени и ориентацией на: а) максималь-
ное удовлетворение спроса на зерно и 
продукты его переработки; б) обеспече-
ние рентабельности производства зерна 
и зернопродуктов; в) рост уровня и каче-
ства жизни населения; г)  поддержание 
экологической безопасности. 

Кроме того, процесс стратегического 
управления зернопродуктовым подком-
плексом необходимо ориентировать на 
создание условий, способствующих раз-
витию системы формирования и исполь-
зования зерновых ресурсов. 

Обеспечение эффективного функ-
ционирования механизма зернопро-
дуктового подкомплекса предполагает 
совершенствование материально-техни-
ческой базы, ее реконструкцию и осна-
щение современным технологическим 
оборудованием, реализацию высокоэф-
фективных инвестиционных проектов 
на инновационной основе. 
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