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Предпринимательская культура молодежи 
и факторы ее развития:
социокультурный подход*

Аннотация

Статья посвящена изучению предпринимательской культуры как важнейшего элемента комплекс-
ной предпринимательской экосистемы и факторов, влияющих на нее. Особенностью исследования 
является акцентирование внимания на такой социальной группе, как молодежь, которая отличается 
ценностными установками и предпринимательской активностью от остальных групп населения.

Авторами выделены подходы к понятию «предпринимательство», комплексно характеризующие 
природу данной экономической категории, определены границы молодежного предпринимательства. 
Обоснована необходимость использования не только экономического, но и социокультурного подхо-
да к предпринимательству. В результате систематизации существующих подходов раскрыта сущность 
предпринимательской культуры и сформулированы уровни ее реализации. На основе анализа литера-
турных источников предложена авторская классификация факторов, оказывающих влияние на форми-
рование и развитие предпринимательской культуры молодежи, дана их характеристика. 
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Сегодня развитие молодежного 
предпринимательства является 

приоритетной задачей, что заявлено в 
Стратегии развития молодежного пред-
принимательства в РФ на период до 
2020 г. Однако формирование социально 
ответственных, устойчивых предприни-
мателей невозможно без комплексной 
предпринимательской экосистемы, важ-
нейшим элементом которой является 
предпринимательская культура. Именно 
сформированная предпринимательская 
культура поможет избежать эффекта 
«скрытого предпринимательства», обе-
спечит прямую положительную связь 
между ростом числа малых предприятий 
и социально-экономическим развитием.

Изменение состояния бизнес-сре-
ды, вызванное процессами глобализа-
ции и гиперконкуренции, придание ей 
динамичного характера, особенно в 
инновационной сфере, формирование 
новых подходов к развитию предприни-
мательства требуют уточнения и пере-
осмысления исходных понятий «пред-
приниматель», «предпринимательство», 
«молодежное предпринимательство», 
«предпринимательская культура» и др. 
Их «размытость», на наш взгляд, ведет к 
неэффективности разрабатываемых и 
реализуемых на государственном и му-
ниципальном уровнях мер поддержки 
с неточно сфокусированной направлен
ностью.

Анализ отечественной и зарубежной 
литературы показывает, что различия в 
определениях указанных понятий вызва-
ны различиями в традициях, культуре, 
политике разных стран и не в последнюю 
очередь – в самой практике развития 
предпринимательства. Обобщив име-
ющиеся подходы, авторы попытались 
уточнить содержание терминов, что, на 
наш взгляд, актуально в условиях глоба-
лизации феномена предприниматель-
ства.

Можно отметить, что существует 
огромное количество определений по-
нятий «предприниматель» и «предприни-
мательство». Однако во всех рассмотрен-
ных определениях можно выделить три 
характеристики: поведения предприни-
мателя и его навыков; предприниматель-
ского процесса и событий, являющихся 
его частью; результатов предпринима-
тельской деятельности (рис. 1). 

Проанализировав  существующие  
взгляды на определение понятия «пред-
принимательство», мы видим, что 
внимание исследователей всегда со-
средотачивалось на развитии уже дей-
ствующего субъекта и характеристике 
содержания самой категории «предпри-
ниматель», в то время как термин «пред-
принимательская культура» начинает ак-
тивно применяться во второй половине 
XX века. Формирование и развитие соци-
окультурного подхода к предпринима-

* Статья подготовлена при финансовой поддержке гранта РГНФ № 15-32-01281 «Управление ценност-
но-ориентированными факторами развития предпринимательской культуры молодежи в муниципальных 
образованиях».



U
PR

AVLEN
ETS/TH

E M
AN

AG
ER

 №
 3/61/ 2

0
1

6
Entrepreneurship l Law l Taxes 53

Youth Entrepreneurial Culture  
and Factors of Its Development:  
A Sociocultural Approach*

Abstract

The article is devoted to the study of entrepreneurial culture as a key element of entrepreneurial 
ecosystem and considers the factors behind its development. The authors’ particular focus is on young 
people who constitute a social group with special values and differ in terms of entrepreneurial activity from 
other groups of people.

The authors determined the approaches to the concept “entrepreneurship” characterizing its complex 
nature and specified boundaries of youth entrepreneurship. The need for applying a sociocultural ap-
proach to entrepreneurship along with an economic one is proved. On the basis of systematization of the 
existing approaches, the essence of the entrepreneurial culture is revealed and the levels of its realization 
are formulated. Having examined the scientific literature, the authors propose a classification of the fac-
tors influencing the formation and development of entrepreneurial culture of youth.

JEL classification

M14, L26, M13
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Today youth entrepreneurship is as-
signed a high priority, which is of-

ficially stated in the Strategy for Develop-
ing Youth Entrepreneurship in the Russian 
Federation until 2020. However, formation 
of socially responsible, sustainable entre-
preneurs is impossible without a complex 
entrepreneurial ecosystem incorporating 
entrepreneurial culture as the most impor-
tant elements of it. It is the established en-
trepreneurial culture that will allow avoid-
ing the effect of “latent entrepreneurship” 
and maintain a direct positive connection 
between the growth in the number of small 
enterprises and socioeconomic develop-
ment.

Changes in the condition of business 
environment caused by globalization and 
hypercompetition, shaping its dynamic 
character, in particular, in the sphere of in-
novations, appearance of new approaches 
to the development of entrepreneurship 
dictate the need for elaborating on and 
reconsideration of the original concepts 
“entrepreneur”, “entrepreneurship”, “youth 
entrepreneurship”, “entrepreneurial cul-
ture” and others. Their vagueness, in our 
view, leads to inefficiency of the measures 
of support developed and implemented at 
the state and municipal levels with a rather 
imprecise focus.

 The analysis of the domestic and for-
eign scientific literature demonstrates that 
differences in the definitions of the men-

tioned concepts result from differences in 
traditions, culture, policy of various coun-
tries and not least in the practice of entre-
preneurship development itself. Having 
studied the existing approaches, the au-
thors attempted to elaborate on the con-
tent of the terms, what is quite relevant in 
conditions of a globalizing phenomenon of 
entrepreneurship.

It can be noted that there is an impres-
sive number of definitions of the concepts 
“entrepreneur” and “entrepreneurship”. 
Nevertheless, it is possible to identify three 
aspects characterized in all listed defini-
tions: entrepreneur behavior and skills; 
entrepreneurial process and events consti-
tuting it; results of entrepreneurial activities 
(Fig. 1).

After careful examination of the exist-
ing views on the definition of the concept 
“entrepreneurship” we can see that the 
researchers’ attention has always been fo-
cused on the development of already act-
ing subject and description of the content 
of the concept “entrepreneur”, whereas the 
term “entrepreneurial culture” started to 
be regularly used in the second half of the 
XX century. The sociocultural approach to 
entrepreneurship has been forming and 
evolved on the basis of the analysis of the 
theory of entrepreneurship.

This way, Peter Drucker, an outstand-
ing economist and philosopher of entre-
preneurship of the XX century, reproached 

* This work was prepared with the financial support of the Russian Foundation for Humanities, project 
no. 15-32-01281 “Management of the value-oriented factors behind the development of youth entrepreneurial 
culture in municipalities”.
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тельству происходило на основе анализа 
теории предпринимательства.

Так, выдающийся экономист и фило-
соф предпринимательства XX  столетия 
П.  Друкер сделал упрек своим предше-
ственникам, отметив, что «экономисты 
не имеют объяснения ни того, почему 
предпринимательство возникло и так 
интенсивно стало развиваться … ни того, 
почему оно развивается лучше в одних 
странах и культурах и не развивается в 
других» [9.  С.  34]. Поэтому необходимо 
рассматривать предпринимательство в 
широком смысле, где творчество и соз-
дание новых ценностей через распозна-
вание и использование возможностей 
– основа предпринимательского про-
цесса. Фокус внимания на предпринима-
тельстве как социально обусловленном 
процессе позволяет понять, как и почему 
реализуются предпринимательские на-
чала, заложенные в человеке. Необхо-
димо использовать не только экономи-
ческий, но и социокультурный подход, 
поскольку регистрация предприятия и 
получение собственной прибыли не яв-
ляются единственными характеристика-
ми предпринимательства.

Теоретическую основу современно-
го социологического подхода к пред-
принимательству заложил М.  Вебер, 
который рассматривал  предпринима-
тельство как деятельность, укоренен-
ную в социокультурном контексте. Его 
интересовал вопрос, почему при схо-
жих условиях одни становятся предпри-
нимателями, а другие нет. Вебер объяс-
нял это тем, что предпринимательская 
деятельность связана с социальными 
ролями индивида, его статусом, семей-
ным и дружеским окружением и главное 
религией. Понимание, которое он внес, 
в большей степени сводится к тому, 
что трудовая этика протестантов суще-
ственно влияет на успешность бизнеса 
[2.  С.  56–62]. Иначе говоря, предпри-
нимательская активность формируется 
под действием установок, традиций и 
правил, принятых в той или иной соци-
альной группе.

Современные исследователи также 
отмечают, что в настоящее время наблю-
дается недостаток литературы по данной 
тематике и отсутствие единого опреде-
ления термина «предпринимательская 
культура». Большинство исследователей 

определяют предпринимательскую куль-
туру через базовые понятия этики, норм 
и правил поведения, сложившихся обы-
чаев и традиций в ведении предприни-
мательской деятельности. 

Систематизируя существующие под-
ходы к определению предприниматель-
ской культуры, можно выделить три 
уровня данного понятия (рис.  2): в ка-
честве элемента предпринимательской 
экосистемы (на макроуровне); на уровне 
предприятия (многие зарубежные ис-
следователи идентифицируют предпри-
нимательскую культуру с организацион-
ной культурой предприятия); на уровне 
индивида.

Состояние  предпринимательской 
культуры существенно определяется осо-
бенностями самого объекта. Например, 
молодежь как субъект предприниматель-
ской деятельности имеет отличительные 
характеристики в качестве носителя 
предпринимательской культуры. 

В научных исследованиях существу-
ют различные подходы к определению 
понятия «молодежь». Основным крите-
рием определения данной социальной 
группы является возраст. Наиболее рас-
пространенные подходы – субкультур-
ный, стратификационный [17.  C.  179] и 
социально-психологический [13.  С.  305]. 
В нашем исследовании мы придержива-
емся определения молодежи, данного 
А. Г.  Масаловым, который интегрирует 
существующие подходы и считает, что 
под «молодежью понимается социаль-
но-демографическая группа, имеющая 
усредненные возрастные границы 14–
30  лет, обусловленные существенными 
гормональными перестройками орга-
низма, а  также социальной мобильно-
стью, связанной с переходом индивида 
от детской несамостоятельности к лич-
ностному самоопределению в обществе, 
от экономической и иной независимости 
от родителей к полной правовой ответ-
ственности за собственное поведение» 
[19.  С.  109–110]. На наш взгляд, данное 
определение в полной мере соответству-
ет действительности. 

Определение нижней границы мо-
лодежного предпринимательства под-
крепляется законодательством Россий-
ской Федерации, в котором определена 
возможность заниматься предпринима-
тельской деятельностью с 14 лет с пись-
менного согласия своих законных пред-
ставителей – родителей, усыновителей 
или попечителя (ст.  18,  26 Гражданского 
кодекса РФ). Выделение верхнего уровня 
социальной группы «молодежь» – 30 лет 
– на институциональном уровне под-

Предпринимательство

Предпринимательский
процесс

Результат
предпринимательской

деятельности

Поведение
предпринимателя

Принятие решений в условиях риска 
и неопределенности;
творческий подход;
предприимчивость и лидерство;
координирование и управление

Максимальная выгода;
прибыль и богатство;
создание стоимости/ценности;
рост бизнеса

Поиск возможностей;
удовлетворение имеющейся 
или создаваемой потребности;
использование инноваций;
новая комбинация ресурсов

Рис. 1. Сущность понятия «предпринимательство»

Рис. 2. Уровни предпринимательской культуры

Составлено по: [21; 25–33].
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R.P. Lee, S.R. Dwarampud и др.)
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Entrepreneurship

Entrepreneurial process

Results of 
entrepreneurial activities

Entrepreneur behavior

Decision-making in conditions of risks 
and uncertainty;
creative approach;
entrepreneurial ability and leadership;
coordination and management

Maximum pro�t;
revenue and wealth;
creation of value;
business growth

Searching for the opportunities;
satisfying existing needs 
or creating new ones;
using innovations;
combining resources in a new way

Fig. 1. The essence of the concept “entrepreneurship”

Fig. 2. Levels of entrepreneurial culture

Source: [21; 25–33].
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At macro-level, as an element of entrepreneurial ecosystem 
(I.K. Shevchenko, Ye. A. Lerner, D. Isenberg, J. Adrienne and others) 

At the level of an individual (V.B. Orlov, O.G. Mizerova, H. Oosterbeek, 
Rory O’Shea, J. Kroon and others)

At a company level, as an element of organizational culture of 
a company (V.B. Orlov, O.G. Mizerova, S.A. Zahra, J.S. Korri, J. Li, 
R.P. Lee, S.R. Dwarampud and others)

his predecessors for that “economists have 
neither an explanation of why entrepre-
neurship emerged and began to develop 
intensively, … nor an explanation of why 
it develops better in some countries and 
cultures, but does not develop in others” 
[9. P. 34]. For this reason, it is necessary to 
regard entrepreneurship in a broad sense, 
when creativity and creation of new val-
ues through recognizing and benefiting 
from the new opportunities are the base 
of the entrepreneurial process. When the 
attention focuses on entrepreneurship as 
a socially conditioned process, it is possi-
ble to understand how and why entrepre-
neurial skills possessed by a man become 
unlocked. It is essential to apply not just an 
economic approach, but also a sociocultur-
al one, because company registration and 
generation of profit are not the only char-
acteristics of entrepreneurship.

Theoretical bases of the modern socio-
logical approach to entrepreneurship were 
laid down by Max Weber, who considered 
entrepreneurship as activities rooted in 
sociocultural context. He was interested 
in understanding why in similar condi-

tions some people become entrepreneurs 
whereas others do not. His explanation was 
that entrepreneurial activity in linked with 
social roles of an individual, his/her sta-
tus, family ambience, a particular circle of 
friends, and above all religion. The idea he 
mooted is limited to a great extent to the 
proposition that the labour ethics of Protes-
tants exerts a significant impact on the suc-
cess of a business [2. P. 56–62]. It means that 
entrepreneurial activity is formed under the 
influence of attitudes, traditions and rules 
accepted in one or another social group.

Nonetheless modern researchers still 
point to the lack of literature in this field 
and absence of a uniform definition of the 
term “entrepreneurial culture”. The majority 
of researchers treat entrepreneurial culture 
using the basic concepts of ethics, norms 
and standards of behavior, emerged cus-
toms and traditions in conducting entre-
preneurial activities.

On the basis of systematization of the 
existing approaches to defining entrepre-
neurial culture it is possible to specify three 
levels of this concept (Fig. 2): as an element 
of entrepreneurial ecosystem (macro level); 

the level of a company (many foreign re-
searchers identify entrepreneurial culture 
with organizational culture of a company); 
the level of an individual.

The state of entrepreneurial culture is 
determined considerably by the specifics of 
an object itself. For instance, the youth as 
a subject of entrepreneurial activities has 
distinctive features as a bearer of entrepre-
neurial culture.

Among scientific researches, there 
are different approaches to the concept 
“youth”. The main criterion for this social 
group is age. The most widely applied ap-
proaches include subcultural, stratification 
[17. P. 179] and socio-psychological ap-
proaches [13. P. 305]. In our study we stick 
to the definition given by A.G. Masalov, who 
integrates existing approaches and argues 
that “youth should be understood as a so-
cio-demographic group with the averaged 
age limits of 14–30 years conditioned by 
substantial hormonal changes of an organ-
ism as well as by social mobility linked with 
an individual’s transition from child de-
pendence to personal self-determination 
in society, from economic and other kinds 
of independence from parents to total re-
sponsibility for the individual’s behavior” 
[19. P. 109–110]. In our opinion, this treat-
ment completely corresponds to the reality.

The legislation of the Russian Federa-
tion contributes to the identification of the 
lower age limit for the youth entrepreneur-
ship by stipulating in the articles 18 and 26 
of the Civil Code of the Russian Federation 
the possibility of performing entrepreneur-
ial activities starting from 14 years old pro-
vided there is one’s legal representatives’ 
written consent (parents’, adoptive parents’ 
or a legal guardian’s). The higher age limit 
of the social group “youth” (30 years old) is 
institutionally justified by the Strategy of 
the State Youth Policy in the Russian Fed-
eration. Hence, we see youth entrepreneur-
ship as entrepreneurial activities conducted 
by young people aged between 14 and 30.

The review of the academic researches, 
various sociological surveys aimed at stud-
ying the formation and development of en-
trepreneurial culture, values and attitudes 
of modern youth enabled us to detect the 
main factors behind the culture of entre-
preneurial activities among youth (Fig. 3).

Entrepreneurial culture is shaped under 
the influence of many factors, depending 
on the situation they may contribute to it or 
impede. Entrepreneurial culture experienc-
es the direct impact of exogenous factors. 
One of such factors is national cultural poli-
cy, through which, according to N.V. Levkin, 
the state may and should directly and (or) 
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тверждается Стратегией государствен-
ной молодежной политики Российской 
Федерации. Поэтому под молодежным 
предпринимательством нами понимает-
ся предпринимательская деятельность, 
осуществляемая молодыми людьми 
в возрасте от 14 до 30 лет.

Анализ научных работ, социологиче-
ских исследований, направленных на из-
учение формирования и развития пред-
принимательской культуры, ценностных 
установок современной молодежи, по-
зволил выявить основные факторы, ока-
зывающие влияние на культуру предпри-
нимательской деятельности молодежи 
(рис. 3).

Предпринимательская культура фор-
мируется под воздействием множества 
факторов, в зависимости от ситуации они 
могут быть как способствующими, так и 
препятствующими. Непосредственное 
воздействие на предпринимательскую 
культуру оказывают экзогенные факто-
ры. Одним из таких факторов является 
культурная политика государства, через 
которую, по мнению Н. В.  Левкина, госу-
дарство может и должно прямо и (или) 
косвенно воздействовать на формирова-
ние организационной культуры отдель-
ных предприятий или их объединений 
[16. С. 282].

В. В.  Гребеник, С. В.  Шкодинский, 
М. В.  Манова отмечают, что на элемент 
культуры предпринимательства, в част-
ности предпринимательской этики, ока-
зывают влияние формы общественного 
и государственного менталитета, сфор-
мированные политическим укладом, 

и общественных отношений, направлен-
ных на утверждение самоценности граж-
данина как предпринимателя [7.  C.  41; 
18. C. 14]. 

Исходя из определения предприни-
мательской культуры, данного И. К. Шев-
ченко [25. С. 68], можно сделать вывод о 
непосредственном влиянии этических 
правил и нравственных норм поведения, 
сложившихся в обществе, на формирова-
ние этики в предпринимательской среде. 
О. С.  Гапонова, И. А.  Коршунов к основ-
ным факторам, влияющим на культуру 
предпринимательской деятельности, от-
носят также культуру инвесторов и дру-
гих стейкхолдеров (клиентов, поставщи-
ков и др.) [5]. 

Как известно, важнейшим элементом 
предпринимательской культуры являет-
ся законность, которая формируется из 
существующих на территории реально 
действующих правовых норм [18.  С.  14], 
что непременно нужно учитывать при 
оценке культуры предпринимательской 
деятельности. 

На наш взгляд, на формирование и 
развитие предпринимательской культу-
ры также оказывает влияние созданный в 
стране, регионе, муниципалитете имидж 
предпринимателя. В работах О. В. Дорду-
ковой отмечено, что российские пред-
приниматели желают иметь позитивный 
имидж (см.,  например,  [8.  С.  23]). При 
созданном положительном имидже у 
предпринимателей будет стремление 
поддерживать его, при отрицательном 
– возможно появление равнодушия к со-
блюдению необходимых норм и правил, 

что непосредственно отразится на пред-
принимательской культуре.

Считаем  необходимым  выделить 
в качестве отдельного блока ценностные 
установки молодых людей как факторы, 
оказывающие значительное влияние 
на предпринимательскую культуру на 
территории. Изучению ценностных ори-
ентаций молодежи посвящены работы 
В.Т. Лисовского [17. С. 179], В. В. Кашпура 
[12. С. 57–58], Ю. Е. Смирновой [22. С. 90–
92], исследования Института социологии 
РАН [20] и др. 

Ценности молодых людей форми-
руются под непосредственным воз-
действием факторов внешней среды и 
также оказывают влияние на формиро-
вание предпринимательской культуры, 
в основном молодежи. На основе про-
веденного анализа литературы нами 
определены ценности молодых людей, 
способствующие формированию пред-
принимательской культуры.

1. Основные качества, присущие 
молодежи – мобильность, активность и 
креативность. Авторы аналитического 
доклада «Молодежь Новой России: Об-
раз жизни и ценностные приоритеты» 
отмечают, что эти основные личные 
характеристики социальной группы 
«молодежь» помогают добиться органи-
зации предпринимательской деятель-
ности, приводят к предприимчивости 
и инновациям [20]. 

2. Стремление к получению образо-
вания, повышению квалификации. Уче-
ные-социологи указывают на то, что от-
ношение к образованию для молодого 
человека определяет его поведение в 
этой сфере, его становление как специ-
алиста [11. С. 104]. 

3. Построение карьеры. Ценность 
«карьера» в данном случае рассматри-
вается как способствующая, поскольку, 
по мнению О. Е. Стекловой и авторов ана-
литического доклада, оказывает поло-
жительное влияние на процесс форми-
рования инновационной составляющей 
культуры [20; 23. C. 124].

4 .   П о л о ж и те л ь н о е     о т н о ш е н и е 
к  предпринимательской деятельности. 
В. В. Кашпур отмечает, что на стремление 
молодых людей к занятию предпринима-
тельством, на формирование культуры 
предпринимательства влияет их отноше-
ние к данной сфере профессиональной 
деятельности [12. С. 55]. 

5. Профессионально-трудовая сво-
бода. Современная молодежь превыше 
всего ставит независимость [15], что ка-
сается профессиональной сферы, то для 
молодых людей ценностью является не-

ЭКЗОГЕННЫЕ ФАКТОРЫ
Культурная политика государства;
общественный и государственный  

менталитет;
этические правила и нравственные  

кормы поведения;
культура инвесторов и других  

стейкхолдеров;
правовые нормы;
имидж предпринимателя и др.

СПОСОБСТВУЮЩИЕ
Мобильность, активность, креативность;
стремление к получению образования, повышению 

квалификации;
построение карьеры;
положительное отношение к предпринимательству;
профессионально-трудовая свобода и др.

ПРЕПЯТСТВУЮЩИЕ
Индивидуалистический настрой;
снижение моральных норм и др.

ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖИ

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ КУЛЬТУРА МОЛОДЕЖИ

ЭНДОГЕННЫЕ ФАКТОРЫ
Мотивация;
семейный или личный предпринима

тельский опыт;
аксиологические;
компетентностные;
отношенческие и др.

Рис. 3. Основные факторы, влияющие на предпринимательскую культуру молодежи
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indirectly influence the formation of or-
ganizational culture of companies or their 
associations [16. P. 282].

V.V.  Grebennik, S.V.  Shkodinsky, 
M.V. Manova argue that the elements of en-
trepreneurial culture, particularly, entrepre-
neurial ethics, are influenced by the forms 
of public and state mentality, resulting from 
the political patterns, and public relations 
targeted at promoting citizen’s self-worth 
as a businessman [7. P. 41; 18. P. 14].

Allowing for the definition of entrepre-
neurial culture given by I.K.  Shevchenko 
[25.  P.  68] it is possible to conclude about 
direct influence of ethical rules and moral 
norms of behavior in society on evolution of 
ethics in the entrepreneurial environment. 
O.S. Gaponova, I.A. Korshunov believe that 
culture of investors and other stakeholders 
(customers, suppliers, etc.) also refer to the 
main factors behind the culture of entre-
preneurial activities [5].

Legality is commonly known to be an 
important element of entrepreneurial cul-
ture. It stems from the existing and effective 
legal norms [18. P. 14], what should be ob-
ligatorily taken into account while assess-
ing the culture of entrepreneurial activities. 

In our view, formation and develop-
ment of entrepreneurial culture is also un-
der profound influence of the image of en-
trepreneurs created in a country, region or 
municipality. O.V. Dordukova in her works 
notes that Russian entrepreneurs would like 
to have a positive image [8. P. 23]. Therefore, 
if a positive image is built up, entrepreneurs 
will seek to keep it, in case of a negative im-
age there arises a possibility of indifference 

to compliance with necessary norms and 
rules, what will directly affect the entrepre-
neurial culture.

We believe that value attitudes of youth 
should be considered in a separate block, 
because they are the factors asserting tre-
mendous influence on the entrepreneurial 
culture in a territory. The value orientations 
of youth are studied in the works of V.T. Lis-
ovsky [17. P. 179], V.V. Kashpur [12. P. 57–58], 
Yu.Ye.  Smirnova [22.  P.  90–92], Institute of 
Sociology of the Russian Academy of Sci-
ences [20] and others.

The values of young people are formed 
under the immediate impact of the factors 
of external environment, which, in turn, 
influence the formation of entrepreneurial 
culture of mainly youth. Having scrutinized 
the literature, we managed to determine 
the values of young people that favour the 
evolution of entrepreneurial culture.

1. The major qualities of youth include 
mobility, active involvement and creativity. 
The authors of the analytical report “Youth 
of the New Russia: Lifestyle and Value Priori-
ties” argue that these basic personal charac-
teristics of the social group “youth” help to 
achieve the organization of entrepreneurial 
activities, lead to entrepreneurship and in-
novations [20].

2. Aspiration to get education and im-
prove qualification. Sociologists stress that 
a young person’s attitude to education con-
ditions his/her behavior in this sphere, his/
her growth as a professional [11. P. 104].

3. Career-building. The value “career” 
in this case is regarded as contributing for 
the reason that according to O.Ye. Steklova 

and the authors of the analytical report 
it exerts a positive impact on formation 
of innovative component of the culture 
[20; 23. P. 124].

4. Positive treatment of entrepreneur-
ship. V.V.  Kashpur highlights that young 
people’s attitude to this sphere of profes-
sional activities seriously influences their 
desire to perform entrepreneurial activities 
as well as the formation of entrepreneurial 
culture [12. P. 55].

5. Vocational and labour freedom. Mod-
ern youth attaches the most importance 
to independence [15], hence, in terms of 
the professional sphere the highest value 
for young people is their independence 
from the leadership and work for their own 
benefit. In our view, this witnesses the high 
level of internality in young people, what 
will directly contribute to the formation of 
entrepreneurial culture and stimulate en-
trepreneurial activities of youth.

Along with the values that encourage 
the formation of the entrepreneurial cul-
ture among youth, the value attitudes of 
youth impeding or having an adverse ef-
fect on its creation and development were 
revealed.

1. Individualistic approach. I.Yu.  Abuk-
hova and Zh.B. Suleymenova highlight that 
individualistic, even egoistic state of mind 
prevails among modern youth, which is 
placed above mutual understanding, as-
sistance, support [1. P. 9]. Consequently, we 
believe that this feature of modern youth 
will be an impeding factor in formation 
of entrepreneurial culture, because indi-
vidualistic approach does not spur them to 
build efficient team as well as the positive 
direction of the entrepreneurial culture.

2. Corruption of moral norms. Youth is 
significantly less concerned about moral 
norms that people of older generation 
[20]. In our opinion, this fact may adverse-
ly affect the quality of entrepreneurial  
culture.

Endogenous, or internal factors of an 
individual also have a strong impact on 
formation and development of entrepre-
neurial culture. The analysis in Fig. 3 shows 
that apart from the impact on formation 
and development of entrepreneurial cul-
ture, exogenous and endogenous factors 
can influence each other.

1. Motivation. According to the content 
of motive given by G.B.  Kosharnaya, mo-
tivational attitudes influence directly the 
formation of entrepreneurial culture and 
are inextricably connected with values and 
value attitudes that guide entrepreneurs in 
their social activities, direct and stimulate 
them in their business [14. P. 250].

EXOGENOUS FACTORS

National cultural policy;
Public and state mentality;
Ethical rules and moral norms of behavior;
Culture of investors and other stake

holders;
Legal regulations;
Entrepreneur image, and others

CONTRIBUTING
Mobility, active involvement, creativity;
Aspiration to get education, improve qualification;
Career-building;
Positive attitude to entrepreneurship;
Vocational and labour freedom and others

IMPEDING
Individualistic approach;
Corruption of moral norms and others

SPECIFIC FEATURES OF MODERN YOUTH

ENTREPRENEURIAL CULTURE OF YOUTH

ENDOGENOUS FACTORS

Motivation;
Personal or family experience of an entre-

preneur;
Axiological factors;
Competence-related factors;
Relational factors and others

Fig. 3. Key factors behind the entrepreneurial culture of youth
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зависимость от руководства, работа на 
себя. На наш взгляд, это свидетельствует 
о высоком уровне интернальности мо-
лодых людей, что непосредственно бу-
дет способствовать как формированию 
предпринимательской культуры, так и 
повышению предпринимательской ак-
тивности молодежи.

Наряду с ценностями, которые спо-
собствуют формированию предпринима-
тельской культуры молодежи, выявлены 
ценностные установки молодых людей, 
которые препятствуют или негативно 
сказываются на ее создании и развитии.

1. Индивидуалистический настрой. 
И. Ю.  Абухова, Ж. Б.  Сулейменова указы-
вают на то, что среди современной мо-
лодежи преобладает индивидуалистиче-
ский, иногда даже эгоистичный настрой, 
который ставится выше взаимопонима-
ния, взаимопомощи, взаимоподдержки 
[1. С. 9]. Считаем, что данная особенность 
будет являться препятствующим факто-
ром, поскольку индивидуалистический 
настрой не способствует формированию 
эффективной команды, положительной 
направленности ценностей культуры 
предпринимательства.

2. Снижение моральных норм. Мо-
ральные нормы молодежи значительно 
ниже, чем людей старшего поколения 
[20]. На наш взгляд, данный факт может 
негативно сказываться на качестве пред-
принимательской культуры, социальной 
ответственности предпринимательства.

Непосредственное влияние на фор-
мирование и развитие культуры пред-
принимательской деятельности оказы-
вают эндогенные (внутренние) факторы. 
Кроме того, помимо влияния на форми-
рование и развитие предприниматель-
ской культуры возможно взаимовлияние 
экзогенных и эндогенных факторов.

1. Мотивация. Согласно содержанию 
мотива, которое дается Г. Б.  Кошарной, 
мотивационные установки оказывают 
непосредственное влияние на форми-
рование предпринимательской куль-
туры и  тесно связаны с ценностями и 
ценностными установками, которые ори-
ентируют предпринимателя в социаль-
ной сфере, направляют и стимулируют 
его деятельность [14. С. 250].

2. Семейный или личный предпри-
нимательский опыт. Исследователи-
психологи и социологи отмечают, что 
системой передачи культурного опыта, 
которая обеспечивает управление орга-
низационной или предпринимательской 
культурой, является эмоциональный ин-
формационно-исторический фон [3. С. 6], 
который может формироваться под воз-

действием семейного или личного пред-
принимательского опыта [5]. При этом 
личный предпринимательский опыт 
можно рассматривать как активный, а 
наличие предпринимателей в семье или 
в ближнем и дальнем окружении – как 
пассивный (наблюдательный).

Остальные эндогенные факторы, ока-
зывающие влияние на формирование и 
развитие предпринимательской культу-
ры, можно отнести к социокультурным 
и разделить на три группы: аксиологи-
ческие (ценностные), компетентностные, 
отношенческие [6. С. 67].

Непосредственное влияние на раз-
витие как культуры в целом, так и пред-
принимательства в частности оказыва-
ют аксиологические факторы, такие как 
нравственные и религиозные ценно-
сти и традиции. В  работах В.  Зомбарта 
[10. С. 48], О. С. Гапоновой, И. А. Коршуно-
ва [5], К. Стрелковой [24. С. 23] отмечается 
прямое воздействие ценностных факто-
ров на формирование и развитие пред-
принимательской культуры.

На основе изучения литературы 
считаем возможным к компетентност-
ным факторам, оказывающим влияние 
на формирование и развитие культуры 
предпринимательства, отнести опреде-
ленные ранее авторами факторы, также 
влияющие на предпринимательскую 
деятельность [6.  С.  68]: врожденные и 
приобретенные способности, а также 
знания, умения, навыки, необходимые 
для предпринимательской деятель-
ности. В  частности, к этим эндогенным, 
личностно-психологическим факторам 
принадлежат: способность к адаптации 
в новых условиях, склонность к новатор-
ству, готовность к риску, способности к 
конкуренции и руководству, а также уве-
ренность в своих силах [4; 5].

К отношенческим факторам счита-
ем необходимым отнести специальные 
личные качества предпринимателя, та-
кие как договорная способность, этика 
и поведение. Их умелое применение 
приводит к достижению жизненных и 
профессиональных целей и приорите-
тов, к созданию и сохранению благопри-
ятных условий в предпринимательской 
среде, а следовательно, к формирова-
нию и развитию благоприятной культуры 
предпринимательства на территории. 

Можно отметить, что традиционно 
экономическая наука узко подходила к 
исследованию экономических процес-
сов: изучала собственно экономические 
закономерности, тенденции, процессы, 
показатели. Анализировалась конкрет-
ная экономическая динамика, социаль-

но-экономическая статистика, формы 
собственности на экономические ак-
тивы и  т.п. Роль этических, культурных, 
цивилизационных источников экономи-
ческого роста недооценивалась. Даль-
нейшая эволюция социокультурного 
подхода проявляется в переосмыслении 
категории «предпринимательская куль-
тура». В отличие от традиционных аспек-
тов рассмотрения социокультурного 
подхода, авторская позиция учитывает 
не только поведение предпринимателя, 
но и еще два базовых положения – пред-
принимательский процесс и результат 
предпринимательской деятельности, ко-
торые в совокупности позволяют сфор-
мировать более комплексную характе-
ристику факторов, обусловливающих 
предпринимательскую культуру.

Формирование предприниматель-
ской культуры молодых людей должно 
в обязательном порядке основываться 
на всестороннем изучении и оценке как 
экзогенных, так и эндогенных факторов, 
на нее влияющих, в том числе особен-
ностей современной молодежи. Это 
поможет обеспечить комплексность в 
исследовании формирования культуры 
предпринимательства, в частности мо-
лодых людей, а также обеспечит научную 
обоснованность вырабатываемых мер 
по ее развитию.

Переосмысление природы предпри-
нимательства с точки зрения социокуль-
турного подхода может стать импульсом 
как в развитии уже функционирующих 
молодых предпринимателей, так и в по-
вышении предпринимательской культу-
ры населения. Положительный эффект 
не ограничится количественным ростом 
предпринимательства, а выразится ком-
плексным процессом реализации имею-
щегося у населения предприниматель-
ского потенциала, который задействует 
личные предпринимательские способ-
ности, существующие возможности и до-
ступные ресурсы муниципалитета. 
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2. Personal or family experience of an 
entrepreneur. The research psychologists 
and sociologists point to that emotional in-
formational-historical background [3.  P.  6.] 
shaped under the impact of personal or 
family experience [5] represents the system 
of cultural experience transfer that sup-
ports the management of organizational 
and entrepreneurial culture. At this, per-
sonal entrepreneurial experience may be 
considered as active, whereas the presence 
of entrepreneurs in a family or inner/outer 
circle as passive experience (observation).

The rest endogenous factors influenc-
ing the formation and development of 
entrepreneurial culture may be referred 
to as sociocultural ones and divided into 
three groups: axiological (value-based), 
competence-related, and relational factors 
[6. P. 67].

Axiological factors, such as moral and 
religious values and traditions, exercise 
influence on the culture generally and en-
trepreneurship particularly. In their works 
Werner Sombart [10. P. 48], O.S. Gaponova, 
I.A.  Korshunova [5], K.  Strelkova [24.  P.  23] 
pinpoint the immediate influence of value-
based factors on formation and develop-
ment of entrepreneurial culture.

On the basis of the literature studied, 
we believe that competence-related factors 
behind entrepreneurial culture can encom-
pass some other factors determined ear-
lier [6.  P.  68], namely, innate and acquired 
abilities as well as the knowledge and skills 
needed to perform entrepreneurial activi-
ties. To be more specific, these endogenous, 
personal-psychological factors comprise an 
ability to adapt to the new conditions; apt-
ness to innovation; readiness to risk; lead-
ership capabilities, ability to compete, and 
self-confidence [4; 5].

Relational factors, in our view, are per-
sonal qualities of an entrepreneur, such as 
negotiability, ethical behaviour and pro-
fessional conduct. Their skillful application 
helps to achieve professional and life goals, 
create and maintain favourable conditions 
in the entrepreneurial environment, and, 
consequently, form and develop favourable 
entrepreneurial culture in a territory.

To recapitulate, traditional economic 
science has adopted a narrow approach 
to the study of economic processes: it re-
searched exclusively economic regularities, 
trends, processes, indicators and examined 
concrete economic dynamics, socio-eco-
nomic statistics, forms of property owner-
ship, etc. The role of ethical, cultural, civi-
lizational sources of economic growth has 
been underestimated. The further evolution 
of sociocultural approach among others is 

manifested in reconsideration of the con-
cept “entrepreneurial culture”. In contrast 
to the conventionally considered aspects 
of sociocultural approach, the authors’ 
standpoint not only takes into account an 
entrepreneur behavior, but also two more 
basic propositions, namely, entrepreneurial 
process and the results of entrepreneurial 
activities, which together allow providing a 
more accurate characteristic of the factors 
conditioning entrepreneurial culture.

Formation of entrepreneurial culture 
among youth should be based on the de-
tailed assessment of both exogenous and 
endogenous factors, including peculiarities 
of modern youth. This will ensure the com-
prehensive nature of research of the entre-
preneurial culture formation, particularly, 
among youth, and guarantee the scientific 
soundness of the developed measures on 
its improvement.

From the sociocultural viewpoint, the 
reconsideration of the nature of entrepre-
neurship, firstly, may trigger the develop-
ment of already functioning businesses 
created by young entrepreneurs and, sec-
ondly, enhance the entrepreneurial culture 
of population. The positive effect will not 
be limited only to the quantitative growth 
of entrepreneurship, but will also include 
the realization of entrepreneurial poten-
tial of the population through employing 
individual entrepreneurial capabilities and 
taking advantage of existing opportunities 
and accessible resources of a territory. 
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