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Аннотация

Статья посвящена анализу закономерностей и перспектив развития розничной торговли. Ана-
лиз проведен на примере Свердловской области. Особое внимание в статье уделено развитию 
интеграционных процессов, диверсификации в розничной торговле региона. Определено место от-
расли в агропромышленном комплексе страны. Проанализированы проблемы развития розничной 
торговли на современном этапе развития экономики. Уточнены понятия: интеграция, концентрация, 
диверсификация в розничной торговле. Рассмотрено состояние и перспективы логистики в регионе. 
На основании анализа процессов, происходящих в розничной торговле в настоящее время, опреде-
лены направления ее развития в Свердловской области. 

Розничная торговля Свердловской области:
проблемы логистики и интеграции

ВВЕДЕНИЕ
Приоритетные стратегические цели 

и  задачи социально-экономического 
развития государства, региона – повы-
шение уровня жизни населения, обеспе-
чение экономического роста, создание 
потенциала для последующего динамич-
ного развития всех отраслей экономики.  

Сфера торговли и услуг является од-
ной из важнейших отраслей, ее состоя-
ние и эффективность функционирования 
непосредственно влияют как на уровень 
жизни населения, так и на развитие эко-
номики страны [10].

Состояние торговли обладает крити-
ческой значимостью для большинства 
аспектов жизни населения и экономи-
ческого развития страны. Торговля, со-
путствуя каждой  общественно-экономи-
ческой формации, меняет свои формы 
и способы в зависимости от уровня на-
учно-технического прогресса, спроса 
потребителей и требований рынка [8]. 
Именно поэтому определение проблем 
и перспектив развития розничной тор-
говли региона (Свердловской области) 
является важнейшим аспектом данного 
исследования.

Цель статьи – изучение состояния 
и разработка направлений развития роз-
ничной торговли Свердловской области.

В соответствии с поставленной целью 
исследования определены следующие 
задачи:

l исследование состояния рознич-
ной торговли Свердловской области;

l определение проблем и тенденций 
развития розничной торговли региона;

l  исследование  интеграционных 
и логистических процессов в розничной 
торговле региона;

l определение направлений разви-
тия розничной торговли Свердловской 
области в среднесрочной перспективе.

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР РОЗНИЧНОЙ 
ТОРГОВЛИ СВЕДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Сфера торговли и услуг обладает 
существенной значимостью по целому 
ряду аспектов для Свердловской обла-
сти, ее жителей, для развития бизнеса. 
Она является основным фактором, обе-
спечивающим доступность товаров для 
населения, определяя возможности про-
изводителей по доведению своих това-
ров до потенциальных потребителей.

Для  оценки  состояния  отрасли 
розничной торговли проанализируем 
оборот розничной торговли и состоя-
ние торговой сети в Свердловской об-
ласти.

По объему оборота розничной тор-
говли Свердловская область занимает 
лидирующие позиции. По итогам 2015 г. 
по данному показателю Свердловская 
область заняла первое место среди об-
ластей Уральского федерального округа 
и пятое место среди субъектов РФ после 
Москвы, Московской области, Красно-
дарского края, Санкт-Петербурга. 

Показатель оборота розничной тор-
говли в целом в номинальном выраже-
нии продолжает демонстрировать по-
ложительную динамику. В 2015 г. оборот 
розничной торговли сложился в сумме 
1035,8  млрд  р., что в фактических ценах 
на 3,7% выше аналогичного показателя 
2014 г., в сопоставимых ценах – на 11,0% 
ниже соответственно.

На рис. 1 представлена динамика из-
менения оборота розничной торговли 
Свердловской области.
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Retail Trade in Sverdlovsk Oblast:
Problems of Logistics and Integration

В  последнем  периоде  динамика  
обусловлена экономической конъюн-
ктурой, характеризующейся снижением 
потребительского спроса, сокращением 
реальных денежных доходов и общей оп-
тимизацией расходов населения на фоне 
роста склонности к сбережению.

Однако развитие торговли в средне-
срочной перспективе зависит от влия-
ния общеэкономических факторов, та-
ких как продление санкций со стороны 
западных стран, ответных контрсанкций 
Российской Федерации и сохранение 
слабого курса национальной валю-
ты. Все эти факторы главным образом  
обусловливают  динамику  показателя 
инфляции  –  одной  из  ключевых  ха-
рактеристик потребительского рынка 
и экономики в целом. 

По итогам 2015 г. в Свердловской об-
ласти зафиксирована инфляция на уров-
не 15,8% в годовом выражении. Высокое 
значение было обусловлено влиянием 
вышеназванных факторов, пик воздей-
ствия которых пришелся на первый 
квартал предыдущего года. Сегодня в 
условиях ужесточения денежно-кредит-
ной политики тенденция роста цен су-

щественно замедлилась, а комплекс мер 
ЦБ  РФ, направленный на инфляционное 
таргетирование на уровне 4% в год, при-
зван способствовать установлению це-
новой стабильности в дальнейшем.

Для потребительского рынка высо-
кое инфляционное давление является 
одной из основных проблем и прово-
цирует сильное снижение потребитель-
ского спроса на фоне падения реальных 
денежных доходов населения. В  связи с 
этим основные показатели потребитель-
ского рынка в 2015  г. продемонстриро-
вали негативную динамику. Так, оборот 
розничной торговли сократился на 11%. 
Столь сильное снижение было обуслов-
лено также ростом у населения склонно-
сти к сбережению в условиях более жест-
кой монетарной политики ЦБ РФ. 

Динамика индекса физического объ-
ема оборота розничной торговли пред-
ставлена в таблице.

В структуре оборота розничной 
торговли удельный вес пищевых про-
дуктов, включая напитки, и табачных 
изделий увеличился с 46,7% в 2014 г. до 
48,6% в 2015 г. Соответственно, доля не-
продовольственных товаров снизилась  
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Рис. 1. Динамика оборота розничной торговли Свердловской области, млрд р.
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с 53,3 до 51,4%. Изменения в структуре за 
2014–2015 гг. показаны на рис. 2.

Формирование оборота в 2015 г. осу-
ществлялось в основном за счет прода-
жи товаров торгующими организациями 
и индивидуальными предпринимателя-
ми, осуществляющими деятельность в 
стационарной торговой сети, однако их 
доля в обороте снизилась за год на 0,4% 
и составила 96,2%, в то время как про-
дажа на розничных рынках и ярмарках 
в 2015 г. увеличилась до 3,8%.

Розничные торговые сети формиро-
вали в среднем 25,1% общего объема 
оборота розничной торговли (в  2014  г. 
– 23,4%). В обороте розничной торговли 
торговых сетей удельный вес пищевых 
продуктов, включая напитки, и табач-
ных изделий составил 62,7%, что на 2,2% 
выше аналогичного периода предыду-
щего года.

На рис.  3 представлена доля оборо-
та розничных торговых сетей в общем 
объеме оборота розничной торговли 
Свердловской области. Как видно из 
представленных данных, прирост это-
го показателя за 6  лет составил больше 
100%.

Стоит отметить, что доля рознично-
го товарооборота Свердловской обла-
сти в обороте розничной торговли РФ 
осталась на уровне предыдущего года 
– 3,8%.

Таким образом, оборот розничной 
торговли Свердловской области пока-
зывает сокращение, что обусловлено 
экономической конъюнктурой. Также 
отмечается изменение в структуре обо-
рота: увеличивается доля пищевых про-
дуктов при сокращении доли непродо-
вольственных товаров, что связано со 
снижением потребительского спроса, 
сокращением реальных денежных до-
ходов и оптимизацией расходов насе-
ления. 

Характеризуя розничную торговую 
сеть Свердловской области, стоит от-

Индекс физического объема оборота розничной торговли в целом по РФ  
и субъектам РФ, входящим в состав Уральского федерального округа, %

Субъекты  
Российской Федерации

Январь – декабрь 2014 г.  
к январю-декабрю 2013 г.

Январь – декабрь 2015 г.  
к январю-декабрю 2014 г.

Российская Федерация 102,7 90,0

Уральский федеральный округ 99,0 88,1

Свердловская область 97,1 89,0

Курганская область 100,2 87,4

Челябинская область 99,5 82,7

Тюменская область 100,9 90,8

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2016: стат. сб.  / Росстат.  
М., 2016.

метить значительное ежегодное расши-
рение количества объектов. При этом 
из общего количества объектов 26 210 
магазины составляют 20 480 (78%), пави-
льоны и  киоски – 5 302 (20%), торговые 
центры и комплексы – 428 (2%).

В области продолжает сокращаться 
количество нестационарных торговых 
объектов, что свидетельствует об устой-
чивом развитии магазинов, которые 
практически полностью удовлетворяют 
потребности населения в приобретении 
необходимых товаров. Изменения за 
2014–2015 гг. показаны на рис. 4.

В 2015  г. из 20 480 магазинов, распо-
ложенных на территории Свердловской 
области, 34% составили продоволь-
ственные; 55% – непродовольственные; 
11% – смешанные.

За 2015 г. торговая сеть увеличилась 
на 350 магазинов (за счет нового строи-
тельства – на 154), 50 торговых центров 
(вновь построено 23), при одновремен-
ном сокращении павильонов и киосков 
на 11 и 89 единиц соответственно.

Основным критерием оценки до-
ступности продовольственных и не-
продовольственных товаров для на-
селения и удовлетворения спроса на 
такие товары является достижение 
норматива минимальной обеспечен-
ности населения площадью торговых 
объектов [6]. 

Информация по показателю «обеспе-
ченность населения торговыми площа-
дями» представлена на рис. 5.

Увеличивается количество магази-
нов, принадлежащих сетевым струк-
турам различного уровня. По оценке 
Министерства агропромышленного ком-
плекса и продовольствия Свердловской 
области в регионе функционирует по-
рядка 8,5  тыс. магазинов сетевых струк-
тур, что на 4% выше данного показателя 
2014 г. Изменения за 2013–2015 гг. пред-
ставлены на рис. 6.

Анализируя структуру сетевых ком-
паний, можно сделать вывод, что боль-
ше половины занимают магазины мест-
ного уровня. Однако это не исключает 
существование и развитие множества 
федеральных и областных торговых се-
тей. Наибольшая концентрация сетевых 

46,7 53,3 49,0 51,0

2014 2015

Доля продовольственных товаров
Доля непродовольственных товаров
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Рис. 2. Макроструктура оборота розничной торговли Свердловской области, %

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2016: стат.  сб.  / Росстат.  
М., 2016.

Рис. 3. Доля оборота розничных торговых сетей  
в общем объеме оборота розничной торговли, % 

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2016: стат.  сб.  / Росстат.  
М., 2016.
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структур характерна для торговли Екате-
ринбурга.

В Свердловской области продолжал-
ся процесс инновационного развития 
предприятий розничной торговли. Так, 
доля объектов, применяющих современ-
ные формы торгового обслуживания (са-
мообслуживание), увеличилась до 40% 
против 38% в 2014 г. 

Свердловская область характери-
зуется высоким уровнем развития тор-
говой деятельности, существуют такие 
формы торговли, как ярмарки, рынки, 
а также стационарные и нестационарные 
торговые объекты. Население Свердлов-
ской области обеспечено торговыми 
площадями в полной мере. 

ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ,  
ДОМИНИРУЮЩИЕ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ  
СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Основной тенденцией развития роз-
ничной торговли в Свердловской обла-
сти является усиление интеграционных 
процессов. 

Многочисленность субъектов роз-
ничной продовольственной торговли на 
территории региона, их близкая и непо-
средственная связь с производителями и 
потребителями продовольствия служат 
объективной основой интеграции.

По  нашему  мнению,  интеграция 
в  розничной торговле – это доброволь-
ное объединение двух и более самостоя-
тельных торговых субъектов под единым 
началом, углубление их взаимодействия, 
установление связей между ними, укруп-
нение предприятий с целью оптимиза-

ции торгово-технологических процессов 
и достижения синергетического эффекта. 

Существенная особенность интегра-
ции в торговле состоит в том, что, на-
чавшись позже, чем интеграция в про-
мышленности и банковской сфере, она 
получила широкое распространение и 
представлена всеми возможными вида-
ми и направлениями [12].

Следует выделить два основных на-
правления развития интеграции в тор-
говле, актуальных в настоящее время: 
концентрация и диверсификация [3].  

На  наш  взгляд,   концентрация  
в розничной торговле – это характер 
экономических взаимоотношений, за-
ключающийся в сосредоточении и 
наращивании все большей массы ма-
териальных, трудовых, финансовых и 
информационных ресурсов, объемов 
продаж, массы прибыли в отдельных 
торговых предприятиях.

Цель концентрации в розничной про-
довольственной торговле – эффективное 
взаимодействие между субъектами и 
объектами управления в процессе ор-
ганизации и оптимизации рынка продо-
вольствия.

Концентрация в продовольственной 
торговле Свердловской области харак-
теризуется:

l увеличением числа розничных 
предприятий продовольственной специ-
ализации;

l ростом торговых площадей, рабо-
чих мест и числа занятых работников;

l повышением объема товарооборо-
та продовольственных товаров в целом 
и по наиболее важным группам товаров;

l развитием розничных торговых се-
тей и повышением их роли в организа-
ции рынка продовольствия и т.д.

Диверсификация в розничной тор-
говле нами рассматривается как преоб-
разование или расширение торговой 
деятельности за счет изменения типа, ас-
сортиментной и ценовой политики, тор-
говой площади, формы торгового обслу-
живания, месторасположения торгового 
предприятия для повышения эффектив-
ности деятельности. 

Цель диверсификации – создание 
условий для сохранения рыночных по-
зиций розничных субъектов при не-
ожиданных потерях в одной из областей 
деятельности путем распределения ин-
вестируемых или ссужаемых денежных 
капиталов между различными объекта-
ми вложений.

В розничной торговле Свердловской 
области диверсификация проявляется 
при образовании: оптово-розничных 
центров, торгово-развлекательных цен-
тров, собственных предприятий и цехов, 
производящих пищевую продукцию, 
мультиформатной розничной сети и т.п.

Интеграция в развитии розничной 
торговли Свердловской области про-

21

79

20

80

2014 2015

Доля стационарных объектов
Доля нестационарных объектов

Рис. 4. Состояние розничной торговой сети Свердловской области в 2015 г., %

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2016: стат.  сб.  / Росстат.  
М., 2016.

Рис. 5. Обеспеченность торговыми площадями в Свердловской области, м2

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2016: стат.  сб.  / Росстат.  
М., 2016.

Рис. 6. Структура сетевой торговли в Свердловской области, %

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2016: стат.  сб.  / Росстат.  
М., 2016.
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является в расширении масштабов де-
ятельности одних структур (федераль-
ные и международные торговые сети) 
и постепенном уходе с рынка других 
(местные торговые сети). За  послед-
ние годы рынок розничной торговли 
Свердловской области покинули такие 
местные торговые сети, как «Купец», «Ат-
лант», «Пикник», «Звездный» и др. Соот-
ветственно перераспределяются доли 
рынка между местными и крупными фе-
деральными  продовольственными то-
варопроизводителями.  Последним вы-
годнее реализовывать крупные партии 
товара федеральным и международным 
торговым сетям. С  местными товаро-
производителями в основном работают 
местные сети. Так, торговая компания 
«Кировский» в Свердловской области 
60% товарооборота получает от реали-
зации продовольственных товаров мест-
ных производителей. В связи с вышеска-
занным возникает риск ухода местных 
производителей с рынка. 

Особую роль розничная торговля 
играет, выступая как элемент агропро-
мышленного комплекса. В  условиях ус-
ложнения межгосударственных связей, 
введения в отношении России экономи-
ческих санкций и необходимости реа-
лизации стратегии импортозамещения 
ситуация на рынке продовольствия сло-
жилась непростая [2].

Отечественная  сельхозпродукция, 
теперь уже всем очевидно, часто не-
конкурентоспособна по сравнению с 
зарубежной лишь потому, что во всех 
государствах агросектор получает на 
порядок большую господдержку. Сей-
час, например, российские молочные 
компании проигрывают белорусским, 
у наших соседей высокий уровень го-
споддержки, контроль над уровнем из-
держек и ценами на инфраструктурные 
услуги.

Проблемы импортозамещения не-
возможно решить в кратчайшие сро-
ки. Однако и в существующих условиях 
российские сельхозпроизводители до-
бились больших успехов. Всего за 5–7 
лет птицеводство в 2,5  раза увеличило 
производство мяса курицы и закрывает 
потребности рынка в нем уже на 90%. 
Свиноводство, которое недавно было 
на грани краха, получило поддержку 
государства и активно развивается. На 
очереди молочное животноводство, пло-
доводство, овощеводство, включая те-
пличное хозяйство. Однако инвестиции 
в защищенный грунт, где выращиваются 
овощи, еще не достигли необходимого 
уровня.

В сложившихся условиях оптималь-
ное развитие агропромышленного ком-
плекса России должно быть прежде всего 
ориентировано на емкость внутреннего 
рынка продовольственных товаров, на 
основе которой следует формировать 
адекватную ресурсную базу и техноло-
гическую, территориальную, организа-
ционную и сбытовую инфраструктуру [1].

В этой связи в условиях ограничен-
ности ресурсов необходимых для про-
изводства и поставки продовольствия на 
внутренний рынок возрастет роль тор-
говли не только в агропромышленном 
комплексе, но и во всей национальной 
экономике [4].

Интеграция по всем своим направле-
ниям имеет широкое распространение в 
торговле, опыт и последствия ее внедре-
ния ощутимо воздействуют на развитие 
интеграционных процессов в АПК, спо-
собствующих  совершенствованию про-
довольственного комплекса РФ1.

Специфика торговли, ее неразрыв-
ная и постоянная связь с населением, 
с  одной стороны, и поставщиками-про-
изводителями, с другой стороны, способ-
ствуют получению быстрых результатов, 
отражающих не только эффективность 
управления самой торговлей, но и, пря-
мо или косвенно, эффективность всех 
отраслей АПК и данной интегрирован-
ной структуры в целом, по сути, дают 
возможность оценить синергетический 
эффект всего производственного ком-
плекса [13].

Критери ями  синергетического 
эффекта от интеграции в продоволь-
ственном комплексе могут выступить 
показатели региональной торговли, 
отражающие степень обеспечения оп-
тимального функционирования хозяй-
ственного комплекса региона, повы-
шение уровня удовлетворение спроса 
населения и качество торгового обслу-
живания на основе развития межотрас-
левых, межтерриториальных и межгосу-
дарственных связей.

Исследование интеграционных про-
цессов в торговле, что следует особо 
подчеркнуть, позволяет в кратчайшие 
сроки с минимальными финансовыми 
ресурсами сориентировать и вывести 
отечественный продовольственный ком-
плекс на инновационный путь развития 
и оптимизировать как внутреннее про-
изводство продовольственной и пище-
вой продукции, так и внутреннюю конъ-
юнктуру продовольственного рынка [4].

1 Об основах государственного регулирования 
торговой деятельности в Российской Федерации: 
Федеральный закон от 28 декабря 2009 г. № 381-ФЗ.

Оптимальное развитие АПК, и в част-
ности торговли, напрямую связано также 
с развитием логистики.

Логистика представляет собой форму 
оптимизации рыночных связей, гармо-
низации интересов всех участников про-
цесса товародвижения [14; 16].

Логистику можно охарактеризовать 
как науку управления материальными 
потоками от первичного источника до 
конечного потребителя с минимальны-
ми издержками, связанными с товаро-
движением и относящимися к нему по-
токами финансовых и информационных 
ресурсов.

Свердловская область является пер-
спективной площадкой для развития 
транспортно-логистического комплекса. 
Это обусловлено следующими причина-
ми: концентрация промышленно-сырь-
евой базы и соответствующая необхо-
димость организации транспортировки 
продукции в другие регионы; выгодное 
географическое положение, обусловлен-
ное рельефом территории, удобством 
прокладки магистралей, а также положе-
ние связующего звена между европей-
ской и азиатской частями России; отсюда 
– активная внешнеэкономическая дея-
тельность; наконец, бурное развитие оп-
товой и розничной торговли – основных 
потребителей логистических услуг.

Сильными сторонами Свердлов-
ской области являются возрастающая 
инвестиционная привлекательность, 
развитость промышленности, а также 
наличие крупных оптовых компаний, ко-
торые выходят на федеральный рынок. 
Слабые стороны региона – плохое ка-
чество дорог, недостаточно профессио-
нальная работа таможни, недостаточное  
количество складов класса «А» и «В+», 
отсутствие квалифицированного логи-
стического персонала, административ-
ные барьеры. Последние не позволяют 
бизнесменам-оптовикам оперативно ре-
шать вопросы приобретения земли под 
строительство складов.

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ РОЗНИЧНОЙ 
ТОРГОВЛИ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Основываясь на проведенном анали-
зе состояния и тенденций развития роз-
ничной торговли в Свердловской обла-
сти, можно сделать вывод о положении 
данного сектора экономики в нашей об-
ласти, а также определить направления 
его дальнейшего развития.

Рост доли сетевых структур на тер-
ритории области продолжится, что об-
условлено экспансией торговых сетей в 
муниципальные образования региона. 
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При этом перспектива развития роз-
ничного рынка Свердловской области 
предполагает, что достижение домини-
рующих позиций в крупных муниципа-
литетах вынудит крупные торговые сети 
начать развиваться в сторону небольших 
городов, поселков и деревень.

Оценка влияния данного развития 
рынка несет в себе очевидно положи-
тельные и отрицательные предпосылки.

В первую очередь необходимо отме-
тить, что рост распространения торговых 
сетей вызовет увеличение инвестиций в 
инфраструктурные проекты со стороны 
частного и государственного секторов 
экономики. Это окажет положительное 
влияние на экономику региона в целом, 
увеличив совокупный спрос. Развитие 
инфраструктуры приведет к улучшению 
инвестиционного климата региона, что 
позволит привлечь инвесторов в отрас-
ли, не связанные с розничной торговлей. 
Это также будет способствовать росту 
экономики за счет появления новых вы-
сокопроизводительных рабочих мест и 
как следствие увеличения потребитель-
ского спроса.

Подобные выводы очевидны и осно-
ваны на базовых принципах макроэконо-
мики, где отмечается, что долгосрочный 
экономический рост обусловлен двумя 
факторами: приростом капитала и техно-
логическим прогрессом. Несмотря на то 
что прирост капитала оказывает ограни-
ченное влияние на экономический рост, 
развитие торговых сетей в удаленные 
территории региона имеет огромный по-
тенциал и способно обеспечить Сверд-
ловской области существенный прорыв.

Однако, помимо положительных 
аспектов предполагаемого сценария 
развития розничной торговли Сверд-
ловской области, фиксируются и нега-
тивные явления. Так, однозначно нега-
тивное влияние будет прослеживаться 
на фоне снижения доли малого и сред-
него бизнеса в торговой деятельности, 
поскольку он не только обеспечивает 
предпринимательскую активность, но и 
выступает каналом сбыта своей продук-
ции для той категории граждан, которые 
классифицируются как «самозанятые». 
Это, напротив, приведет к некоторой 
потере потребительской активности со 
стороны населения и будет нивелиро-
вать часть положительных эффектов, 
описанных выше. Особенность данно-
го явления заключается в том, что для 
удаленных территорий (небольшие му-
ниципалитеты) часто характерен инер-
ционный тип развития, и перестройка 
на новые потребительские товары круп-

ных торговых сетей будет происходить 
дольше, чем в других регионах или 
странах, где социальная мобильность  
и адаптация выше [11].

Учитывая проявление негативных 
аспектов определенно возрастает роль 
государства, которое должно стать 
своеобразным «мостом» между «са-
мозанятыми» гражданами, местными 
производителями и торговыми сетями. 
Это позволит обеспечить сбыт для про-
дукции местного производства, а так-
же поддержит предпринимательскую 
активность, как это раньше делали не-
большие торговые предприятия. Госу-
дарство может оказать влияние и на 
явление жесткости цен, мотивируя цен-
тральные офисы предоставлять больше 
самостоятельности управляющим тор-
говых объектов сети в удаленных тер-
риториях. Последнее, в  свою очередь, 
также может быть достигнуто за счет 
налаживания связей между торговыми 
сетями и местными производителями 
продукции.

Следующим направлением развития 
розничной торговли в Свердловской 
области является использование совре-
менных технологий. В крупных городах 
и их спутниках работа предприятий тор-
говли имеет значительный потенциал 
роста за счет активного внедрения ин-
новаций.

Здесь имеется в виду не столько 
переход на современные форматы тор-
говли (для Екатеринбурга и многих круп-
ных муниципалитетов этот показатель 
уже сейчас высокий; доля магазинов, 
работающих по методу самообслужива-
ния, в Свердловской области составляет 
43%), сколько введение передовых тех-
нологий.

Развитие инновационных методов 
ведения торговой деятельности, пла-
нирования и прогнозирования спроса 
в предстоящие годы однозначно будет 
иметь большое значение в конкуренции 
предприятий торговли. Осознание по-
тенциальных возможностей этой сферы 
является серьезным мотивом для роста 
объема инвестиций в нее.

Актуальным направлением, свя-
занным с необходимостью иметь кон-
курентное  преимущество,  являются 
передовые технологии анализа и про-
гнозирования потребительского спро-
са. Более того, новые технологии по-
зволят существенно сократить время 
оценки потребительских предпочтений, 
что может сэкономить предприятиям 
торговли целые годы изучения своих 
клиентов.

К подобным технологиям относятся 
использование внутренних аналитиче-
ских баз, внедрение имитационных мо-
делей, различные информационные тех-
нологии, а  также развитие направления 
BIG DATA.

В этой ситуации наибольшей адап-
тивностью и возможностями внедре-
ния современных технологий облада-
ют торговые сети. Именно данный тип 
компаний способен осуществлять зна-
чительные инвестиции, что является ос-
новополагающим требованием при реа-
лизации указанных мировых тенденций. 
Это, в частности, подтверждает тезис, 
что торговые сети с их возможностями в 
долгосрочной перспективе будут увели-
чивать долю в  обороте розничной тор-
говли [9]. 

Одним из направлений оптимизации 
логистических процессов в розничной 
торговле Свердловской области явля-
ется объединение местных торговых 
предприятий и товаропроизводителей. 
Это откроет доступ на рынок местным 
продуктам и создаст выгодные условия 
для торговли товарами транснацио-
нальных производителей. Участники та-
ких объединений получат возможность 
стать вполне конкурентоспособными 
федеральными гипермаркетами – объ-
единившись, возможно увеличить объем 
закупки у транснациональных произ-
водителей и получить условия продаж 
аналогичные условиям крупных сетей. 
Эффективность такого объединения 
возрастет при создании единого логи-
стического пространства, которое пред-
полагает образование информационной 
площадки на основе современных логи-
стических концепций и технологий. Еди-
ное логистическое пространство позво-
лит осуществить интеграцию участников 
объединения, относящихся к различным 
цепям поставок, в плане обмена инфор-
мацией [5].

Развитие торговли будет непосред-
ственно зависеть от ситуации с потен-
циалом потребительского спроса и его 
возможностями, а значит, на развитие 
розничной торговли в Свердловской об-
ласти будет оказывать влияние состоя-
ние экономики страны и региона. Важно 
также отметить, что во многом именно 
розничная торговля и стремление ди-
намично развивающегося ритейла за-
нимать большую долю рынка, а менедж-
мента – наращивать стоимость компании 
приведут к тому, что отдаленные терри-
тории региона будут развиваться при 
появлении в них новых торговых объ-
ектов [7].
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В результате проведенного исследо-

вания можно сделать вывод, что Сверд-
ловская область даже в условиях доста-
точно неоднозначной экономической 
конъюнктуры демонстрирует устойчи-
вую позицию и развивается на одном 
уровне со страной. Учитывая также тот 
факт, что основной вклад в показатели 
розничной торговли России и создание 
доминирующих тенденций вносят Мо-
сква и Санкт-Петербург, можно отме-
тить уверенное следование региона за  
лидерами.

В ходе проведенного анализа выяв-
лено, что важнейшей тенденцией разви-
тия розничной торговли в Свердловской 
области является интеграция торговых 
предприятий.  Предложен  авторский 
подход к следующим понятиям: интегра-
ция в розничной торговле, концентрация 
в розничной торговле, диверсифика - 
ция в розничной торговле.

Оценка  перспективных  тенденций 
является основой для определения стра-
тегического сценария развития рознич-
ной торговли [15]. 

На основании проведенного анализа 
можно выделить наиболее актуальные 
направления рынка розничной торгов-
ли, которые имеют особый потенциал 
роста в среднесрочной перспективе на 
территории Свердловской области: 

l развитие федеральных сетевых 
предприятий розничной торговли;

l внедрение достижений научно-тех-
нического прогресса;

l объединение местных торговых 
предприятий и товаропроизводителей 
в единое логистическое пространство. 
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