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Аннотация

Исследование посвящено выявлению тенденций, особенностей и проблем развития черной ме-
таллургии России в посткризисный период с 2014 г. Работа базируется на методах статистического 
и сравнительного анализа, рейтинговых и прогностических оценках. В качестве кейса в статье при-
водится пример одного  из крупнейших производителей металла в России – акционерного общества  
«ЕВРАЗ  НТМК». Авторами определено, что черная металлургия является одной из самых динамично 
развивающихся отраслей России. В  то же время в качестве общих тенденций развития черной ме-
таллургии отмечается усиление концентрации производства и снижение объемов добычи сырья. 
В результате санкций Евросоюза предприятия комплекса идут по пути стратегического партнерства  
со странами ЕАЭС. 

Анализ ресурсной базы металлургического комплекса позволяет авторам обосновать тезис о не-
обходимости комплексной модернизации и внедрения инновационных решений в условиях новой вол-
ны индустриализации. К научным результатам исследования следует отнести: систематизацию, обоб-
щение и авторскую оценку процессов, происходящих в мировой и российской черной металлургии, 
а также предложения по направлениям развития сектора черной металлургии.

JEL classification

011, 014, 031

Ключевые слова

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС

ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ

ВЕРТИКАЛЬНО ИНТЕГРИРОВАННЫЕ  
КОРПОРАТИВНЫЕ СТРУКТУРЫ

ПРОДАЖА МЕТАЛЛА И МЕТАЛЛОПРОДУКЦИИ

МИРОВЫЕ ЦЕНЫ НА МЕТАЛЛ

 
 Тенденции, особенности  
и проблемы развития  
черной металлургии России

ВВЕДЕНИЕ
В условиях индустриального развития 

металлургии принадлежит роль фунда-
ментообразующего фактора для развития 
производительных сил и производствен-
ных отношений. Металл как основной 
материал для производства средств 
производства (машин, оборудования, 
аппаратов, приборов, передаточных 
устройств, труб, колес и  т.д.) значим для 
функционирования и развития практиче-
ски всех отраслей современного хозяй-
ства и видов экономической деятельно-
сти. Именно поэтому страны, владеющие 
запасами руд черных и цветных металлов, 
поддерживают и развивают производ-
ство металлургической продукции как 
одно из перспективных направлений раз-
вития национальных хозяйственных си-
стем1. Металлургическое производство, 
первоначально трактуемое как искусство 
извлечения металлов из руд, в настоя-
щее время воспринимается как вид эко-
номической деятельности, связанный с 
плавкой и (или) рафинированием черных 
и цветных металлов из руды, чушек или 
лома с использованием методов электро-
металлургии и прочих металлургических 
процессов, а также с производством спла-

1 Об утверждении Стратегии развития черной 
металлургии России на 2014–2020 годы и на пер-
спективу до 2030 года и Стратегии развития цвет-
ной металлургии России на 2014–2020 годы и на 
перспективу до 2030 года: приказ Минпромторга 
РФ от 5  мая 2014  г. № 839. URL: www.consultant.ru/
cons/cgi/online.cgi?.

вов металлов путем добавления в исход-
ный чистый металл прочих химических 
элементов. Продукция металлургическо-
го производства, обычно в форме слит-
ков, используется для прокатки, воло-
чения и прессования при производстве 
листа, полосы, сортового проката, прут-
ков, проволоки и труб или в жидкой фор-
ме для производства отливок и прочей 
металлопродукции2. По мнению ученых, 
в исторической ретроспективе развитие 
металлургии явилось основным факто-
ром промышленного освоения огромных 
территорий, что стало основой для инду-
стриального развития России [11. С. 532]. 
В  настоящее время металлургический 
комплекс, является одним из базовых сег-
ментов реального сектора отечественной 
экономики [3. С. 86; 13. С. 93].

Целью выполненного исследования 
выступала оценка происходящих из-
менений, тенденций, особенностей и 
проблем развития черной металлургии 
России в современных экономических 
условиях. Для достижения поставлен-
ной цели в работе были решены задачи 
по выявлению мировых тенденций и 
проблем развития металлургии, особен-
ностей развития черной металлургии 
России и изучению опыта повышения 
конкурентоспособности крупного про-
изводителя и экспортера металла АО 
«ЕВРАЗ НТМК».

2 ОКВЭД 2 2017 с расшифровкой кодов (актуа-
лен на 2017 г.). URL: www.okvad.ru/razdel-c.html.
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Abstract

The paper identifies the main trends, special features and problems of the development of fer-
rous metallurgy in Russia during the post-crisis period starting from 2014. The paper uses the meth-
ods of statistical and comparative analysis, ranking and predictive valuations. It analyses the case 
of EVRAZ NTMK – one of the largest steel, mining and vanadium companies. The authors state that 
ferrous metallurgy is one of the most dynamically growing industries in Russia. At the same time, we 
identify the general trends in the development of ferrous metallurgy which are a rise in concentration 
of production and a decline in raw materials extraction. In the context of EU sanctions introduced 
against Russia, the enterprise is following the path of strategic partnership with the EAEU nations.

The analysis of the resource potential of the metallurgical complex allows the authors to sub-
stantiate the thesis about the need for comprehensive modernization and introduction of innovative 
solutions in the conditions of a new wave of industrialization. The scientific results of the study are 
systematisation, generalization and the authors’ evaluation of the processes that take place in fer-
rous metallurgy in Russia and abroad. The authors propose the directions for the development of 
ferrous metallurgy.
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011, 014, 031
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Изначально заложенный в основу 
формирования отечественной метал-
лургии принцип создания крупного 
специализированного, высококонцен-
трированного и кооперированного про-
изводства сформировал данную отрасль 
в России как градообразующую и жиз-
необеспечивающую. Процессы монопо-
лизации российского хозяйства 1990-х 
– начала 2000-х годов привели к форми-
рованию в металлургии крупных хол-
динговых структур, преимущественно 
дивизиональной формы организации, 
производства которых расположены как 
в России, так и в других странах мира. 
Крупные транснациональные холдинги 
вертикально интегрированного типа яв-
ляются, с одной стороны, высоко энер-
го- и капиталоемкими производствами, 
а с другой – одними из самых успешных 
производств постсоветского периода 
[6. С. 118]. Их особая конкурентоспособ-
ность в связи с возможностью влиять на 
создание для себя более выгодных внеш-
них условий, проводить собственную по-
литику и эффективно обеспечивать соб-
ственную экономическую безопасность 
регулярно подчеркивается российскими 
учеными-исследователями и практиками 
[4. С. 16; 7. С. 55; 9. С. 211; 15. С. 30].

В черной металлургии России сфор-
мировалось десять крупных компаний 
и корпоративных групп, которые про-
изводят около 80% среднегодового вы-
пуска металлопроката (ООО «ЕВРАЗ», 

ПАО «Северсталь», ПАО «Новолипецкий 
металлургический комбинат», ОАО «Маг-
нитогорский металлургический комби-
нат», ПАО «Мечел», АО «Холдинговая 
компания «Металлоинвест») и около 75% 
стальных труб (ПАО «Трубная металлур-
гическая компания», АО «ОМК-Сталь», 
ПАО «Челябинский трубопрокатный 
завод», ПАО «Северсталь»)1. Эффектив-
ность деятельности металлургических 
компаний значительно повышает вы-
страивание полного технологического 
цикла, включающего как добычу и обо-
гащение руды и угля, так и производство 
металла, выпуск конечной металлопро-
дукции с высокой добавленной стоимо-
стью и утилизацию вторичных ресурсов. 
Вместе с тем российские исследователи 
отмечают, что по мировым меркам рос-
сийские металлургические компании не 
такие уж крупные. Им следует консоли-
дироваться в целях повышения специ-
ализации, снижения затрат и повышения 
конкурентоспособности [3. С. 90]. 

Российская металлургия развивается 
в общемировой системе хозяйственных 
связей, и ее состояние в значительной 
степени зависит от тенденций развития 
мировой металлургии в целом, что по-
зволяет рассматривать Россию как од-
ного из глобальных игроков на мировом 
рынке металлопродукции. По  оценкам 

1 Прогноз долгосрочного социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 года (разработан Минэкономразвития 
России). URL: www.consultant.ru.
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Министерства промышленности и тор-
говли Россия занимает 2-е место по про-
изводству стальных труб (уступая Китаю), 
3-е место по экспорту металлопродук-
ции (уступая Китаю и Японии), 5-е место 
по производству товарной железной 
руды (после Китая, Австралии, Бразилии 
и Индии). В  долгосрочной перспекти-
ве, по оценкам Минэкономразвития РФ, 
весь прирост потребления металлопро-
дукции будет достигаться в основном 
за счет Индии (на 43  млн  т) и Бразилии 
(на  25  млн  т), а также, в меньшей степе-
ни, за счет Японии, США, Южной Кореи 
и России1.

МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ  
СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЯ МЕТАЛЛУРГИИ

Наличие богатых рудных месторож-
дений позволяет российской металлур-
гии удерживать прочные позиции на 
мировом рынке. По итогам 2015  г. Рос-

1 Об утверждении Стратегии развития черной 
металлургии России на 2014–2020 годы...

Таблица 1 – Рейтинг стран по производству стали

Место  
в 2015 г.

Страна
Производство  

в 2014 г., 
млн т

Производство  
в 2015 г.,

млн т

Изменение,  
%

Доля  
в мировом  

производстве, 
%

Экспорт  
стальной  

продукции,  
% от произ­

водства 2015 г.

1 Китай 822,8 803,8 –2,30 49,53 11,6

2 Япония 110,7 105,2 –5,00 6,48 39,3

3 Индия 87,3 89,6 2,60 5,52 11,6

4 США 88,2 78,9 –10,50 4,86 15,1

5 Республика 
Корея

71,5 69,7 –2,60 4,29 45,8

6 Россия 70,5 69,4 –1,10 4,38 39,5

7 Германия 42,9 42,7 –0,60 2,63 58,0

8 Бразилия 33,9 33,2 –1,90 2,05 29,4

9 Турция 34 31,5 –7,40 1,94 50,8

10 Украина 27,2 22,9 –15,60 1,41 93,7

Составлено по: Производство стали в странах мира – рейтинг 2016 / РИА Рейтинг. URL: http://riarating.
ru/infografika/20160412/630017058.html.

сии принадлежит 6-е место среди стран 
– крупнейших производителей стали 
(табл. 1).

По результатам работы в 2015 г. пред-
ставители Всемирной ассоциации стали 
(World Steel Association) пришли к вы-
воду, что впервые с кризисного 2009  г. 
объем производства металлургической 
продукции в мире начал падать2. При-
чиной негативных явлений стали пред-
шествовавшие им факторы, в том числе 
перепроизводство,  рост  экспортной 
активности Китая, усиление защиты вну-
тренних рынков ряда стран от импорта 
иностранной продукции.

Если в период мирового финансово-
го кризиса 2008–2009 гг., затронувшего в 
основном развитые страны, негативные 
последствия уравновешивались ростом 
экономик развивающихся государств, то 
начиная с 2015 г. последние также вошли 
в стадию спада. Еще одной характерной 
чертой современного состояния метал-

2 Новости Forex Club. URL: www.fxclub.org.

лургии является глобальное снижение 
показателей сырьевых рынков, а не толь-
ко сферы готовой металлопродукции, 
как это случилось в период прошлого 
финансового кризиса.

В 66 странах, показатели металлур-
гической отрасли которых анализиро-
валось World Steel Association, уровень 
выпуска стали в 2015 г. снизился по срав-
нению с предыдущим годом почти на 3%. 
В топ-10 самых крупных стран, занятых в 
металлургии, по показателю обвала про-
изводства лидировала Украина, потеряв-
шая 10,6% объема выпуска продукции 
(рис. 1).

Кроме того, в список вошли США, 
Турция и Япония – минус 10,5; 7,4 и 5% 
соответственно, Евросоюз в целом – ми-
нус 1,8%. Падение показателей усили-
лось к декабрю 2015  г., достигнув 16,3% 
для США и 8,3% для Евросоюза. Китай в 
2015  г. снизил объем производства на 
2,3%, Россия – на 1,1%. В декабре показа-
тели этих стран снизились на 5,3 и 3,3% 
соответственно. Как отмечают зарубеж-
ные исследователи, после 2014 г. Россия 
и Украина развивают металлургическую 
промышленность по различным векто-
рам: Россия стремится к рекомбинации 
самодостаточного рынка в рамках Евра-
зийского экономического союза, а Укра-
ина исследует возможности углубленной 
и всеобъемлющей зоны свободной тор-
говли с ЕС [19. C. 62]. 

Согласно данным аналитического 
агентства MEPS International ltd, спрос и 
цены на металл снижаются, в том числе в 
странах BRICS (Бразилия, Россия, Индия, 
Китай, Южно-Африканская Республика). 
Такая ситуация фактически замыкает 
круг перепроизводства в металлурги-
ческой отрасли, поскольку спад показа-
телей приобретает общемировой мас-
штаб3. Согласно данным консалтинговой 
фирмы Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 
ситуация осложняется еще одним факто-
ром – попыткой адаптации к падающим 
ценам предприятий, занятых в горно-
добывающей сфере. Качество руды сни-
жается, финансирование добывающей 
отрасли крайне недостаточно. В  таких 
условиях добывающим компаниям при-
ходится сталкиваться с необходимостью 
внедрения инноваций и противостоять 
росту рисков.

Впрочем, сложившаяся кризисная 
ситуация в металлургии, несмотря на 
свои особенности, исторически не нова. 
Согласно статистическим данным All 
Commodity Price Index, которые вот уже 
на протяжении полутора веков собира-

3 Новости Forex Club. URL: www.fxclub.org.
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Рис. 1. Снижение объемов производства стали в 2015 г.

Составлено по: Новости Forex Club. URL: www.fxclub.org; Производство стали в странах мира – 
рейтинг 2016 / РИА Рейтинг. URL: http://riarating.ru/infografika/20160412/630017058.html.
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ет издание The Economist, современные 
тенденции напоминают уже прошедшие 
циклы. Единственным отличием актуаль-
ного кризиса является его более мощная 
динамика спада производства. Сырь
евые циклы отстают друг от друга на три 
десятилетия: подъем длится десять лет, 
падение показателей – пять лет. Резкий 
обвал производства переходил в плав-
ное снижение еще на протяжении 15 лет. 
Если тот цикл, который переживает ме-
таллургия в настоящее время, повторит 
средний исторический, то его заверше-
ние следует ожидать не ранее 2030 г.

Главной причиной падения уровня 
спроса на металл во всем мире стало 
сокращение темпов роста экономики 
Китая. Потребители этой страны явля-
ются самым крупными партнерами ме-
таллургических компаний. Замедление 
роста экономики КНР привело к сни-
жению спроса впервые за 25  лет, пере-
производство разгрузило предприятия, 
а  цены на металл рухнули. Сокращение 
объемов выплавки нерафинированной 
стали в стране составило 2,3%, при том 
что с 1990 г. наблюдался их двенадцати-
кратный рост. В  2015  г. в КНР было про-
изведено 803,8  млн  т продукции1. Тем 
не менее китайские производители,  
с  целью компенсировать убытки от па-
дения цен, решили нарастить объемы 
экспорта сталелитейной продукции, что 
привело к еще большему обвалу стои-
мости. Темпы же снижения производства 
оказались недостаточными для стабили-
зации рынка. За  2015  г. китайцы поста-
вили на экспорт больше стали, чем про-
извела любая страна мира. По данным 
компании Mysteel, основным потребите-
лем китайской стали оказались азиатские 
государства – 30% экспорта, еще 10% по-
ставлялось в ближневосточные регионы. 
Импортеры дешевой китайской стали по-
пытались принять меры заградительного 
характера с целью защиты своих произ-
водителей, в том числе путем повышения 
ставок пошлин на ввоз металла. В  част-
ности, США уже заблокировали поставки  
30 видов стали из Китая. 

Однако не наращивание китайских 
поставок стало причиной избытка пред-
ложения в Европе. Доля потребления 
металла китайского производства в ев-
ропейских странах невелика. По инфор-
мации Ассоциации производителей ста-
ли Eurofer, экспорт китайского металла в 
ЕС составил в 2015 г. всего 6,3 млн т про-
дукции без учета трубопроката. В  то  же 
время уровень годового спроса в Европе 
достигает 150  млн  т. У  Европы есть соб-

1 Новости Forex Club. URL: www.fxclub.org.

ственные, внутренние проблемы, кото-
рые не могли не отразиться негативно на 
состоянии отрасли. При этом сложилась 
парадоксальная ситуация – в проблемах 
своей металлургии владельцы европей-
ских предприятий обвинили именно ки-
тайцев. На самом же деле, по оценкам 
экспертов, проблема европейской ме-
таллургии заключается в ее низкой кон-
курентоспособности. Отрасль излишне 
зарегулирована национальными прави-
тельствами и Европейской комиссией. 

Производство стали в мире в 2016  г. 
выросло на 0,8% по сравнению с 2015 г. 
и составило 1,63  млрд  т, сообщает Все-
мирная организация производителей 
стали2. Ведущий производитель стали 
в мире – Китай – за год увеличил пока-
затель на 1,2% – до 808,4  млн  т. Второе 
место занимает Япония – 104,8  млн  т 
(–0,3%). Тройку лидеров замыкает Ин-
дия – 95,6  млн  т (+7,4%). В  России пока-
затель по итогам 2016  г. увеличился на 
0,3%, составив 69,6 млн т3. Украина за год 
увеличила производство стали на 5,5% – 
до 24,2 млн т.

2 Мировое производство стали в 2016  г.  / 
Информационное агентство RNS. URL: https://
rns.online/industry/Proizvodstvo-stali-v-mire-
v-2016- godu-uvel ichi los-na-08-- do -163-tr ln-
tonn-2017-01-25/.

3 Россия в цифрах. 2017: крат. стат. сб. / Росстат.  
M., 2017. С. 232.

Рис. 2. Производство и экспорт концентрата железорудного, млн т

Составлено по: Российский статистический ежегодник. 2010: стат. сб. / Росстат. М., 2010. С. 38; Россий-
ский статистический ежегодник. 2016: стат. сб. / Росстат. М., 2016. С.  353; Промышленное производство 
в России. 2016: стат. сб. / Росстат. М., 2016. С. 164.

Рис. 3. Динамика добычи железной руды в Российской Федерации, млн т

Составлено по: Российский статистический ежегодник. 2016. С. 353; О промышленном производстве 
в январе–ноябре 2016 г.  / Федеральная служба государственной статистики. URL: www.gks.ru/bgd/free/
B09_03/IssWWW.exe/Stg/d01/255.htm.

РОССИЙСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ  
СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЯ МЕТАЛЛУРГИИ

Добыча железной руды – основа для 
развития металлургического комплекса 
России. Российские компании полностью 
обеспечены отечественным сырьем. 
В  России потребляется около 75–78% 
всей производимой товарной руды и же-
лезорудного концентрата, а оставшиеся 
объемы железорудного сырья экспор-
тируются (около 22–25  млн  т). В  2015  г. 
экспорт железорудного концентрата со-
ставил 27,7  млн  т, из которых 16,4  млн  т 
импортировал Китай (рис. 2).

В 2015 г. производство железорудно-
го концентрата уменьшилась по сравне-
нию с 2011–2012  гг. на 2,9%. По сравне-
нию с предыдущим годом оно снизилась 
на 1  млн  т (рис.  3). В  2016  г. объемы до-
бычи железной руды и производства 
железорудного концентрата остались на 
уровне 2015 г.4

При этом если оценивать структуру 
собственников железорудного бизнеса, 
то следует отметить, что только около у 
13% компаний акции принадлежат оте
чественным физическим или юридиче-
ским лицам. Остальные компании на-

4 Собс твенники   добывающей   промыш-
ленности России 2014–2016  / Информацион-
ный центр AFTERSHOCK. URL: https://aftershock.
news/?q=node/541752&full.
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ходятся в собственности иностранных 
акционеров1. Например, 100% акций АО 
«ХК «Металлоинвест», доля которого в 
отрасли в 2016  г. составила 40,3%, при-
надлежит ООО «ЮэСэМ Металлоинвест», 
представляющему интересы компании 
USM Holdings Limited, зарегистрирован-
ной на Кипре. Там же находится компа-
ния Мastercrft Limited, которой принад-
лежат акции «ЕвразХолдинга». 100%-ным 
пакетом акций АО «Ковдорский ГОК» 
владеет ОАО «МХК «Еврохим», принадле-
жащее EuroChem Group AG, зарегистри-
рованной в Швейцарии.  Оценка влия-
ния прямых зарубежных инвестиций на 
развитие отрасли черной металлургии 

1 Рассчитано на основе показателей, приве-
денных в: Собственники добывающей промыш-
ленности России 2014–2016  гг.  / Информацион-
ный центр AFTERSHOCK. URL: https://aftershock.
news/?q=node/541752&full.
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Рис. 4. Число действующих организаций и их территориально-обособленных подразделений  
металлургического производства и производства готовых металлических изделий  

в Российской Федерации

Составлено по: Российский статистический ежегодник. 2016. С. 333.

Рис. 5. Производство основных видов продукции металлургического производства, млн т

Составлено по: Российский статистический ежегодник. 2010. С. 415; Российский статистический еже-
годник. 2016. С. 368.

 

в России позволила исследователям 
сделать вывод, что прямые зарубежные 
инвестиции являются важной составля-
ющей экономического развития страны 
и черной металлургии в частности. Круп-
ные металлургические предприятия, об-
ладающие большей долей иностранного 
капитала,  имеют положительный эффект 
от прямого зарубежного инвестирова-
ния [2. С. 67].

За последние годы более чем на 30% 
выросло количество предприятий ме-
таллургического производства и произ-
водства готовых металлических изделий 
(рис.  4). При этом следует отметить, что 
96,3% предприятий находятся в частной 
форме собственности.

Вместе с тем объем основных видов 
продукции металлургического произ-
водства вырос незначительно: по произ-

водству чугуна – на 9,2%, производству 
стали – на 3,9%, производству проката 
готового черных металлов – на 9,8%. 
И  только производство стальных труб 
увеличилось в 2015  г. по сравнению 
с 2010 г. на 23,9% (рис. 5). В 2016 г. все по-
казатели за исключением производства 
стали имеют тенденцию снижения2.

Следует отметить, что накануне ре-
формирования экономики России всех 
основных видов продукции металлургии 
производилось больше, чем в настоящее 
время. По итогам 2015  г. по сравнению 
с предыдущим годом производство ста-
ли в России снизилось на 1,1%, прока-
та готового черных металлов – на 0,8% 
(табл. 2).

Данные показатели лучше мировой 
динамики: по странам первой двадцатки 
объемы производства стали уменьши-
лись в среднем на 3,78%, а в США, Вели-
кобритании и на Украине – более чем на 
10% (см.  табл.  1). В  дальнейшем данные 
процессы приведут к обострению кон-
куренции на мировых рынках и окажут 
давление на экспортную выручку. Следу-
ет отметить, что около 40% произведен-
ной стали Россия экспортирует, оставляя 
60% для внутреннего потребления. По 
мнению ученых, экспортная ориентация 
российской металлургии невыгодна и 
опасна для страны в целом. Она наносит 
ущерб отечественной обрабатывающей 
промышленности и другим отраслям, 
потребляющим  металлопродукцию, 
а  также характеризуется очень высокой 
степенью зависимости от мировой конъ-
юнктуры [8. С. 104; 12. С. 251, 253]. Однако 
некоторые исследователи считают, что 
исключение импорта металлопродукции 
и расширение экспортного потенциала 
создают общий благоприятный фон для 
развития внутреннего рынка [14. С. 26].

Учитывая развитие авиа- и судостро-
ения, автомобильной промышленности, 
стройиндустрии и расширяющееся стро-
ительство трубопроводов нефтегазовой 
отрасли, продукция металлургического 
производства очень востребована на 
внутреннем рынке. Необходимо толь-
ко снизить цены на металл и металло-
продукцию, не приравнивая их к ценам 
внешнего рынка.

Концентрация производства в чер-
ной металлургии в России увеличилась. 
По итогам 2015  г. доля основных про-
изводителей стали (ЕВРАЗ, НЛМК, ММК, 
Северсталь) выросла до 73%. В  целом 
на долю 7 вертикально и горизонтально 
интегрированных холдингов, включая 
ЕВРАЗ, НЛМК, ММК, Северсталь, Мечел, 

2 Россия в цифрах. 2017. С. 232.

Таблица 2 – Показатели производства основных видов продукции  
металлургического производства в Российской Федерации, млн т

Производство 1990 2014 2015 2016

Сталь 89,6 70,5 69,4 69,6

Прокат готовый черных металлов 63,7 61,2 60,4 60,3

Чугун 59,4 51,5 52,4 51,9

Трубы стальные 11,9 11,3 11,4 10,1

Составлено по: Промышленное производство в России. 2001: стат. сб.  / Росстат. М., 2002. URL: www.
gks.ru/bgd/regl/B02_48/Main.htm; О промышленном производстве в январе–ноябре 2016 г. / Федеральная 
служба государственной статистики. URL: www.gks.ru/bgd/free/B09_03/IssWWW.exe/Stg/d01/255.htm; Рос-
сийский статистический ежегодник. 2016: стат. сб. / Росстат. М., 2016. С. 368.
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Металлоинвест, ОМК, приходится поряд-
ка 90% производства готового металло-
проката. Холдинги объединяют предпри-
ятия по всей технологической цепочке 
производства, от добычи угля и руды и 
их переработки до инфраструктурных 
подразделений, а также ломопереработ-
ку, энергетику, порты, железнодорожный 
и речной транспорт. За счет вертикально 
интегрированных холдингов обеспечи-
вается добыча 93% всей сырой руды и 
производство 95% железорудных кон-
центратов в России.

Загрузка мощностей по ряду отече-
ственных предприятий черной метал-
лургии в 2015  г. была близка к полной 
(НЛМК – 96%, в том числе Липецкая пло-
щадка – 100%; ММК – 90%, в том числе 
конвертерное производство – 100%, 
и т. д.). В среднем по отрасли использова-
ние мощностей по производству готово-
го проката достигает 81,1%, в том числе 
по листовому прокату – 83,3%, по сорто-
вому прокату – 71,7%, по производству 
стали – 80,8%1. 

В 2015 г. цены, номинированные 
в долларах, на металлопрокат снижа-
лись: ЕВРАЗ (строительный прокат) – 
на 11,6% к 2014 г.; ММК (сортовой прокат) 
– на  9,5%, Северсталь (горячекатаный 
лист) – на  6,2%. Однако рублевые цены 
продолжали расти вплоть до конца года. 
Ожидается, что компании и далее будут 
повышать цены в 2017  г. под влиянием 
макроэкономических факторов (валют-
ный курс, инфляция) [10. С. 188], поэтому 
ценовая ситуация на внутреннем рынке 
металлургической продукции характе-
ризуется как нестабильная.

Несмотря на значимость металлур-
гического комплекса России как одного 
из наиболее технологически развитых и 
финансово устойчивых, ученые-исследо-
ватели отмечают отставание российской 
металлургии от европейской, которая в 
среднем на 60–70% по основным показа-
телям производственной деятельности 
превосходит отечественную [18.  С.  36]. 
В ней присутствуют технологии трех тех-
нологических укладов: третьего – мар-
теновское производство, четвертого 
– конвертерное производство, пятого – 
электросталеплавильное производство 
[18. С. 32].

Отличительная черта современного 
этапа развития отечественной металлур-
гии – возрастающая роль внутреннего 
рынка. В  структуре потребления метал-
лопроката из черных металлов основ-

1 Аналитические материалы  // Металлурги-
ческий бюллетень: информационно-аналитиче-
ский журнал. URL: www.metalbulletin.ru/analytics/
req=doc;base=LAW;n=165502#0.

ная доля принадлежит строительной 
отрасли (36%) и трубной промышленно-
сти (23%). Оставшаяся часть приходится 
на производство метизов (12%), машин 
и оборудования (9%), бытовой техники 
(4%), автомобилестроение (3%) и др. 

Краткосрочные перспективы разви-
тия промышленного сектора остаются 
неблагоприятными из-за отсутствия ис-
точников роста, санкционных ограниче-
ний и замедления мировой экономики. 
Специалисты считают, что при условии 
введения  Евросоюзом отраслевых огра-
ничений металлургическим холдингам 
России ничего не останется, кроме про-
дажи западных активов или остановки 
их работы. Можно предположить, что из-
начально санкциями не будут предусмо-
трены полный запрет на импорт метал-
лических изделий из РФ или остановка 
работы всех российских производств в 
странах Евросоюза и США. Однако при 
усилении ограничений металлургиче-
ская промышленность в России рискует 
понести весомые экономические потери. 
По прогнозам экспертов, отечественные 
организации будут пытаться обойти за-
преты посредством повышения внутрен-
него спроса.

Этому способствует государственная 
инвестиционная политика, предпола-
гающая диверсификацию промышлен-
ности в пользу развития авиа- и судо-
строения, энергетики и транспортной 
услуги. К примеру, Транспортная страте-
гия Российской Федерации на период до 
2030 г. предусматривает развитие транс-
портных систем крупных городских агло-
мераций, обеспечение транспортной 
доступности Крайнего Севера, Сибири, 
Дальнего Востока и удаленных регионов 
России2. Среди крупных инвестицион-
ных проектов – строительство скорост-
ных международных транспортных ко-
ридоров «Запад – Восток» (1,602 млрд р. 
до 2030  г.), «Север – Юг» (1,312  млрд  р. 
до 2028  г.), строительство высокоско-
ростных железнодорожных магистралей  
Москва – Екатеринбург (2,091,8 млрд р. до 
2026 г.), Москва – Адлер (2,322 млрд р. до 
2028 г.), Казань – Самара (1,385,8 млрд р. 
до 2028 г.) и др. Реализация данных про-
ектов потребует значительных объемов 
металлопроката.

Имеет хорошие перспективы и вну-
тренний рынок стальных труб, стимулом 
для которого будет выступать спрос со 
стороны ТЭК, строительного и машино-
строительного комплексов, а также ЖКХ, 

2 Транспортная стратегия Российской Федера-
ции на период до 2030 г. (ред. распоряжения Пра-
вительства РФ от 11  июня 2014  г. № 1032-р). URL:  
www.consultant.ru.

коммунальная инфраструктура которо-
го сильно изношена. В соответствии со 
Стратегией развития черной металлур-
гии на 2014–2020 гг. и на перспективу до 
2030 г. прогнозируется, что потребность 
в стальных трубах к 2030  г. вырастет от 
2,5 до 3,3 раза по сравнению с 2012 г.3

Энергетическая стратегия России на 
период до 2030 г. и утвержденная Мини-
стерством энергетики России Генераль-
ная схема развития нефтяной отрасли 
до 2020  г. определили спрос на продук-
цию металлургической отрасли по цело-
му ряду инфраструктурных проектов. 
Стратегия развития автомобильной про-
мышленности до 2020 г. предусматрива-
ет долгосрочный спрос на высококаче-
ственный металлопрокат. Эти и другие 
Стратегии позволяют металлургическим 
компаниям формировать долгосрочное 
видение рынка сбыта своей продукции и 
обоснованно инвестировать в развитие 
современных производственных мощ-
ностей.

Другая точка роста спроса для чер-
ной металлургии в долгосрочном пери-
оде – военно-промышленный комплекс. 
Доля расходов федерального бюджета 
на нужды обороны и национальной без-
опасности с 2010 по 2015  г. выросла с  
22 до 32%. В  части развития внешней 
торговли по итогам 2015 г. импорт сни-
зился как по черным металлам, так и 
по трубам из черных металлов: на  5,6 
и 20,6% соответственно (в натураль-
ном выражении к 2013 г.). Экспорт чер-
ных металлов увеличился до 39,3 млн т 
(+5,2%), составив 4% в совокупном экс-
порте России в 2015  г. При этом если 
снижение импорта характерно для эко-
номики в целом (–8,9%), то рост экспорта 
черных металлов идет в разрез с падени-
ем совокупного экспорта России (–3,8%), 
что указывает на хорошие результаты 
внешнеторговой деятельности черной 
металлургии в 2015 г. Основные поставки 
металлопродукции осуществляются на 
рынки стран Европы, Северной и Южной 
Америки и Ближнего Востока.

ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ  
АО «ЕВРАЗ НТМК»

АО «ЕВРАЗ Нижнетагильский метал-
лургический комбинат» (далее – ЕВРАЗ 
НТМК) – крупнейшая в мире коммер-
ческая корпоративная организация по 
переработке обогащенных ванадием 
титаносодержащих руд с последующим 
извлечением ванадия в кислородных 
конвертерах по специальным технологи-
ям. Предприятие расположено в Сверд-

3 Об утверждении Стратегии развития черной 
металлургии России на 2014–2020 годы...
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ловской области, которая по оценкам 
И. М.  Головы имеет металлургическое и 
металлообрабатывающее производства, 
по уровню развития занимающее первое 
место в России, хотя автор  и относит их к 
средне-, а не высокотехнологичным про-
изводствам [5. С. 303, 306]. 

На ЕВРАЗ НТМК освоен выпуск более 
1080 марок стали1. Сталь выплавляется 
из ванадиевого чугуна дуплекс-процес-
сом, после чего разливается на четырех 
машинах непрерывной разливки стали. 
Современное оборудование и усовер-
шенствованные технологии позволяют 
комбинату производить чистую сталь с 
высокими качественными характеристи-
ками. ЕВРАЗ НТМК – единственный в Рос-
сии металлургический комбинат, выпу-
скающий двутавр с колонным профилем 
с параллельными гранями полок. Кроме 
того, ассортимент ЕВРАЗ НТМК представ-
лен колесами для подвижного состава, 
конструкционным прокатом, трубной 
заготовкой, кольцами для машинострое-
ния и помольными шарами. Всего ЕВРАЗ 
НТМК выпускает более 800 профилераз-
меров.

ЕВРАЗ НТМК входит в структуру ком-
пании Evraz Group S.A., которая является 
вертикально интегрированной метал-
лургической и горнодобывающей компа-
нией. Активы Evraz Group S.A. географи-
чески расположены в России, Украине, 
Казахстане, США, Канаде, Чехии, Италии 
и Южной Африке. Evraz Group S.A. входит 
в число крупнейших производителей 

1 Официальный Интернет-портал ООО «Евраз-
Холдинг». URL: https://info.evraz.com.

стали в мире и объединяет более 
100  тыс. сотрудников. ЕВРАЗ НТМК 
является градообразующим пред-
приятием города Нижний Тагил 
Свердловской области и одним 
из крупнейших металлургических 
комплексов России. Днем рожде-
ния предприятия принято считать 
25 июня 1940 г. – в этот день на Но-
во-Тагильском металлургическом 
заводе был получен первый чугун.

В 2015  г. ЕВРАЗ НТМК произ-
вел 4,9  млн  т чугуна и 4,2  млн  т 
стали. Железорудной базой для 

ЕВРАЗ НТМК служит расположенное 
в 140 км от Нижнего Тагила Качканар-
ское месторождение титаномагнети-
товых руд с миллиардными запасами. 
Разработка месторождения осущест-
вляется еще одним предприятием ЕВ-
РАЗа – АО «ЕВРАЗ Качканарский горно-
обогатительный комбинат», которое 
производит высококачественные ока-
тыши и агломерат. По состоянию на 
март 2017  г. численность персонала  
ЕВРАЗ НТМК составляет 13 824  чел., чис-
ленность персонала дочерних предпри-
ятий – 1 382 чел., количество работников 
подрядных организаций, работающих на 
ЕВРАЗ НТМК, 11 806 чел.

В настоящее время в состав ЕВРАЗ 
НТМК входят доменное, сталеплавиль-
ное, коксохимическое, прокатное и кис-
лородное производства. Уставный ка-
питал компании увеличился за период с 
2013 г. на 2,7 млрд р. и составил на начало 
2016 г. более 4,0 млрд р.2 Внеоборотные 
активы состоят преимущественно из 
основных средств и финансовых вложе-
ний, динамика которых представлена на 
рис. 6.

Объем производства продукции за 
последние три года растет по всем по-
зициям, что говорит о востребованности 
металлургического производства в Рос-
сии (табл. 3).

Затраты на производство продукции 
снижаются, выручка от реализации про-
дукции остается примерно на одном 
уровне, прибыль от продажи растет, а вот 

2 Официальный Интернет-портал ООО «Евраз-
Холдинг». URL:  https://info.evraz.com.
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Рис. 6. Основные внеоборотные активы ЕВРАЗ НТМК 
на конец 2013–2015 гг., млрд р.

Составлено по: Годовая отчетность ЕВРАЗ НТМК  
за 2013–2015  гг.  / Официальный Интернет-портал ООО 
«ЕвразХолдинг». URL: https://info.evraz.com.

чистая прибыль после налогообложения 
уменьшилась почти в четыре раза, что 
свидетельствует о росте налогового бре-
мени на предприятие (рис. 7).

В первом квартале 2016  г. мировые 
цены на сырье и металл были крайне низ-
кими, спрос на продукцию ЕВРАЗ НТМК 
– очень слабым. Во втором квартале, ко-
торый для металлургических компаний 
традиционно является одним из важней-
ших периодов в году, ситуация заметно 
улучшилась: это время оживления строи-
тельного сезона и, соответственно, повы-
шения спроса на строительный прокат. 
Мировые цены на металл начали расти 
в марте 2016  г., а  в мае достигли макси-
мальных отметок, но эта тенденция ока-
залась недолгой. Ключевыми проблема-
ми металлургической отрасли остаются 
перепроизводство, дешевый китайский 
экспорт и низкий спрос со стороны клю-
чевых металлопотребляющих отраслей. 
В  России ситуация усугубляется небла-
гоприятным инвестиционным климатом, 
заморозкой части крупных проектов, за-
медлением темпов ввода жилья.

Тем не менее рост экспортных цен 
во втором квартале 2016  г. был самым 
серьезным за последние несколько лет. 
Благодаря гибкости каналов продаж это 
позволило ЕвразХолдингу расширить 
экспорт готовой продукции. ЕВРАЗ НТМК 
произвел первую партию в 3 тыс. т свай-
ной балки для Гонконга и продолжает 
планомерно расширять сортамент экс-
портных двутавров. ЕВРАЗ ЗСМК впер-
вые отгрузил партию арматуры по ев-
ропейскому стандарту DIN. ЕВРАЗ ведет 
серьезную работу по расширению рынка 
горячекатаной балки, в том числе через 
Ассоциацию развития стального строи-
тельства. Главная цель – увеличить объ-
емы продаж балки в России на 300 тыс. т 
в год к 2021 г.: 100 тыс. т должен дать но-
вый рынок многоэтажного гражданского 
строительства, где сегодня доминирует 
железобетон, еще 200  тыс.  т – вытесне-
ние заменителей балки (листа и трубы) на 
существующем рынке металлоконструк-
ций. В этом году с применением балки ЕВ-
РАЗа уже проектируется и строится около 
250 тыс. м2 пилотных проектов в граждан-
ском сегменте. Ожидается, что с 2017  г. 
новые проекты смогут обеспечивать еже-
годный прирост 1  млн  м2. Также рассма-
тривается вариант создания отдельной 
структуры внутри ЕвразХолдинга, кото-
рая будет заниматься продвижением бал-
ки под конкретные проекты как на суще-
ствующем рынке, так и в новом сегменте 
гражданского строительства.

Таблица 3 – Динамика объема производства продукции ЕВРАЗ НТМК в 2013–2015 гг., тыс. т

Объем производства продукции 2013 2014 2015

Всего, в том числе: 11 806 13 051 13 568

чугун 4 298 4 694 4 804

сталь 3 836 4 254 4 337

прокат 3 672 4 103 4 427

Составлено по: Годовая отчетность ЕВРАЗ НТМК за 2013–2015 гг.
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Рис. 7. Основные финансовые результаты  
деятельности ЕВРАЗ НТМК за 2013–2015 гг., млрд р.

Составлено по: Годовая отчетность ЕВРАЗ НТМК  
за 2013–2015  гг.  / Официальный Интернет-портал ООО 
«ЕвразХолдинг». URL: https://info.evraz.com.

Учитывая мировую практику функци-
онирования наиболее преуспевающих 
экономических систем, а также основное 
условие высокой конкурентоспособ-
ности и стабильного экономического 
роста, связанное с распространением 
новых технологий [4.  С.  16; 16.  С.  101],  
ЕВРАЗ НТМК реализует ряд инвестици-
онных проектов, в составе которых вне-
дрены инновационные и уникальные 
технологии. В  марте 2017  г. завершен 
второй этап реализации проекта строи-
тельства шаропрокатного стана1. Местом 
расположения нового шаропрокатно-
го стана определен свободный пролет 
демонтированных печей изотермиче-
ской выдержки рельсобалочного цеха, 
в  котором полностью демонтировано 
старое оборудование, освещение за-
менено на современные LED светиль-
ники и выполнен необходимый ремонт. 
Нагревательная печь, прокатный стан, 
установка термообработки шаров, авто-
матизированная  система управления и 
вспомогательное электрооборудование 
будут смонтированы  на  территории ша-
ропрокатного стана. Реализация данного 
проекта позволит ЕВРАЗ НТМК расши-
рить сортамент продукции, начать про-
изводство шаров пятой группы твердо-
сти, которые сейчас выпускаются только 
за рубежом, и откроет новые возможно-
сти по выходу на внешние рынки сбыта. 
Кроме того, это предоставит ЕВРАЗ НТМК 
конкурентные преимущества и позво-
лит переориентировать действующих 
российских покупателей на закуп рос-
сийской продукции вместо импортной. 
Уже разработана уникальная технология 

1 ЕВРАЗ модернизирует оборудование НТМК // 
УралБизнесКонсалтинг: информационно-аналити-
ческое агентство. URL: http://urbc.ru/1068055601-
evraz-moderniziruet-oborudovanie-ntmk.html.
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термической обработки с приме-
нением двухстадийной регулиру-
емой закалки, которая обеспечит 
достижение высоких показателей 
объемной твердости и прочности. 
Монтажные и пусконаладочные 
работы, а также последующее опти-
мирование работы всех агрегатов 
шаропрокатного стана запланиро-
ваны на октябрь 2017 г. Инвестиции 
Evraz Group S.A. в данный проект со-
ставят порядка 1,5 млрд р.

В настоящее время в ЕВРАЗ 
НТМК реализуется инвестиционный 
проект по строительству новой до-
менной печи № 7, который  позво-
лит  сохранить объем производства 
чугуна  на уровне 5 млн т в год при 
остановке на капитальный ремонт 

других доменных печей2. В  состав ком-
плекса доменной печи войдут два полно-
стью закрытых литейных двора, иннова-
ционные автоматизированные системы 
наружного охлаждения и загрузки сы-
рья, мощные аспирационные установки 
и воздухонагреватели. Верхние улавли-
вающие зонты и эффективные рукавные 
фильтры позволят в 2,5  раза повысить 
степень очистки воздуха, а усовершен-
ствованная конструкция магистрального 
лотка для отвода шлака – предотвратить 
утечки оборотной воды. Таким образом, 
внедрение инновационных технологий 
позволит снизить техногенную нагруз-
ку на окружающую среду и существен-
но улучшить условия труда в доменном 
цехе. Бесконусное загрузочное устрой-
ство, огнеупорную футеровку горна, 
медные холодильники, оборудование 
систем газоочистки и аспирации литей-
ного двора и шихтоподачи для новой до-
менной печи поставит мировой лидер в 
металлургической области – компания 
Paul Wurth (Люксембург). Электрообору-
дование и средства автоматизации будут 
поставлены для ЕВРАЗ НТМК компанией 
Primetals Technologies (Великобритания). 
ЕВРАЗ НТМК крайне ответственно подо-
шел к выбору поставщиков оборудова-
ния, отдав предпочтение крупнейшим 
мировым компаниям, имеющим богатый 
и успешный опыт реализации аналогич-
ных проектов. Инвестиции Evraz Group 
S.A. в инвестиционный проект составят 
более 10 млрд р. Основной объем инве-
стиций запланирован на 2017–2018  гг., 
поставки основного оборудования – 
на II и III кварталы 2017 г.

Представляя положительный инно-
вационный опыт ЕВРАЗ НТМК, следует 
также отметить, что, по мнению ученых-

2 Там же.

исследователей, базис российского ма-
шиностроения – литейное и кузнечное 
производство, морально и физически 
устарел. Не следует забывать и эколо-
гический фактор – загрязнение окру-
жающей природной среды, связанное с 
выбросами в атмосферу в процессе тех-
нологических процессов металлургии 
больших количеств диоксида серы (SO2) 
– сернистого газа и частиц тяжелых ме-
таллов, образующих в совокупности тех-
ногенные серосодержащие отходы (ССО) 
[1. С. 52; 6. С. 121]. Мировой опыт свиде-
тельствует, что техническая сера нашла 
применение в дорожно-строительных 
работах. Одним из ведущих в мире раз-
работчиков, поставщиков и пользова-
телей серополимерасфальтов является 
компания Shell. Рецептуры дочерней 
«Shell Bitumen» успешно применяются в 
США, Великобритании, Ирландии, Фран-
ции и Нидерландах [17.  С.  173]. Кроме 
того, в последние годы в строительстве 
стали активно использоваться много-
компонентные мелкозернистые бетоны, 
эффективность применения которых 
связана с возможностью широкого ис-
пользования вторичного сырья. Таким 
образом, у экологически опасных про-
изводств появилась серьезная причина 
приступить к экологической модерниза-
ции на инновационной основе.

Учитывая мировые тенденции вне-
дрения в заводские процессы «кибер-
физических систем», или CPS, способных 
научить автоматизированное оборудо-
вание «говорить» друг с другом без вме-
шательства человека и таким образом 
создать  глобальные  самоорганизую-
щиеся производственные системы, об-
ладающие сверхгибкостью, российской 
металлургии требуется кардинальное 
технологическое обновление, чему мог-
ло бы поспособствовать государство, 
заинтересованное в статусе России как 
ведущей мировой державы ХХI века.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Выполненный анализ позволяет нам 

выделить следующие тенденции, особен-
ности и проблемы, которые характеризу-
ют развитие российской черной метал-
лургии в современных экономических 
условиях. 

К тенденциям развития, по нашему 
мнению, следует отнести:

l концентрацию производства в рос-
сийской черной металлургии (путем объ-
единений, слияний и поглощений пред-
приятий) в  условиях усиливающейся 
конкурентной борьбы на мировом рын-
ке металла, что привело к высокой сте-
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пени монополизации российского рынка 
черных металлов, на котором оперируют 
крупные транснациональные холдинги 
вертикально  интегрированного  типа, 
устанавливающие высокие цены на ме-
талл и металлопродукцию исходя из цен 
внешнего рынка;  

l снижение объемов добычи желез-
ной руды и производства железорудного 
концентрата в России, что объясняется 
недостаточно высокой конкурентоспо-
собностью российского металла на ми-
ровом товарном рынке и неразвитостью 
внутреннего спроса на металл и металло-
продукцию;

l минимальные потери, понесенные 
Россией на фоне общемирового спада 
объемов производства стали в послед-
нее пятилетие, в связи с быстрой пере-
ориентацией на рынок Евразийского 
экономического союза.

Выделим следующие особенности 
развития черной металлургии в России:

l черная металлургия выступает од-
ной из базовых отраслей российской 
экономики. Это динамично развиваю-
щийся вид экономической деятельности, 
достаточно устойчивый к экономиче-
ским кризисам и внешнеполитическим 
торговым войнам;

l российская черная металлургия 
полностью обеспечена отечественным 
сырьем. Наличие богатых рудных ме-
сторождений позволяет ей удерживать 
прочные позиции на мировом рынке;

l производственные мощности ме-
таллургических предприятий почти пол-
ностью загружены;

l как железорудный бизнес в России, 
так и металлургическое производство, 
а  также производство готовых металли-
ческих изделий принадлежит частным 
собственникам (физическим и юриди-
ческим лицам). При этом добычей же-
лезной руды занимаются предприятия, 
находящиеся в большей части в  ино-
странном владении.

Основными проблемами черной ме-
таллургии России, на наш взгляд, явля-
ются:

l экспортная ориентация страны, по-
ставляющей на внешний рынок более 
40% произведенной стали, что в усло-
виях экономических санкций Евросоюза 
привело к падению объемов производ-
ства и продаж данного товара;

l высокие внутренние цены на ме-
талл и металлопродукцию, формируе-
мые по ценам внешнего рынка;

l технологическая отсталость рос-
сийской металлургии от европейской с 
преобладанием мартеновского и кон-
вертерного производства (технологии 
третьего и четвертого технологических 
укладов), в то время как в мире активно 
развивается электросталеплавильное 
производство, представляющее пятый 
технологический уклад;

l высокая экологическая опасность 
металлургических производств. 

Решению выявленных проблем рос-
сийской черной металлургии будет спо-
собствовать:

l  во-первых,  повышение  внутрен-
него спроса на металл и  металлические 
изделия. Государство идет в этом направ-

лении, сформировав инвестиционную 
политику, предполагающую диверсифи-
кацию промышленности в пользу раз-
вития авиа- и судостроения, энергетики  
и транспортной услуги, и заложив ее в 
основу стратегий развития черной ме-
таллургии и автомобильной промышлен-
ности, транспортную и энергетическую 
стратегии, а  также стратегии нацио-
нальной и экономической безопасности 
России  на период до 2030 г. Чтобы про-
дукция (услуга) данных отраслей была 
конкурентоспособной на мировом то-
варном рынке, крайне необходимы ра-
дикальные инновации, обеспечивающие 
технологический прорыв и конкурент-
ные преимущества;

l во-вторых, кардинальное техноло-
гическое обновление основных произ-
водственных фондов металлургических 
предприятий для вывода их на уровень 
пятого технологического уклада;

l в-третьих, в целях улучшения сре-
ды обитания человека экологическая 
модернизация металлургических произ-
водств на инновационной основе.

Одной из главных целей дальней-
шего развития российской металлургии 
выступает ее становление в качестве 
высокотехнологичного,  эффективного, 
конкурентоспособного  производства, 
интегрированного в мировую металлур-
гическую отрасль. 
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